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Fithren ohne Personalverantwortung:
Neue Seminare der Haufe Akademie

(Freiburg, 20. Februar 2009) - Wer fiihren soll, ohne
Vorgesetzter zu sein, sitzt oft zwischen den Stiihlen. Akzeptanz,
Vertrauen und Machtanspruch miissen ebenso in Einklang
gebracht werden wie die Erwartungen von Teammitgliedern,
Vorgesetzten und anderen Abteilungen. Wie dieser Balanceakt
gelingen kann, zeigen zwei neue Seminare der Haufe Akademie.

Fihrungskrafte ohne Personalverantwortung miissen sich taglich von den
Kollegen abgrenzen, ohne sich zugleich als Chef aufzuspielen. Nur wer es
dabei schafft, eine natlrliche Autoritét zu entwickeln, kann seine
Mitarbeiter und Kollegen langfristig motivieren und in die Verantwortung
nehmen. Das zweitdgige Seminar ,Flihren ohne Vorgesetztenfunktion I"
zeigt, wie sich dieser Spagat bewerkstelligen lasst. Das Seminar wendet
sich an Team- und Projektleiter sowie an Inhaber von Stabsstellen. Sie
lernen wesentliche Fuhrungsinstrumente kennen und Uben, wie sie
durchsetzungsstark kommunizieren, ohne sich im Ton zu vergreifen. Die
Teilnehmer erfahren, wie sie ihren FlUhrungsstil verbessern kénnen und
wie sie typische Fehler vermeiden.

Wie erfahrene Fuhrungskrafte ohne Personalverantwortung besser mit
Konflikten, Stress und Belastungen umgehen kénnen, zeigt das ebenfalls
zweitagige Seminar ,Flihren ohne Vorgesetztenfunktion II". Hier liegt ein
besonderes Augenmerk darauf, Konflikte friihzeitig erkennen zu kdnnen,
um so Probleme in Chancen umzuminzen. Die Teilnehmer (ben
Strategien ein, um Interessenskonflikte in Teams klaren zu kénnen und
sie lernen die typischen Fallstricke und Stolpersteine gegeniber
Vorgesetzten und Kollegen zu umgehen. Das Seminar zeigt, welche
Handlungsalternativen beispielsweise bei fehlender Rilckendeckung
bleiben und wie sich in Konflikten eine angemessene Distanz wahren
lasst. Die Teilnehmer lernen, ihren Handlungsspielraum zu erweitern: Sie
bearbeiten individuelle Fallbeispiele und Uben kritische
Gesprachssituationen, unterstitzt durch Videoanalyse, ein.

Nahere Informationen unter:
www.haufe-akademie.de/90.87 und www.haufe-akademie.de/76.34
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