Charisma ist eine Gabe,
sagen die einen.
Manche Job-Trainer
bieten dazu Kurse an

Vion AMNETTE LEYssHER

Manche Menschen haben es einfach, das
Lmewizse Etwas®, Betreten sie einen
Raum, stehen sie im Mittelpunkt. Dabei
miissen sie nicht einmal besonders attrak-
tiv sein. Was die Karriere angeht, scheint
Ausstrahlung sogar wichtiger zu sein als
Fachwissen. Einfluss hingt zu 75 Pro-
zent von Charisma ab, ergab eine Um-
frage des Instituts fiir Demoskopie Al-
lensbach bei Managern und Politikern.
Erst danach nannten die Befragten Fach-
wissen und Charakter.

Charisma heifit auf Griechisch .Gna-
dengabe®. Was tun, wenn man diese Ei-
genschaft nicht in die Wiege gelegt be-
kam? Einige Coaches sind iiberzeugt: Cha-
risma [isst sich trainieren. Techniken va-
riieren von Ubungen in FEhrpersprache
und Rhetorik bis hin zu Hypnose. Die An-
gebote reichen vom Volkshochschulkurs
fiir 40 Euro bis zum Edelseminar, das 30
Malso viel kostet. , Der Preis ist kein Cua-
lititshinweis. Trainer arbeiten oft fiir ver-
schiedene Anbieter und verkaufen das-
selbe Training zu unterschiedlichen Prei-
sen®, sagt Heike van Laak von der Stif-
tung Warentest.

Egal, wie viel man dafiir investiert hat:
In den Personalabteilungen stellt man

Bitte recht freundlich

sich mit einer Weiterbildung in Soft Skills
gut auf. ,Wenn ein Bewerber Seminare
zur Firderung der Perstinlichkeit besucht
hat, sehen wirdaspositiv®, sagt Vera Wer-
ner, Sprecherin fiir Personalthemen der
Allianz Deutschland. Auch fiir einen Job
bei BMW ist Ausstrahling wichtig. . Inshe-
sondere fiir Fithrungskrifte kommt es da-
rauf an, entsprechende Kompetenzen zu
besitzen®, sagt Christoph Anz ausderPer-
sonalabteilung.

Eine gute Ausstrahlung zu erlernen, ist
harte Arbeit. ,Charisma basiert auf rol-
lengerechter Inszenierng®, sagt [irg Ab-
romeit, Seminarleiter der Firma Eurofo-
mm. Es sei kein Fufall, dass viele Men-

Man lernt in den Kursen,
durch die richtige Tonlage
seine Zuhorer zu fesseln

schen Schauspieler nennen, wenn sie ge-
fragt werden, wer Charisma habe. Oft
werde auch Lady Di erwiihnt. ,Dabei wa-
ren iiber ihre ersten Auftritte viele scho-
ckiert. Die arme Fran wurde trainiert, bis
sie fast ohnmichtig wurde, um aus ihr die
Prinzessin der Herzen zu machen®, sagt
Abromeit. In seinen Seminaren trainiert
er die nonverbale Kommunikation der
Teilnehmer, teilweise unter Hypnose.
Aulterdem erlernen sie, durch Tonlage
und Sprechgeschwindigkeit die Aufmerk-
samkeit ihrer Zuhfirer fesseln.

+Einfach mur kraftvolle Gestenzuiiben
- zum Beispiel die geballte Faust- macht
keinen Sinn®, schrinkt er die Mo glichkei-

ten eines Trainings ein. Denken, reden
und Edrpersprache miissen in Einklang
sein. Damit die Teilnehmer mehr fiber
ihre Wirtkung auf andere lernen, werden
sie gefilmt, wihrend sie improvisierte
Vortrige halten. Die zweitigigen Semi-
nare kosten rund 1900 Euro.

Die Psychologin Sabrina Steck, die Se-
minare an der Haufe-Akademie anbietet,
arbeitet mit den Teilnehmern unter ande-
rem an deren Selbstwahrnehmung und
Fremdwahrnehmung. Teilnehmer stufen
ihr Auftreten auf Fragebigen ein und er-
halten nach Gruppeniibungen Feedback
von den anderen Teilnehmern. Men-
schen finden andere Menschen charisma-
tisch, wenn sie merken, dass diese sich
fiir sie interessieren”, sagt Steck. Daher
steht auch ein ,Lobe-Training” auf dem
Programm, das vermittelt, wie man ande-
ren Komplimente macht, ohne heuchle-
rischzuwirken. Fiir das zweitigige Semi-
nar mit Kurzvortrigen, Diskussicnen
und Rollenspielen zahlen die Teilnehmer
1190 Euro.

Karsten Moack, Leiter von Moack Trai-
ning und Coaching Berlin, will Men-
schen zunichst dazu bringen, Klarheit
iiber thre Werte und Ziele zu gewinnen.
Fiir ihn ist Authentizitit eine Vorausset-
zung fiir Charisma. .Das, was jemand
sagt und was jemand tut, muss sich de-
cken. Sonst finden andere diese Person
nicht charismatisch.” Das sei das Gegen-
teil von Schauspielerei. ,Charisma-Trai-
ning birgt durchaus Risiken”, sagt Moack.
JWenn es falsch gemacht wird, wirken
die Menschen méglicherweise licher-
lich.” Moack arbeitet unter anderem mit
Video-Feedback und Atemiibungen. Er

bietet Einzeltrainings zu einem Stund en-
satz von 1 50 Euro an.

Deutlichpreiswertersind die Angebote
der Volkshochschulen. So kostet das Wo-
chenendseminar .Charisma kinnen Sie
erlernen - in 13 Ubungsschritten” der
Volkshochschule Pankow knapp 40 Furo.
Fitralle Kurse gilt:Zu viel dart man vonei-
ner Weiterbildung nicht erwarten.  Sozia-
lisation und Veranlagung lassensichnicht
einfachiiber Bord werfen®, gibt Moack zu
bedenken. Miitzliche Anstife kiinne ein
Seminar allerdings geben.

SEMINARE IN BERLIN

UBEN IN DER GRUPPE

Doer Kurs Oberzeugan mit Persénlich-
keit: Ausstrahlung-Auftreten-Authentizi
&t firdet vom 10, bis 11. Februar an
dar Haufe-Akademis statt, Informatio-
nan urtar www.haufe-akademizuda, Das
nachsts Seminar, Auftreten mit Persin-
lizhkeit® gaht vorn 4. bis 5. Juni.
Irnfomationan urtsr weww.euroforum.ds.

ALLEINE TRAINIEREM

Maack Training urd Coaching bistet Ein-
zaluntarricht an. Informaticnen gibt es
auf der Saits www.noackiraining.ds.

LERNEM UND SPAREN

Ci= Volkshozhschule Pankow bistet am
26, Marz den Warkshop JAusstrahlung
und Leistung steigam® an, vern 25, bis
26, April folgt das Seminar Mit Cha
risma Oberzeugen®, Informationen gkt
as untar waw.vhsit. berlin.de. lay




