HAUFE.
AKADEMIE

Fihrung und Leadership

License for Young Leaders: Zertifizierte
Ausbildung fir junge Fihrungskrafte

Leadership Skills fur Ihren erfolgreichen Fiihrungseinstieg

Sie stehen am Anfang Ihrer Fihrungsaufgabe oder sind kurz davor, eine neue Fithrungsrolle zu
tibernehmen? Mit diesem auBergewoéhnlichen Fiihrungsprogramm erhalten Sie in drei praxis-
orientierten und verzahnten Modulen eine zertifizierte Ausbildung. In einem effektiven Mix
aus Prasenzlernen und Praxisphasen, dem anerkannten Personlichkeitstest INSIGHTS MDI®,
kompakten Webinaren und hilfreichen E-Learnings meistern Sie den Einstieg in lhre neue Rolle
kompetent und souveran. So konnen Sie auch anspruchsvolle Fiihrungssituationen selbstbe-
wusst und professionell gestalten.

Modul 1:  Prasenzseminar 3 Tage
In Filhrung gehen: Die eigene Rolle kldren und gestalten
- 3-tdgiges Prdsenzseminar

v
Modul 2:  Praxis- und Transferphase
Souveran in der neuen Fihrungsrolle
- tutoriell begleiteter Praxistransfer
- Personlichkeitsanalyse INSIGHTS MDI® Talent Insights
- 2 Webinare a 60 min

v
Modul 3:  Prasenzseminar 3 Tage
Zukunft fithrt: Die Fiihrungsrolle nachhaltig gestalten
- 3-tdgiges Prdsenzseminar
- Online-Prifung 30 min zur Zertifizierung und
Zertifikat , License for Young Leaders”

Wahrend des gesamten Programms:
- Umfassende E-Learning-Bibliothek zur bedarfsorientierten Nutzung
- Nachhaltiger Transfer der gewonnenen Erkenntnisse auf lhre Fithrungspraxis

Ausfuhrliche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 35.65

Modul 1: Prasenzseminar (3 Tage) - Anforderungen an meine Mitarbeiter und an

In Fiihrung gehen: mein Unternehmen.
Die eigene Rolle kliren und gestalten. - Die groften Herausforderungen und Entwick-

Im Auftakt zum Programm fiir [hren Fiihrungs- lungsziele. " . .
einstieg erhalten Sie einen Uberblick und machen Kernkqmpetengen fir erfolgreiche Filhrung
sich mit Threr neuen Rolle als Fiihrungskraft  Der Blick auf sich selbst: Selbstkompetenz,
vertraut. Mit einer praxisbezogenen Ubersicht Selbstfilhrung und Zeitkompetenz.

iiber hilfreiche Fithrungsmodelle erarbeiten sich - S0zialkompetenz in der Mitarbeiterfiihrung.
eine grundlegende Basis fiir Ihre neue Fiihrungs- ~ * Sachkompetenz fiir Ihren Aufgabenbereich.
aufgabe. Sie erkennen zentrale Handlungsfelder - Organisationskompetenz im Team und im

und Kompetenzen als Fithrungskraft und nutzen Unternehmen.
wesentliche Instrumente zu Fithrung und Fiihrung und Kommunikation
Kommunikation. Methoden zur Selbstfiihrung - Fithrungsstile kennen und anwenden.
und Selbstwirksamkeit verhelfen Thnen zu einem - Wirksame Fiihrungstools gezielt nutzen.
professionellen Einstieg in die neue Rolle. - Erfolgreiche Kommunikationsmodelle fiir kon-
Inhalte sequente Fiihrung.
Orientierung in der neuen Rolle - Feedback geben und nehmen.
- Die eigene Rolle als Fiihrungskraft. - Beratung und Coaching als Erfolgselemente von
- Die Basis guter Fiihrung. Fiihrung und Kommunikation.
- Leadership-Grundmodell. Praxistransfer: Erfolgreich in der neuen Position
- Dimensionen und Handlungsfelder von Fiihrung. - Verbindung zwischen Programm-Inhalten und
- Die Eisberg-Metapher. Thren Fithrungs-Aufgaben.
Selbstkompetenz und Selbstwirksamkeit als - Néchste Schritte und Entwicklung einer
Fiihrungskraft stirken Strategie fiir Ihre Vorhaben.
- Mein Selbstbild als Fithrungskraft. - Unterstiitzung durch Lernpartner aus der Teil-
- Anspriiche und Erwartungen an mich als nehmergruppe.

Flihrungskraft.

Termine und Orte

Start Februar 2018

Modul 1

Prasenzseminar: 20.-22.02.18/Munchen
Modul 2

Praxis- und Transferphase
Personlichkeitstest

Webinar 1: 13.03.18
16:00-ca. 17:00 Uhr
Webinar 2: 05.04.18

16:00-ca. 17:00 Uhr
Modul 3
Prasenzseminar: 25.-27.04.18/Munchen
Online-Prifung: ca. 30 Min.

Start Juni 2018

Modul 1

Prasenzseminar: 25.-27.06.18/Berlin
Modul 2

Praxis- und Transferphase
Personlichkeitstest

Webinar 1: 17.07.18
16:00-ca. 17:00 Uhr
Webinar 2: 06.08.18

16:00-ca. 17:00 Uhr
Modul 3
Prasenzseminar: 20.-22.08.18/Berlin
Online-Prifung: ca. 30 Min.

Start Oktober 2018

Modul 1

Prasenzseminar: 08.-10.10.18/
Frankfurt a. M.

Modul 2

Praxis- und Transferphase

Personlichkeitstest

Webinar 1: 30.10.18
16:00-ca. 17:00 Uhr
Webinar 2: 20.11.18

16:00-ca. 17:00 Uhr
Modul 3
Prasenzseminar: 03.-05.12.18/
Frankfurt a. M.
Online-Prifung: ca. 30 Min.

Qualifizierungsprogramm mit
Zertifikat, Blended Learning

Trainer
Jonas GeiBler, Dr. -
Frank Michael Orthey, r

Dr. Petra Vogler

Teilnahmegebiihr
€ 4.490,- 7zgl. MwSt.
€ 5.343,10 inkl. MwSt.

Ausfihrliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr.  32.42 »

www.haufe-akademie.de/3242, anmelden@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: 0761 898-4422, fiir Inhouse-Anfragen -4455
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Modul 2: Praxis- und Transferphase
Management Know-how erfolgreich umsetzen

In dieser Phase {ibertragen Sie lhre gewonne-
nen Erkenntnisse aus dem Seminar auf [hren
konkreten Arbeitsalltag als neue Fiihrungskraft.
Auf Wunsch unterstiitzt und begleitet Sie der
Programm-Tutor dabei.

Personlichkeitsanalyse INSIGHTS MDI®
Talent Insights und Auswertung

Mit der zertifizierten und weltweit anerkannten
Personlichkeitsanalyse INSIGHTS MDI® Talent
Insights erhalten Sie ein valides Feedback zu
[hren Talenten und Entwicklungspotenzialen als
Fiihrungskraft.

Bei einem personlichen telefonischen Auswer-
tungsgespréch erhalten Sie vertiefte Erkenntnisse
iiber zentrale Motivatoren und Potenziale. Die
Ergebnisse aus [hrem Personlichkeitstest nutzen
Sie fiir die Einschdtzung Thres Selbst- und Fremd-
bildes. Dariiber hinaus wenden Sie den Blick

auf die eigenen Mitarbeiter, kénnen diese besser
einschdtzen und richten Ihr Fithrungshandeln
danach aus.

Webinar 1: Tools fiir erfolgreiche Fiihrung

Im Rahmen des praxisorientierten Webinars
erhalten Sie Feedback zum Fortschritt [hrer Ent-
wicklung in die Fihrungsposition und nutzen hier
wesentliche Hinweise zur gezielten Weiterent-
wicklung in Threm Fithrungsalltag.

Webinar 2: Neue Wege in der Fiihrung

Im Rahmen des praxisorientierten Webinars
erhalten Sie Feedback zum Fortschritt [hrer
Entwicklung in die Fiihrungsposition und nutzen
kurze inhaltliche Inputs zu innovativen Fiihrungs-
themen.

Sie nutzen das Webinar und die anschlieBende
Transferphase fiir [hre Fiihrungspraxis.

E-Learning-Bibliothek

Nutzen Sie auf Wunsch die begleitende E-Lear-
ning-Bibliothek und vertiefen Sie im Nachgang
zeit- und ortsunabhéngig Ihr Know-how zu
Kernthemen der Fiihrung. Die Intensitét und
Lerntiefe steuern Sie auf freiwilliger Basis selbst
und passen den Lernstoff Ihren verfiigharen
Ressourcen an.

Mogliche E-Learning-Inhalte:

- Tools fiir Fiihrungskréfte

- Neu in Fiihrung

- Neue und innovative Fiihrungsansatze.

- Flihren von Seniors und &lteren Mitarbeitern.
- Virtuelle Fiihrung von Mitarbeitern und Team

Modul 3: Prasenzseminar und E-Priifung

Zukunft fiihrt: Die Fiihrungsrolle
nachhaltig gestalten

Mit dem zweiten Prasenzseminar und der Online-
Priifung beschliefen Sie Ihre Ausbildung als junge
Fiihrungskraft. In der Gruppe erhalten Sie ein
qualifiziertes Feedback zur Ihren Fiihrungskom-
petenzen und Ihrer Praxisphase. Sie erweitern
gezielt [hr Fiihrungswissen und erhalten weiteren
Input zu wesentlichen Kernthemen. So bauen

Sie Thre Fiihrungsposition in Threm Team aus und
stellen sicher, dass Sie auch kiinftig mit heraus-
fordernden und kritischen Fiihrungssituationen
konstruktiv, professionell und souverdn umgehen
konnen.

Inhalte

Auswertung der Praxisphase

- Vorstellung Threr Erkenntnisse.

- Feedback zum Thema.

- Selbstdarstellung, Selbstmarketing, Motivation.

Fiithrungsmodelle und -strémungen in der Praxis
- Situative Fiihrung.

- Die Fiihrungskraft als Entrepreneur.

- Kulturorientierte Fiihrung,.

Fiihrungsaufgaben und Fiihrungsinstrumente
- Meetings: effizient und effektiv.

- Wirksame E-Mail Kommunikation.

- Innovationen férdern.

- Vertrauen und Motivation stdrken.

- Verantwortung und ethisches Handeln.

Team und Fiihrung

- Teams erfolgreich fiihren.

- Teamentwicklung gestalten.

- Wesentliche Steuerungselemente in der
Teamfiihrung.

- Verdnderungen wirksam gestalten.

Umgang mit schwierigen und kritischen
Fiihrungssituationen

- Die eigene Konfliktféhigkeit kennen und stérken.
- Hilfreiche Konfliktlésungsstrategien anwenden.

- Wirksame Tools zur Konfliktbewdltigung.

- Konstruktive Kommunikation.

Ausblick

- Feedback und Reflexion.

- Entwickeln einer personlichen Strategie fiir die
eigene weitere Flihrungspraxis.

- Hilfreiche Transfer-Partnerschaften weiterfiihren.

- Vorbereitung auf die Zertifizierung,.

Online-E-Priifung zur Zertifizierung

Nach dem Besuch des 2. Prdsenzseminars
absolvieren Sie innerhalb eines Zeitraums von
3 Wochen eine ca. 30-miniitige Online-Priifung
tiber die Inhalte der Fithrungsausbildung. Sie
erhalten dann ein detailliertes Zertifikat der
Haufe Akademie.

Teilnehmerinformationen

Bitte schicken Sie uns Ihre Anmeldung
schriftlich zu - per Post oder Fax. Wir
buchen Ihre Anmeldung in der Reihen-
folge des Eingangs. Wenige Tage spater
erhalten Sie eine Anmeldebestatigung
mit ausfihrlichen Informationen zum
Veranstaltungshotel. Die angegeben
Preise sind Nettopreise und verstehen
sich zuztglich der gesetzlichen Mehr-
wertsteuer.

lhre Ricktrittsgarantie

Bei einer Stornierung (nur schriftlich
moglich) der Anmeldung bis 4 Wochen
vor Veranstaltungstermin erheben wir
eine einmalige Bearbeitungsgebuhr von
€ 90,-zzgl. MwSt. (€ 107,10 inkl. MwsSt.),
erfolgt der Rucktritt erst danach, missen
wir lhnen die volle Veranstaltungsge-
buhr zzgl. MwsSt. berechnen. Selbst-
verstandlich kann ein angemeldeter
Teilnehmer einen Vertreter benennen,
ohne dass hierbei zusatzliche Gebihren
entstehen.

lhr Rabatt bei Mehrfachbuchungen
Bei gleichzeitigem Eingang mehrerer
Buchungen bezahlen Sie fiir die Bu-
chung mit dem hochsten Produktpreis
die volle Teilnahmegebuhr. Auf alle
weiteren Buchungen erhalten Sie 10 %
Rabatt. Ausgenommen davon sind alle
e-Learnings und Premium-Pakete zu
den Jahresschluss-Tagungen Rechnungs-
wesen.

Fur e-Learning-Lizenzen erhalten Sie
individuelle Lizenz-Angebote. Sollten
Sie nachtraglich teilstornieren, wird
der o.g. Rabatt zurickgenommen bzw.
nachbelastet.

Unsere ausfihrlichen Teilnahme-Be-
dingungen finden Sie auch im Internet
unter www.haufe-akademie.de/agb
oder im Gesamtprogramm.

Hinweis zum Datenschutz:

Die vollsténdigen Datenschutzbestim-
mungen finden Sie im Internet unter
www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Beratung/Kontakt

Tel.: 0761 898-4422
service@haufe-akademie.de
Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Lorracher Str. 9

79115 Freiburg

www.haufe-akademie.de/3242, anmelden@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: 0761 898-4422, fiir Inhouse-Anfragen -4455



Anmeldung

License for Young Leaders: Zertifizierte
Ausbildung fir junge Fihrungskrafte

Q Internet: www.haufe-akademie.de
@ E-mail:
Fax:

anmelden@haufe-akademie.de
0761 898-4423

Buchungs-Nr. Seminarort Starttermin
License for Young Leaders:
X zertifizierte Ausbildung fir junge Fihrungskrafte 32472
Teilnehmer
Name/Vorname Tatigkeitsschwerpunkt
Position E-Mail: Fur Ihre Anmeldebestétigung und personliche Lernumgebung

Firmendaten/Rechnungsempfanger

Firma

Telefon/Fax

Rechnung (Name)

Kunden-Nr. (falls vorhanden)

StraRe/Nummer Akademie Card-, Kooperations- bzw. Gutschein-Nr. (falls vorhanden)
PLZ/Ort Zusatzliche Anmeldebestatigung (E-Mail)
3983 351

Die in den Allgemeinen Geschaftsbedingungen aufgefiihrten Anmeldebedingungen (www.haufe-akademie.de/agb) erkenne ich/

erkennen wir an:

X

Datum

Unterschrift
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