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Controller werden nicht nur in
schlechten Zeiten gebraucht...

Controlling

OOO
* bedeutet Zielerreichung steuernd gewahrleisten ,controller leisten als Partner des Managements einen
* suchen den richtigen WEG zum Erfolg wesentlichen Beitrag zum nachhaltigen Erfolg der

* hilft mit Planung und Budgets bei der Steuerung des Organisation.” F :
rustrations-
Unternehmens il toleranz?

sorgt daflir, dass das getan wird, was getan werden
soll, und deckt auf, wenn es nicht getan wird

* st Service flr das Management. Manager Controlling Controller
Oo S
Motto: If you can’t measure it o 2
you can’t manage it
O
O

Erfolgreiches Controlling entsteht durch die zielorien-
tierte Zusammenarbeit von Manager und Controller.

ARD oder ZDF!?
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Der Controlling-Regelkreis

Koordination und Rationalitatssicherung als zentrale
Aufgabe des Controllings erfolgt durch...

Planung
(Ziele / MaRstabe / Sollwerte festlegen)

Gegen- Steuerung

steuerung Infor- (Umsetzung der

(Korrektur mation Entscheidungen /
© o . relevanter (Transparenz) Realisierung

Abweichungen) der Sollwerte)

Der Controlling-Regelkreis findet immer wieder

Anwendung, z. B. bei der Budgetierung, bei (Investi-

tions-)Projekten und beim Kostenmanagement. Kontrolle
(Soll-Ist-Vergleich & Abweichungsanalyse)
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Grundlegende Bausteine eines Controllingsystems

1. Operative Planung/Budgetierung und Reporting missen sich an der Strategie des Unternehmens

orientieren! o

O

...oder doch nur
Umweltanalyse: Unternehmensanalyse: operative Hektik?
Chancen und Risiken Starken & Schwachen

Strategische Business- & Operative
Leitbild & Investitions- Planung/ Reporting
Planung .
planung Budgetierung
O
Erfolgspotenziale schaffen O Erfolgspotenziale nutzen

Ist eine Strategie vorhanden und fir alle
................................................................................. ~greifbar”? Nutzen Sie hierflr z.B. die BSC,
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Grundlegende Bausteine eines Controllingsystems

2. Eine Kostenrechnung zur Sicherstellung der
Rentabilitat

Kostenartenrechnung

Gliederung, Erfassung und Charakterisierung der Kosten

Rentabilitat
sollte in jeder
Periode
erreicht
werden!

O

Gemeinkosten
]

Kostenstellenrechnung

. Betriebsabrechnungsbogen
inzelkosten

Vor-KSt. End-KSt.

[ ]
Verrechnung
O der Gemeinkosten

o VW \ 4

Kostentragerrechnung

Kostentragerstickrechnung Kostentragerzeitrechnung

3.

Eine Finanzplanung zur Sicherstellung der

Liquiditat , S

O

Liquiditat geht vor
Rentabilitat!

Periode

01

02

12

Zahlungsmittelbestand (Bankguthaben und Kasse)

. Einzahlungen

1. Einzahlungen aus Umsatzerlgsen (inkl. Vorperioden/gegliedert nach Produkten)
2. Desinvestitionen von Sach- und Finanzanlagen
3. Einzahlungen des Finanzbereichs
(Aufnahme von Krediten, Privateinlagen/Kapitalerhdhungen, Zinsen, Dividenden etc.)
4. Sonstige Einzahlungen (Mieten, Vorsteuer etc.)

Auszahlungen

1. Laufende Auszahlungen
(z.B. Lohne & Gehélter, Sozialabgaben, RHB, Waren, Miete, Versicherungen, Werbung,
Kostensteuern, Inanspruchnahme von Rickstellungen)

2. Sachinvestitionen (Kauf, Anzahlung, Restzahlung), Finanzanlagen sowie Kauf von GWG
3. Auszahlungen des Finanzbereichs (Kredittilgung, Zinsen und Dividenden)
4. Steuerzahlungen und Sonstiges

v.

Zahlungsmitteliberschuss (+) bzw. -bedarf (-)

+ Kreditlinien

+/- Ausgleichsmalnahmen (zusatzliche Kreditaufnahme bzw. —tilgung, Anlage etc.)

V. Verfiighare Liguiditat
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Grundlegende Bausteine eines Controllingsystems

4. Kennzahlen und Berichte, die zielorientiert informieren

Berichten Sie Gber finanzielle und nicht-finanzielle Die Informationen miissen bei den Managern richtig
Aspekte! ankommen. Klaren Sie deren Informationsbedarf!

o } S »20 is plenty” 6
Wichtige Kennzahlen fur Controller - o Results getting more positive in 201X

Erfolg Prozesse & Produktivitdt Daten
Umsatz(wachstum), Jahrestiberschuss, Auslastung, Auftragsreichweite, Umschlag- 1 502 1 495 1.561 .
EBIT, EBITDA, Deckungsbeitrage, haufigkeit, Durchlaufzeiten, Material-, OE positive!
Gewinnschwelle, Ergebnis je Aktie, EVA Personalkostenintensitat, Umsatz pro 903 856 | f ti rc?n.g Compon.ents
Rentabilitt (AuBendienst-) Mitarbeiter, Produkt- nrormation psitive Operating
e; a Ikl at /G capital-/ U qualitét, Ausschuss-, Gewahrleistungs- 201V 201W 201X @ wames
igen é!:nfa -/ e_samt apital-/ Umsatz- quote, Termintreue 30 ) Still decreasing COGS
rentabilitdt, Kapitalumschlag, Rol, RoCE, = Wissen = Share price +25%
CFRol Kunden und Markt -6;197 581 ; = \Wrong Customs
I Kundenzufriedenheit, (relativer) -763 -731 pricing!
Liquiditat . €10 /
Markanteil, Kundentreue, Kunden-

Liquiditatsgrade, Working Capital, CAPEX,

(Discounted) Cashflow, Debitorenlaufzeit

Finanzierung
Eigen-/Fremdkapitalquote, Anlagen-
deckung, Kreditorenlaufzeit, statischer
und dynamischer Verschuldungsgrad

kontakte, Umsatzanteil Neukunden,
Marktvolumen, Wettbewerbsintensitat

Mitarbeiter und Innovation
Fluktuationsquote, Fehlzeiten, Altersstruk-
tur, Schulungstage, Verbesserungsvorschla-
ge je Mitarbeiter, Forschungsintensitat,
Investitionsquote

\ain observations

Detail of the period

Customs

Investor's view

ROE:.

Image:
Dividend:

0,00 €|Zt:>
Share pnce 25 7€
J

1,73%

124§
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