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Warum eine Kostenrechnung? Was sind Kosten?

Externes und internes Rechnungswesen haben unter- Aufwendungen und Kosten sind nicht durchweg identisch.
schiedliche Funktionen: Erfassen Sie die kalkulatorischen Kosten angemessen?
...liefert Informationen dber die Aufwand Passt die AfA wirklich
FUhru ng deS Unternehmens. = zur Erfolgsermittlung periodisierte Ausgaben immer? Wle ermég-
= (handels-/steuerrechtlich) bewerteter Verzehr von Giitern . . .
Teilgebiete des betl’iEinCh%B Finanz=und echnungswesens und Dienstleistungen in einer Rechnungsperiode liche ich Gewinnaus-
schittungen?
O ‘ Neutraler Aufwand Zweckaufwand
[ o — Finanzbuchhaltung
Zusatz- Anders-
‘ — Inventar ‘ aufwand aufwand Aufwand = Kosten
R f Grundkosten Anders- Zusatz-
| i L—  Jahresabschluss & Lagebericht ‘ @ kosten kosten
o
% — Betriebsabrechnung ‘ Daten Neutrale Aufwendungen sind Kosten = Aufwand Kalkulatorische Kosten
Q Daten | * betriebsfremd
%ﬂ _( ek ‘ Kosten- . periodenfrem.d und/oder Kosten
* auBerordentlich . .
= = und = bewerteter sach-/betriebszielbezogener Verzehr von
_( e ‘ Leistungs Giitern und Dienstleistungen in einer Rechnungsperiode
nternes -
Rechnungswesen e etmrun rechnung
o _( ¢ ¢ ¢ = . . . . . .
L o H—— Kosten sind die bessere Basis fur gute betriebswirt-

schaftliche Entscheidungen!

...liefert Informationen zur
Flhrung des Unternehmens.
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Erfassung und Verrechnung von Kosten

Die Kosten sind zu erfassen, zu charakterisieren (variabel /  Basis fiur Budgetierung und Soll-Ist-Vergleich ist die Kos-
fix bzw. Einzel- oder Gemeinkosten) und zuzurechnen: tenstellenrechnung, die im BAB stattfindet. Sie ermoglicht
zudem eine genauere Verrechnung der Gemeinkosten.

Ablauf der Kostenrechnung Rohstoffe,

triebsabrechnungsbogen (BAB)

z.B. Produkt /

Kostenartenrechnung Kostenstellenr(ejc
H H Kostenstellen| Vorkostenstellen Endkostenstellen
Dienstleistun
O g Allgemeine Besondere Material Fertigung Verwaltung | Vertrieb
. o Kostenarten (in Tsd. €) Summe A B c D E F G H 1 1
K.C)StE ntrager- O Gemeinkosten
Einzelkosten B iebsab h b Oo Primére Gemeinkostenarten
etriebsabrechnu ngsbogen . Gemeinkostenmaterial 30 2 2 2 2 9 2 3 6 1 1
KOStentrager Energiekosten 75 2 5 8 5 2 9 10 21 8 5
KO StenSte“en Erlése Gehalter, Hilfslohne und Sozialkosten 120 6 7 5 8 7 5 12 5 47 18
. 1 Mieten 50 4 4 4 4 5 9 4 6 8 2
Kostentrager- S - — -
. z — Vorkos- e Reparaturen und Instandhaltungen 37 1. Verte”ung der priméaren Gemein- 2 1
Gemeinkosten = orkos End- Kalkulatorische Kosten 74 : 12 7
P I kosten auf die Vor- und Endkostenstellen
c tenstellen kosten- 4 () 34 2 6
g ) stellen E Summe der primédren Gemeinkosten 420 20 22 25 26 29 38 42 S1 87 40
a2 O E Umlage der sekundaren Gemeinkosten
: Umlage der Vorkostenstelle A -20 1 1 1 1 2 1 1 7 5

Umlage der Vorkostenstelle B

; \
‘Sonderemzelkosten = a2 2| 2 2. Innerbetriebliche

O)
A4 H
Umlage der Vorkostenstelle C -28 3 -
Leistungsverrechnung
. Umlage der Vorkostenstelle D -32
Kantine... _ 3
Chnung Summe der Gemeinkosten nach 220 o 0 0 0 2 52 71 5 100 50
Kostenstellenumlage Ol

w_/ nur zur Information: Einzelkosten 530, 400 80 _L—sa .~

Bezugsgrofen i MatEK Fe
Menge BezugsgréRe o 3. Ermlttlung Yon We|ChES
Kk . Verrechnungssatzen 5.0% Verfahren?

o o o o

Jahrlich!
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Finden Sie das passende Kalkulationsverfahren

Der Fertigungstyp bedingt das Kalkulationsverfahren: Die differenzierende Zuschlagskalkulation ist das wohl
wichtigste Kalkulationsverfahren:
Fertigungstypen
|
ein Produkt mehrere Produkte . Kostentriiger A B
Kostenarten- | __, Einzelkosten e
| e T \ Materialeinzelkosten
: : rechnung
Massenfertigung unverbundene verbundene Fertigung + Materialgemeinkosten
Fertigung (Kuppelproduktion) l + Fertigungseinzelkosten
Gemeinkosten + Fertigungsgemeinkosten
SEK der Ferti
Sortenfertigung Serienfertigung Einzelfertigung l N er fertigung
. . Kostenstellen- = Herstellkosten
\ “ rechnung + Verwaltungsgemeinkosten
Reine Aquival‘é.r;'z- S.,.l]anarische Differenzierende Rest- Vertei- l + Vertriebsgemeinkosten oC)
Divisions- ziffern- Zuschlags- Zuschlags- wert- lungs- + SEK des Vertriebs
kalkulation kalkulation kalkulation kalkulation methode methoden vErrechnung aufdje Kostentréger selbstkost O
. . - = Selbstkosten
Divisionskalkulationen Zuschlagskalkulationen Kuppelkalkulationen mit mehreren Zuschlagssatzen: o
) Kosten zu hoch?
o %StundensatzkaWUlE‘V Zuschlagssatz = Gemeinkosten Kosten-
f O Zuschlagsgrundlage management!

..und (verschiedene BezugsgroRen)

Prozesskosten!?

>) Kalkulationsverfahren

Zuschlagssatz
aktuell?
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Deckungsbeitragsrechnungen

In der Deckungsbeitragsrechnung werden Kosten
moglichst verursachungsgerecht zugerechnet.

Schema einer mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung

Erlos (netto) z.B. Material

— variable Kosten Léhne

= Deckungsbeitrag 1
z.B. Kosten fur

Spezialwerkzeug — Produktfixkosten
= Deckungsbeitrag 2 z.B. Kosten der
Maschine
— Produktgruppenfixkosten
= Deckungsbeitrag 3
z.B. Gehalt des . ’
Bereichsleiters — Bereichsfixkosten
= Deckungsbeitrag 4 z.B. Kosten der
Verwaltung
- Unternehmensfixkosteno
= Betriebsergebnis OO

Fixe Kosten nicht
schlisseln!

Nicht nur rechnen,
auch richtig
interpretieren!

O
(&)
Betrachten Sie nicht nur die Deckungsbeitrage von

Produkten, sondern auch von Kunden, Vertriebswegen

und anderen Dimensionen.

Mehrdimensionaler Ergebniswiirfel

* Erlése

= variable
Kosten

> DBE1

Produkt-
kalkulation

uaddnidpnpoid/apnpoid

R
&F
& ’
Profit-Center-
Rechnung

Y . \\Qz
Kunden/Kundengruppen

Kundenkalkulation
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Entscheidungsrechnungen

Bei kurzfristigen Entscheidungen kénnen die fixen Kosten Die Gewinnschwelle kann durch Kosten- und auch

vernachlassigt werden, langfristig mussen sie aber Erl6smanagement beeinflusost werden.
gedeckt werden! O o
Preisentscheidung zwischen Kosten und Markt Gewinnschwellenanalyse . .
...das klappt nicht nur bei
€ Automobilunternehmen,
Absatzmarkt ‘ Erltse sondern auch bei lhnen.
Gewinnaufschlag —r Gewinn Gewinn
nicht zahlungswirksame - Siibstanzerhaltiing — Kosten
Gemeinkosten / Fixe Kosten
zahlungswirksame R Liguiditatssicherung " Umsatzerlése variable Kosten
Gemeinkosten jeStuck ~  je Stack
Kurzfristi Fixe
: 4 urzrristige
(variable) Einzelkosten Preisuntegrgrenze Fosten Verlust
Gewinnschwelle
Kosten ' i i i
Menge
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Schritte zum Aufbau einer Kostenrechnung

Fangen Sie ruhig klein und ungenau an, das
am besten aber gleich. Bauen Sie lhre Kosten-
und Erlésrechnung dann schrittweise aus.

{ N
1. Klaren des Kostenartenplans
. 4
o N .
Setzen Sie dort an, wo
2. Bilden von Kostenstellen o .
{ ) Q Sie !(osten und -
Ergebnisse nachhaltig
( ) beeinflussen kdnnen.
3. Definieren von BezugsgréBen & Leistungsarten
\, y
{ N
4. Planung der Beschaftigung/Auslastung
\ y
p - Sie miissen nicht alles
5. Budgetierung der Kosten neu erfinden. Betreiben
\ J Sie ,,Benchmarking”.
6. Durchfiihren des Soll-Ist-Vergleichs
\, J
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