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, ’ Entwicklung erleichtern — das ist unsere Mission.
Wir machen Weiterbildung flexibler. Denn jetzt
ist die Zeit, zu handeln und nach vorne zu gehen.

Zeit fur [Entwicklung]

Ihre Zeit ist kostbar. Wie kdnnen wir sicher-
stellen, dass sich die Zeit, die Sie fiir lhre
Weiterentwicklung einsetzen mochten,
optimal lohnt?

Mit dieser Frage im Blick haben wir unser
Angebot in den letzten Monaten intensiv,

insbesondere auch digital, weiterentwickelt.

Heute steht schon bereits knapp die Halfte
unseres Angebots an Seminaren, Trainings

und Tagungen auch als Live-Online-Trainings
zur Auswahl — und es werden taglich mehr.
Zusatzlich kénnen Sie aus liber 100 E-Learning-
Kursen wahlen sowie unser virtuelles Remote-
Coaching-Angebot und unsere Live-Online-

Trainings inhouse nutzen.

Live, digital, interaktiv und natdrlich von
Mensch zu Mensch garantieren lhnen diese
Trainings genau die praxisrelevanten Inhalte
und die hohe Qualitat, fir die Sie uns kennen

und schatzen.

Und jetzt: Starten Sie durch. Nicht irgendwann.

Sondern jetzt.

Wir wiinschen viel Erfolg!

M | \Dagd

Martina Nagel
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LEIT
rip FLEXIBLES LERNEN

Weiterentwicklung flexibel gemacht — einfach
so, wie Sie es brauchen. Geht nicht gibt’s nicht.
haufe-akademie.de/lets-learn-digital

Fiir Sie entwickelt — neue Lernformen. Lust auf mehr?

N
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Mitarbeiter:innen und Unternehmen setzen in puncto Weiterbildungs- Fiir Ihre Entwicklung bauen wir

formate immer mehr auf Vielfalt. Das bestdtigt auch unsere aktuelle unsere Themenpalette fortlaufend

3 " " . A auf und aus. Zusatzlich kénnen
Forsa-Studie ,Wert der Weiterbildung*. Die Wahl zu haben, wie, wann und u ! ) te- A Z"
Sie zwischen verschiedenen Lern-

wo man sich weiterbildet, entscheidet mafigeblich {iber den Lernerfolg. formen wihlen.

> 3 - Neu: Diese Icons kennzeichnen
Prdsenz? Online? Oder lieber Prdsenz mit Online? unsere Lernformen.

Seien Sie ruhig anspruchsvoll — es geht schlie8lich um Ihre Weiterent-
wicklung. Deshalb finden Sie zusétzlich zu den bewdhrten jede Menge L0000

neue und digitale Moglichkeiten.
Prasenz: Direkter Austausch vor Ort.

XXXXX

Live-Online-Trainings Virtuelles Coaching Online: Virtuelle Lernvielfalt.

Live, digital, interaktiv: Wahlen Sie aus Fiir Expert:innen, Fiihrungskrafte XXXXX

& Top-Manager:innen.
ne

Prasenz mit Online: Gut gemischt.

XXXXX | XXXXX
| online |

Prasenz oder Online:

iiber 700 unterschiedlichen Themen —
und es werden taglich mehr.

- haufe-akademie.de/live-online - coaching.haufe.com

Live-Online-Trainings inhouse Unser E-Learning-Portfolio
Gleiches Thema — vor Ort oder

Exklusiv fiir Ihr Unternehmen und

Uber 100 E-Learning-Kurse sowie als Live-Online-Training.

liber 2.000 Microcontents — Sie
haben die Wahl.

lhre Mitarbeiter:innen.

> haufe-akademie.de/inhouse/ Das gesamte Angebot fir

Qualifizierung und Entwicklung

virtual-classroom - haufe-akademie.de/el-unternehmen

immer aktuell auf

- haufe-akademie.de



WIR ERLEICHTERN ENTWICKLUNG.

Mehr Kompetenz fiir alle: passgenaue Angebote fiir
einzelne Mitarbeiter, Teams und Organisationen.
haufe-akademie.de/angebot

-
Unser. Portfolio

- Angebote fiir E

Orga

Personliche Weiterbildung und Entwicklung

Seminare, Trainings
und Tagungen

Starkes Angebot: Uber 1.200 Qualifi-
zierungsthemen vor Ort vermitteln
praxisnahes Fachwissen und Soft
Skills. Fur alle Mitarbeiter — vom
Einsteiger bis zur Flihrungskraft.

- haufe-akademie.de/
lets-learn-lokal

Digitale Produkte

Wachst stetig: Unser Portfolio

aus Uber 900 digitalen Angeboten
umfasst flexible Lernformate wie
Live-Online-Trainings, Webinare
oder eLearning-Kurse. Lernen, wo
immer Sie auch sind.

- haufe-akademie.de/
lets-learn-digital

Career Lines und
Expert Lines

Karrieremotor: Unsere Career und
Expert Lines fiir lhren ndchsten
Karriereschritt. Sie bauen syste-
matisch aufeinander auf und
begleiten Sie in lhrer Laufbahn.

- haufe-akademie.de/
career-expert

Haufe eAcademy

Interaktiv lernen: Die Online-
Akademie fiir Fach- und Flihrungs-
krafte mit leicht verstandlichen
Arbeitsmaterialien, einpragsamen
Videos, Expertenwissen und
individuellem 1:1-Coaching.

- haufe-akademie.de/
eacademy

Fernkurse und
Fernlehrgange

Véllig flexibel: Unser Blended
Learning-Konzept garantiert Ihren
Lernerfolg. Mit abwechslungsreichen
Inhalten, Methoden und gezielter
Begleitung.

- haufe-akademie.de/
fernlernen

Coaching

Neue Wege gehen, wirksam
werden: Professionelles Business
Coaching ist die effektivste Art,
Weiterentwicklung schnell und
individuell zu ermoglichen.

- coaching.haufe.com
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Losungen fiir Unternehmen

Inhouse-Schulungen:
Prasenz und Online

Qualifizierung vor Ort oder virtuell —
das gesamte Trainingsangebot
steht lhnen als Inhouse-Schulung
zur Verfugung: 1:1, als bewahrtes
Konzept oder individuell fiir Ihre
Bedarfe konzipiert.

- haufe-akademie.de/
inhouse

Digitale Lernplattformen

Losungen wie LMS und LXP fiir

das Lernen im Unternehmen er-
moglichen virtuelle Lerngruppen,
eine leichte Kontrolle der Lern-
erfolge und relevante Lerninhalte —
zeit- und ortsunabhdngig.

- haufe-akademie.de/
digitales-lernen
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Unternehmen wirksam weiterbringen

Jetzt neu fiir Sie: alle Lésungen fiir Unternehmen
kompakt und iibersichtlich zusammengefasst.
Gleich downloaden unter haufe-akademie.de/ul

Entwicklungs-
programme

Lebendige Lernreise: mafige-
schneiderte, nachhaltige
Entwicklungsprogramme und
langfristige Expertenbegleitung
flir Ihre Mitarbeiter:innen. Vor
Ort, virtuell oder kombiniert.

- haufe-akademie.de/
evolve

Managed Training
Services

Zukunftsorientierte Personalarbeit
durch Outsourcing: Sie bestimmen
den Grad der operativen Entlastung,
wir begleiten den Gesamtprozess
oder Teilprozesse der Weiterbildung.

- haufe-akademie.de/mts

Organisations-
entwicklung

Aktiv handeln, aktiv wandeln:
Setzen Sie auf kompetente
Begleitung bei Organisations-,
Personal- und Strategieentwicklung,
neuen Flihrungskonzepten und
Change-Management-Prozessen.

- haufe-akademie.de/
evolve

Digitales Lernen

Praxisnah, digital, modular: Wissen
und Kompetenzerwerb fir lhre
Mitarbeiter durch aktivierende
Lernformate. Vielfaltig einsetz-

bar: ob Leadership, Digitalisierung,
Change, Soft Skills oder Compliance.

- haufe-akademie.de/
digitales-lernen



EINKAUF

Personlich wachsen — Performance steigern
www.haufe-akademie.de/einkauf

fiir alle Seminare
und Lehrgédnge

www.haufe-akademie.de/
open-badges

Themeniibersicht

7  Career Lines
Qualifizierungsprogramme mit Zertifikat - - - - - -

Qualifizieren Sie sich und Ihr Team fiir die viel- 8 Praxis, Methodenund Recht .
féltigen und komplexen Aufgaben im Einkauf. 12 Strategie, Steuerung und Organisation oo
In Zeiten digitaler Transformationsprozesse wachst 14 Verhandlungsfihrung und Kommunikation .. . . ..

die strategische Bedeutung des Einkaufs firden ooy
Unternehmenserfolg. Nur mit top-qualifizierten o
Einkaufer*innen ist ein Unternehmen in der Lage o
das grof3e Potenzial, die in optimalen Beschaffungs- oo
prozessen liegen, auszuschopfen. ooy

45 3 55

8.8, 8.8 ¢ ZERTIFIZIERTE
Seminar- Themen Digitale Weiterbildungs-
bewertung Angebote programme



Alle Details auf www.haufe-akademie.de

CAREER LINES

Career Lines im Einkauf

LEVEL

ME UP!

Wir begleiten Sie auf
jedem Schritt lhrer Karriere.

3 Einkaufsleiter/in
((}
@
N
- Einkaufs-Professional
&,
4%
N
N

- Junior Einkaufer/-in

www.haufe-akademie.de/cl-einkauf

Webinfo-Nr. EEE9 einfach in der Suche eingeben Q
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(& Qualifizierung mit Zertifikat
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%, Basislehrgang:
Junior Einkdufer/in

Kompetent von Anfang an

Sie starten neu als (Junior-)Einkaufer/in? Oder haben bereits
erste Erfahrungen in dieser Position gesammelt? Mit unserem
Qualifizierungsprogramm machen wir Sie fit fir lhre praktische
Arbeit — von strategischen/operativen Aspekten lhrer Einkaufs-
tatigkeit Uber die Verhandlungsfiihrung mit Lieferanten bis hin
zum rechtlichen Know-how. Sie erarbeiten sich das Riistzeug,
um lhre vielfdltigen Aufgaben souverdan zu meistern.

Inkl. zeit-/ortsunabhangiger ePriifung und hochwertigem
Zertifikat der Haufe Akademie.

Der Lehrgang dauert 5 Tage und besteht aus 2 Pflichtseminaren
mit einer anschlieBenden ePriifung. Wir empfehlen lhnen, alle
Seminare innerhalb von max. 2 Jahren zu besuchen.

Pflichtseminare

- Basistraining Einkauf (3 Tage)

- Recht fiir Einkdufer (2 Tage)
v

ePriifung

lhr Nutzen

- Schnell leistungsfahig: So starten Sie als Einkaufer/in. Innerhalb
von 5 Trainingstagen machen wir Sie fit flr Ihre praktische Arbeit.

-Sie erhalten das notwenige Ristzeug, um Ihre Aufgaben kompe-
tent in Angriff zu nehmen: von strategischen und operativen
Aspekten Ihrer Einkaufsarbeit (iber praktische Instrumente, die
Ihnen lhre Arbeit erleichtern — verhandeln inklusive. Weiterhin
erarbeiten Sie sich das kaufvertragsrechtliche Fundament fiir die
Einkaufspraxis.

- Als Unternehmen oder Personalverantwortlicher investieren Sie
mit geringem Aufwand nachhaltig in leistungsstarke Einkdaufer/
innen und schaffen Ihrem Unternehmen wichtige Wettbewerbs-
vorteile.

Teilnehmerkreis

Einsteiger im Einkauf, angehende Einkaufer, Junior-Einkaufer. Fir

diejenigen, die sich auf die Position des Einkdufers vorbereiten und

eine solide Basis fir eine erfolgreiche Einkaufspraxis erarbeiten
mochten.

ePriifung am Arbeitsplatz | Auch firmenintern buchbar

Dauer
5 Seminartage + 0,5 Tage ePriifung

Teilnahmegebiihr
€ 2.820,- zzgl. MwSt./€ 3.355,80 inkl. MwSt.

Ausfiihrliche Informationen im Web.

www.haufe-akademie.de, service@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-03, fiir Inhouse-Anfragen -11



Einkauf
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Qualifizierung mit Zertifikat

% Gepriifte/r

s

Einkaufs-Professional

Sich gezielt weiterentwickeln — mit einem
Zertifikat der Hochschule der Wirtschaft fiir
Management (HdAWM), Mannheim

Bauen Sie lhre Kompetenzen in diesem

m Lehrgang gezielt aus, denn lhre Professionali-
tat als Einkdufer entscheidet immer mehr lber den Erfolg Ihres
Unternehmens. Globale, risikobehaftete Markte, komplexe Supply
Chains, zunehmender Wettbewerbsdruck: Mehr denn je missen Sie
als Einkdufer/in Kosten- und Ertragspotenziale ausschdpfen und
den Wertbeitrag des Einkaufs zum Unternehmenserfolg steigern.
Nach bestandener Priifung dokumentieren Sie, durch das Zertifikat
der HAWM und der Haufe Akademie, Ihr Know-how und festigen
Ihre berufliche Karriere.

Der Lehrgang besteht aus Pflicht- und Wahlseminaren.
Wir empfehlen Ihnen, alle Seminare innerhalb von max. 2 Jahren
zu besuchen.

Pflichtseminar
- Strategisches Einkaufsmanagement (3 Tage)
v

Wahlseminare
- Lieferanten professionell managen (2 Tage)
- Mit E-Procurement erfolgreich in die Zukunft (1 Tag)
- Schwierige Einkaufsverhandlungen (2 Tage)
- Einkaufscontrolling (2 Tage)
- Preis- und Kostenanalyse (1 Tag)
- Rahmenvertrage im Einkauf (1 Tag)
v

ePriifung

lhr Nutzen
- Das Erlernte effektiv umsetzen:
Ihr erworbenes Know-how flie3t von Beginn an in lhre Arbeit ein.
- Kompetenzen individuell entwickeln:
Uber die Wahlmodule gestalten Sie die Qualifizierung nach lhren
bzw. den unternehmerischen Bediirfnissen.
- Als Unternehmen oder Personalverantwortlicher investieren
Sie mit geringem Invest nachhaltig in leistungsstarke
Einkdufer/innen und schaffen lhrem Unternehmen wichtige
Wettbewerbsvorteile.

Teilnehmerkreis
Einkdufer mit Einkaufserfahrung (ab ca. 2 Jahren
Erfahrung in diesem Tatigkeitsfeld).

ePriifung am Arbeitsplatz | Auch firmenintern buchbar

Dauer
5 Seminartage + 0,5 Tage ePrifung

Paketpreis (2 oder 3 Seminare + Priifung)
€ 2.890,- zzgl. MWSt./€ 3.439,10 inkl. MwSt.

Ausfiihrliche Informationen im Web.

@ Zusatz-Content @ Coaching

@ PDU-/ECTS-Punkte

Webinfo-Nr. EEEJ einfach in der Suche eingeben Q

Qualifizierung mit Zertifikat 30355

%4 Weiterbildung
Gepriifte/r Einkaufsleiter/in

Abschluss mit einem Zertifikat der
Hochschule der Wirtschaft fiir Management
m o Als Einkaufsleiter miissen Sie die RICHTIGEN
Dinge tun, um den Einkauf schlagkraftig
auszurichten und die Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens
zu steigern! Dazu gehért, Sourcing-Strategien zu entwickeln
sowie zu implementieren, den Einkauf effizient zu organisieren
und das Einkaufsteam zu Spitzenleistungen zu fiihren. Fiir diese
Aufgaben riisten wir Sie mit dem erforderlichen Know-how.

Die Weiterbildung besteht aus 2 Modulen und einer Transferphase
mit den folgenden Inhalten.

Die Weiterbildung besteht aus 2 Modulen und einer Transferphase
mit den folgenden Inhalten.

Prasenz
mit Online

Modul 1: Prasenztraining (3 Tage)
- Strategischer Einkauf

- Die schlagkraftige Einkaufsorganisation

- Prozessmanagement und Beschaffungslogistik

- Global Sourcing

- Das Einkaufsteam flihren — Leadership Skills

v

Modul 2: Transferphase inkl. eLearning
- Arbeitsrecht flr Fiihrungskrafte
- Erfolgreiche Mitarbeitergesprache

v

Modul 3: Prasenztraining (3 Tage)
- Kosten- und Ertragsmanagement

- Den Wertbeitrag des Einkaufs optimieren

- Prozesskosten senken

- Einkaufsperformance Management

- Lieferanten- und Risikomanagement

- Strategische Verhandlungsfiihrung

v

Modul 4: Management Summary

Teilnehmerkreis
(Nachwuchs-)Fiihrungskrafte aus Einkauf, Beschaffung,
Materialwirtschaft.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
Start 07.07.21 Prdsenztraining in Minchen
Start 20.10.21  Prdsenztraining in Diisseldorf
Start 23.02.22 Prdsenztraining in Berlin
Weitere Termine im Web.

Dauer
6 Trainingstage in 2 Modulen a 3 Tage + Transferphase +
4 Wochen Management Summary

Teilnahmegebiihr
€ 3.360,- zzgl. MwSt./€ 3.998,40 inkl. MwsSt.

Lernerfolg verstarken: inklusive @ @

Ausfiihrliche Informationen im Web.

@ eLearning @ Ausbau zum Lehrgang

@ Potenzial-/Kompetenzanalyse



Alle Details auf www.haufe-akademie.de

Qualifizierungsprogramme mit Zertifikat
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Qualifizierung mit Zertifikat

Gepriifte/r Supply Chain Manager/in
In Kooperation mit der Hochschule
der Wirtschaft fiir Management ot st marcn
(HdWM), Mannheim W

Diese Qualifizierung vermittelt Ihnen
grundlegendes Praxiswissen fiir eine

erfolgreiche Tatigkeit im technischen
Einkauf. Sie wissen, wie Sie technische
Produkte/Dienstleistungen professionell
einkaufen, mit technischen Spezifika-
| tionen und deren Anderungen umgehen
und Kostentreiber gezielt identifizieren.
. Sie konnen Kosteneinsparprogramme
entW|ckeIn und treffen friihzeitig die richtigen Lieferantenent-
scheidungen. So steuern und senken Sie nachhaltig Beschaf-
fungskosten. Sie agieren kompetent innerhalb lhres Unter-
nehmens und gegenlber Lieferanten.

lhr Nutzen

- Sie treffen zum richtigen Zeitpunkt die richtigen Beschaf-
fungs-/Lieferantenentscheidungen, gewinnen mehr Spiel-
raum, um Beschaffungskosten zu steuern/senken.

- Sie kdnnen Kostentreiber identifizieren und Einsparprogramme
entwickeln.

- Sie arbeiten effektiver mit technischen Bereichen zusammen.

- Sie wissen, wie Sie technische und kaufmannische Aspekte
zusammenfihren.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar

03.-05.08.21 Miinchen 11.-13.01.22 Frankfurt a. M.

26.-28.10.21 Niederkassel/ Weitere Termine im Web.
Nahe Koln

Dauer
3 Tage

Paketpreis (2 Seminare + Priifung)
€ 1.890,- zzgl. MwSt./€ 2.249,10 inkl. MwSt.

Ausfiihrliche Informationen im Web.

2229

Prdsenz

Einkaufsassistent/in

Fachwissen, Methoden und Tools, um das
Einkaufsteam effektiv zu unterstiitzen

Als Einkaufsassistenz miissen Sie das Team systematisch und
professionell unterstiitzen. Ihre Aufgaben sind dabei anspruchsvoll
und vielfdltig: Sie verantworten u.a. Lieferantenanfragen, sind fir
Bestellungen sowie die Materialverwaltung zustandig und unter-
stlitzen z.B. bei Marktrecherchen, im Lieferantenmanagement und
bei Verhandlungsvorbereitungen. Sie erarbeiten sich einkaufs-
spezifisches Fachwissen, lernen wichtige Zusammenhange kennen
und sind mit praktischen Einkaufsmethoden und -instrumenten
flr Ihre Arbeit vertraut.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
28.-29.06.21 Koln Weitere Termine im Web.
28.-29.10.21 Frankfurt a. M.

@ Seminar mit Zertifikat,
2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.340,- zzgl. MwSt./€ 1.594,60 inkl. MwSt.

Lernerfolg verstdrken: inklusive @

www.haufe-akademie.de, service@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.:

Webinfo-Nr. B3 einfach in der Suche eingeben O
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Basistraining Einkauf |\

Das sollten Sie im Einkauf wissen!

Der Bedeutungszuwachs des Einkaufs im Unternehmen ist
enorm — und der des professionellen Einkdufers ebenso!
Steigende Fremdbezugsvolumina, zunehmender Preisdruck
und wachsende Fertigungstiefen stellen Einkdaufer vor neue
Herausforderungen. In diesem Seminar trainieren Sie wichtige
strategische und operative Werkzeuge und Methoden und
lernen deren Zusammenhange und Wirkungsweisen innerhalb
der Wertschopfungskette kennen. Aulerdem (iben Sie, Ver-
handlungen strukturiert, aktiv und zielgerichtet zu fiihren.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
17.-19.05.21 K Live-Online 25.-27.10.21 Kéln
26.-28.07.21 Berlin 24.-26.11.21 Stuttgart
13.-15.09.21 Hamburg Weitere Termine im Web.

Training, 3 Tage, Teilnehmerzahl begrenzt

Teilnahmegebiihr
€ 1.790,- zzgl. MwsSt./€ 2.130,10 inkl. MwSt.

Lernerfolg verstdrken: zubuchbar @

8809

Prdsenz

Zum Handwerkszeug eines jeden Einkdufers gehort ein ergebnis-
orientiertes und systematisches Lieferantenmanagement. Nur so
konnen Kosten- und Leistungspotenziale Ihrer Lieferanten und der
Wertbeitrag des Einkaufs optimiert werden. Lernen Sie operative
und strategische Handlungsfelder eines modernen Lieferanten-
managements kennen und erfahren Sie, wie Sie welche Instrumente
und Methoden in lhrer Praxis einsetzen. So schaffen Sie sich die
Basis, um lhre Ergebnisse nachhaltig zu steigern.

Lieferanten professionell managen
Ergebnisorientiert — systematisch — nachhaltig

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
18.-19.05.21 Hamburg Weitere Termine im Web.
08.-09.12.21 Stuttgart

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

Lernerfolg verstarken: zubuchbar @

+49 761 595339-03, fiir Inhouse-Anfragen -11



10 @ Zusatz-Content

Einkauf

Lieferantenentwicklung und 2904
Leistungsoptimierung
Mit diesem Training wird Ihnen das erforderliche Praxiswissen
rund um die Lieferantenentwicklung vermittelt. Hauptziel ist es,
Leistungs- und Entwicklungspotenziale der Lieferanten zu erkennen
und diese zu optimieren. Durch die Bindung und Entwicklung der
yrichtigen Lieferanten® steigern Sie den Einkaufserfolg und starken
nachhaltig die Wettbewerbssituation lhres Unternehmens.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
12.-13.07.21 Stuttgart Weitere Termine im Web.
02.-03.11.21 Berlin

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

Lernerfolg verstarken: zubuchbar @

-‘

Grundwissen fiir lhren Start

als Einkaufer
Das kompakte Online-Seminar!

Die wichtigsten Basics fur lhre Einkaufskompetenz sind von
elementarer Bedeutung. Nur der Einkdufer, der um seine
Maoglichkeiten das Unternehmensergebnis positiv zu beein-
flussen, weif} und diese gekonnt einsetzt, wird erfolgreich
sein. Mit diesem kompakten Online-Seminar erwerben Sie
effektiv die Grundlagen des Einkaufs. Sie lernen, wie Sie mit
Ihren Lieferanten wertschopfend zusammenarbeiten konnen,
Preiserhohungen gekonnt abwehren und Ihre Beschaffungs-
strategie optimieren. Dartiber hinaus erfahren Sie, wie Sie
Ihren Einkauf messbar und bewertbar gestalten kénnen!

Starttermine | Auch firmenintern buchbar
04.06.21 06.08.21 01.10.21

Weitere Termine im Web.

Seminar, Online, 2 Module a 3 Std. und eLearning

Teilnahmegebiihr
€ 799,- zzgl. MwSt./€ 950,81 inkl. MwsSt.

@ Coaching
@ PDU-/ECTS-Punkte

Webinfo-Nr. EEE3 einfach in der Suche eingeben O

Preisanalyse und Kostenanalyse 3168
in der Einkaufspraxis

Einsparpotenziale aufdecken — Preiserh6hungen abwehren

Sie missen Preiserhohungen Ihrer Lieferanten abwehren oder Ein-
sparungen erzielen? Um Preisverhandlungen effektiver zu fiihren,
ist eine fundierte Vorbereitung — basierend auf harten Fakten —
unabdingbar. So mussen Preis— und Herstellkostenstrukturen des
Lieferanten analysiert und ein klares Verstdndnis (iber dessen
Preisfindung geschaffen werden. Sie erarbeiten sich das praktische
Instrumentarium der Preis- und Kostenanalyse im Einkauf, konnen
Einsparungen systematisch aufspiiren und klare betriebswirt-
schaftliche Argumente gewinnbringend fiir lhre Preisverhandlung
vorbereiten.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
14.07.21 Berlin Weitere Termine im Web.
05.10.21 Diisseldorf/Neuss

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebiihr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. MwSt.

Lernerfolg verstarken: zubuchbar @

Technikwissen fiir Einkdufer: 2983
unverzichtbares Basis-Know-how

Dieses Seminar vermittelt Ihnen kompakt und praxisorientiert
wichtige Grundlagen fiir ein besseres technisches Verstandnis
im Einkauf. Sie lernen Produktionsabldufe, Fertigungsverfahren
und -maschinen in der metallverarbeitenden Industrie kennen
und erarbeiten sich Grundlagen, um technische Zeichnungen
besser zu verstehen. Sie wissen, wie sich Kostenbestandteile bei
technischen Produkten zusammensetzen und kénnen effektiver
argumentieren.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
22.-23.06.21 Stuttgart Weitere Termine im Web.
05.-06.10.21 Hamburg

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

Praxiswissen Fertigungstechnik L
fiir versierte Einkiufer

Kosten und Lieferzeiten friihzeitig steuern

Warum kostet das angefragte Bauteil so viel ...? Haben Sie sich
das auch schon ofter gefragt? Als versierter Einkdufer ist es Ihr
Ziel, aus technischen Zeichnungen die notwendigen Fertigungs-
technologien zur Herstellung lhrer Bauteile erkennen und ableiten
zu konnen sowie die Moglichkeiten und Grenzen der technischen
Abladufe zu verstehen. Dieses Seminar vermittelt hnen fundiertes
fertigungstechnisches Wissen fiir Ihre Einkaufspraxis. Sie bekom-
men ein besseres Verstandnis fir die Kosten und notwendigen
Lieferzeiten. Sie gewinnen an Verhandlungssicherheit mit Zulie-
ferern und begegnen der Fertigung auf Augenhdhe.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
01.-02.06.21 Koln Weitere Termine im Web.
04.-05.10.21 Hamburg

Training, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

@ eLearning @ Ausbau zum Lehrgang

@ Potenzial-/Kompetenzanalyse
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Neu: Erfolgreiches Risiko-

management fiir lhren Einkauf
So sichern Sie lhre Lieferkette!

Unruhige Zeiten erhohen Risiken im alltaglichen Geschaft. Fir
Sie als Einkaufer hei3t das: Augen auf und fiir den Worst Case
vorbereitet sein! Wie sichern Sie aktuell Ihre Lieferkette(n) in-
nerhalb Ihrer Einkaufsorganisation? Reagieren Sie spontan auf
Unvorhergesehenes oder sind Sie bereits proaktiv dabei, Ihre
Lieferanten zu tiberwachen und zu managen? Lernen Sie, wie
Sie ein erfolgreiches und insbesondere nachhaltiges Risiko-
management aufbauen, um Lieferengpdssen oder -ausfallen
entgegenwirken zu kénnen.

Termine | Auch firmenintern buchbar
03.05.21 01.09.21 05.11.21
Weitere Termine im Web

Seminar, 4 Stunden

Teilnahmegebiihr
€ 590,- zzgl. MwSt./€ 702,10 inkl. MwSt.

Der Einkdufer als Supply Chain Manager IRl
Handlungsstrategien erkennen und umsetzen

Die Komplexitat innerhalb der Supply Chain nimmt zu. Immer
mehr Abteilungen sind in Prozesse involviert, die zur Realisierung
von strategischen Zielen der Supply Chain beitragen. Der Einkauf
nimmt dabei eine zentrale Rolle ein. Er ist Ausldser der Lieferkette
und legt die Qualitdtsstandards sowie die Hohe der Liefertreue fest,
die das Fundament der Funktionsfahigkeit von Wertschopfungs-
ketten bilden. In diesem Seminar lernen Sie die zentralen Stell-
hebel des Einkaufs entlang der Supply Chain kennen, kénnen
Handlungsstrategien entwickeln und umsetzen sowie Risikofak-
toren ausmachen.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
15.-16.06.21 Hamburg Weitere Termine im Web.

Training, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

www.haufe-akademie.de, service@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.:

Webinfo-Nr. B3 einfach in der Suche eingeben O
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Globalisierung im Einkauf

Chancen und Herausforderungen im
internationalen Umfeld erfolgreich nutzen

Erfahren Sie, wie im globalen Umfeld systematisch und weltweit
nach den besten Lieferanten gesucht wird und wie diese in das
eigene Unternehmen einzubinden sind. Als Einkaufer entwickelt
sich Ihre neue Rolle vom Spezialisten zum Generalisten. Sie sind
nicht mehr Beschaffer, sondern managen Projekte im internatio-
nalen Umfeld. In diesem Seminar erhalten Sie wertvolle Ansatze fiir
eine professionelle Strategie im weltweiten Einkaufsmanagement
und erlernen Methoden, die Sie bei der Umsetzung unterstitzen.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
07.-08.06.21 Berlin Weitere Termine im Web.
11.-12.11.21 Miinchen

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.290,- zzgl. MwSt./€ 1.535,10 inkl. MwSt.

Beschaffungsmarkt China als 3519
Partner des Einkaufs

Erfolgreiche Konzepte und nachhaltige Umsetzung

In einem international agierenden und wachsenden Unternehmen
ist China lange schon ein strategisch sinnvoller Einkaufspartner.
Erfahren Sie die Perspektiven und Chancen, wie Sie diesen dyna-
mischen und vielfaltigen Markt fir sich nutzen kdnnen. Dazu
gehort eine sorgfaltige Lieferantenauswahl, die Priifung der
Seriositat und vor allem die Qualitatskontrolle. Steuern Sie lhren
Beschaffungsprozess mit Lieferanten aus China, die Sie mit quali-
fiziertem Angebotsvergleich fiir sich auswahlen. Definieren Sie
Ihre Entscheidungskriterien fiir mégliche Lieferanten aus Chinal

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar

02.06.21  Frankfurt a. M./ 30.09.21 Minchen/Eching
Oberursel Weitere Termine im Web.

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebiihr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. MwSt.

30185

Prdsenz

In diesem Seminar erwerben Sie grundlegende Kenntnisse, wie Sie
im IT-Umfeld wirtschaftlich attraktive und anforderungsgerechte
Leistungen beschaffen. Lernen Sie, wie Sie im Rahmen von Projekten
und Outsourcing-MafBnahmen Kauf oder Miet-/Servicevertrage
von Hard- und Software optimal gestalten. Reagieren Sie so auf
die Auswirkungen des sich immer schneller verandernden IT-Markts
(Digitalisierungsprojekte, Cloud-Services etc.) und erfiillen Sie
dadurch die steigenden Anforderungen an den IT-Einkauf.

Der IT-Einkauf
Basics rund um die IT-Beschaffung

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
10.-11.05.21 Koéln Weitere Termine im Web.
11.-12.11.21 Miinchen

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

+49 761 595339-03, fiir Inhouse-Anfragen -11



Einkauf Webinfo-Nr. B einfach in der Suche eingeben O

30145 7868

PraX|sv.v?|:!(s.hop:.Gru ndlagen Recht fur Emkaufer -
der Agilitat im Einkauf diEdiline Von A wie , Auftrag" bis Z wie
Leistungsstarke Anwendungen fiir Ihren Einkauf n»Zahlungsbedingungen®
Die aktuelle digitale Transformation beeinflusst den Einkauf Als Einkaufer schlieen Sie taglich Vertrage — kleine und
und deren Beschaffungsprozesse. Externe und interne Kunden grofle, schriftliche und miindliche. Hierflr bendtigen Sie
designen Angebote auf agile Weise und eine neue Erwartungs- konkretes rechtliches Know-how, denn durch das Sonderrecht
haltung gegentiiber den Einkaufern wachst. Sie erfahren, wie der Kaufleute gelten Einkdufer vor dem Gesetz meist auto-
Sie diesen Anforderungen gerecht werden. matisch als Vertragsprofis — und werden so behandelt. Legen
Sie sich in diesem Grundlagentraining ein sicheres juristisches
Fundament fUr Ihre tagliche Einkaufspraxis zu und erarbeiten
Modul 1 o ca.1,5h Sie sich, mit vielen Ubungen und Fallbeispielen, das Praxis-
Selbstlernphase mit digitalen Lernkarten KrE=Tne Cles EirlenrEmadis,
.4 Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
Modul 2 o 2 Tage 19.-20.07.21 Berlin 13.-14.12.21 Frankfurt a. M.
Prasenzworkshop Agilitat im Einkauf 28.-29.09.21 Stuttgart Weitere Termine im Web.
v 08.-09.11.21 Diisseldorf
Modul 3 4 Wochen Seminar, 2 Tage
Transferphase mit Mini-Lerncontent Teilnahmegebiihr
v € 1.420,- zzgl. MwSt./€ 1.689,80 inkl. MwSt.
Modul 4 ) ca.1h Lernerfolg verstirken: zubuchbar @
Telefon-Coaching
Starttermine | Auch firmenintern buchbar Strategie, Steuerung und Organisation
Starttermin Mai 2021 Starttermin Oktober 2021
Modul 1: Vorbereitung auf ~ Modul 1: Vorbereitung auf . . . . 3518
das Prasenzseminar das Prasenzseminar Kosten einsparen im teChmFChen Einkauf
Modul 2: 03.-04.05.21 Modul 2: 12.-13.10.21 Von der Kostenstrukturanalyse bis zur
Niederkassel/ Hamburg Verhandlungsfiihrung
. Nahe Koln Modul 3: 4 Wochen Als versierter Einkdufer bzw. Fiihrungskraft im Technikeinkauf
Modul 3: 4 Wochen . Transferphase erfahren Sie, wie Sie Verhandlungen technischer Produkte mit
. Transferphase Modul 4: Nach Absprache internen Bedarfstragern und Lieferanten effektiver fiihren und
Modul 4: Nach Absprache Weitere Termine im Web. Kosteneinsparungen leichter realisieren. Sie gehen proaktiv bei der
Dauer Durchfiihrung von technischen Bedarfstragerworkshops vor,
2 Prasenztage, eLearnings mit einer Lerndauer von ca. wenden Methoden zur Kostenpotenzialermittlung in technischen
1,5h, Transferphase mit wochentlichem Lerncontent und Warengruppen an und nutzen systematisch die daraus gewonnenen
1h Telefon-Coaching. Erkenntnisse in hrer Verhandlungsfiihrung. Sie steigern lhren
Teilnahmegebiihr Verhandlungserfolg und schopfen Einsparpotenziale aus.
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. MwSt. Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
30.09.- Niederkassel/ Weitere Termine im Web.
01.10.21 Ndhe Kdln
Training, 2 Tage, Teilnehmerzahl begrenzt
Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.
12 @ Zusatz-Content @ coaching @ elearning ® Ausbau zum Lehrgang

@ PDU-/ECTS-Punkte @ Potenzial-/Kompetenzanalyse
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. 7518 | 32189
Strategisches Prisenz || oniine |
Einkaufsmanagement

Von der Strategieentwicklung bis zur
Aktionsplanung

Im harten Kampf um Marktanteile steigt der Druck, Leistungs
und Kostenpotenziale effektiv auszuschopfen. Der Einkauf
und dessen strategische Ausrichtung stellen hierbei zentrale
Erfolgsfaktoren dar: Nur, wenn einkaufsstrategische Hand-
lungsfelder, abgestimmt auf Unternehmen und Marktumfeld,
professionell entwickelt werden, lassen sich Leistungspoten-
ziale und Materialkosten optimieren. Trainieren Sie am eige-
nen Konzept Vorgehensweisen und Werkzeuge zur Planung
und Umsetzung des strategischen Einkaufs.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
10.-12.05.21 Frankfurt a. M. 15.-17.11.21 Miinchen/
14.-16.07.21 K Live-Online Eching
01.-03.09.21 Hamburg Weitere Termine im Web.
Training, 3 Tage

Teilnahmegebiihr

€ 1.740,- zzgl. MwSt./€ 2.070,60 inkl. MwsSt.

Lernerfolg verstarken: zubuchbar @

Die effiziente Einkaufsorganisation: 2581
kleine Stellhebel — grole Wirkung

Ihre Einkaufsorganisation (nach diesem Training): schlagkréftig und
leistungsfahig! Sie erfahren, wie Sie mit kleinen , Stellschrauben®
die Potenziale Ihrer Einkaufsorganisation wirkungsvoll heben. Sie
gestalten Abldufe schlanker, senken Bearbeitungs-/Durchlauf-
zeiten und sparen bares Geld durch niedrigere Prozesskosten.

Die Arbeit Ihres Einkaufs — mit Lieferanten und internen Fach-
bereichen — wird schneller, effizienter und kundenorientierter
ausgerichtet sein. Sie profitieren von zahlreichen Checklisten und
Arbeitshilfen, die Ihnen die praktische Umsetzung erleichtern.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
06.-07.07.21 Frankfurta. M./ 09.-10.11.21 Miinchen

Konigstein Weitere Termine im Web.
Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

www.haufe-akademie.de, service@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.:

z ”uh...
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Einkauf 4.0

Next Level Sourcing mit Big Data und
digitaler Vernetzung

Heben Sie Ihren Einkauf auf das Next Level! Dieses Training
ermoglicht Ihnen eine fundierte Basis zur Umsetzung von
neuen Ansdtzen, welche grundlegend im Training erarbeitet
werden. Erhalten Sie Einblicke in Themen wie z.B. Big Data,
Robotik und kollaborative Systeme inklusive der strategischen
Felder des Einkaufs 4.0. Worauf warten Sie? Packen Sie Ihre
Ausrichtung fir Ihren Einkauf der Zukunft an!

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
01.06.21 Hanau Weitere Termine im Web.
01.10.21 Miinchen/Eching

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebiihr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. MwSt.

Mit E-Procurement erfolgreich 4164
in die Zukunft

So optimieren Sie lhre Beschaffung innovativ
und zielgerichtet!

Industrie 4.0, Digitalisierung, Internationalisierung sowie ein
steigender Wettbewerbsdruck fiihren zu Veranderungen im Ein-
kauf. Immer hdufiger kommen in Unternehmen E-Procurement-
Losungen zum Einsatz. Doch was ist die richtige Losung fir Ihr
Unternehmen? Und wie kénnen Sie diese erfolgreich implemen-
tieren? In diesem praxisorientierten Seminar werden Sie mit

den wichtigsten Ansdtzen, Methoden und Tools zum Thema
E-Procurement ausgestattet und lernen verschiedene Best-
Practice-Beispiele kennen.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
29.09.21 Miinchen/Eching Weitere Termine im Web.

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebiihr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. MwsSt.

+49 761 595339-03, fiir Inhouse-Anfragen -11
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Der Schliissel zur Optimierung der Einkaufsleistung liegt in der
zielgerichteten Planung, Umsetzung und Steuerung der Einkaufs-
ziele. Ein fundiertes Controllinginstrumentarium fir lhre Praxis ist
daher unabdingbar. Sie erfahren, wie Sie Einkaufspotenziale gezielt
aufspliren und Kosten senken. Sie kénnen geeignete MaRnahmen
ableiten und wissen, wie Sie mit aussagekraftigen Kennzahlen
Effektivitat und Effizienz lhres Einkaufs beurteilen und steuern.
Zum Seminar kénnen Sie optional eine ePriifung absolvieren —
inklusive Haufe Akademie-Zertifikat!

Einkaufscontrolling
So steigern Sie Ihre Einkaufsleistung!

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
18.-19.05.21 Stuttgart Weitere Termine im Web.
17.-18.11.21 Koln

@ Seminar mit Zertifikat,
2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

Lernerfolg verstarken: zubuchbar €Y @

Professionelles Warengruppenmanagement [k
Definition — Strategie — Methodik

Warengruppen zu optimieren ist eine zentrale und wertschépfende
Aufgabe des strategischen Einkaufs. Diese wird vor dem Hinter-
grund der Digitalisierung immer bedeutender. Wie bewaltigen Sie
in diesem Zusammenhang die groflen Datenmengen und die sich
schnell &ndernden Anforderungen? Lernen Sie in diesem Seminar
die Methodik zum Management von Warengruppen im Einkauf mit
dem Fokus auf die richtige Strategie fiir Ihre Umsetzung.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
12.-13.07.21 Koéln Weitere Termine im Web.
21.-22.09.21 Hamburg

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

Rahmenvertrage im Einkauf: 9377
Liefer- und Preisrisiken steuern

Rahmenvertrdage im strategischen Einkauf dienen als wichtiges
Instrument, um Liefer- und Preisrisiken zu steuern und die Liefer-
sicherheit zu gewahrleisten. Ein erfahrener Experte und Praktiker
zeigt lhnen, wie Sie Rahmenvertrédge als ,Einkaufshebel“ systema-
tisch einsetzen, diese wirtschaftlich sinnvoll gestalten und welche
Vertragsinhalte und Regelungen relevant sind. Sie verstehen die
kaufmannischen/wirtschaftlichen Hintergriinde und Auswirkungen,
steuern gezielt Risiken und vermeiden kostspielige Fallen.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
26.05.21 Frankfurt a. M. Weitere Termine im Web.
20.09.21 Diisseldorf

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebiihr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. MwSt.

Lernerfolg verstarken: zubuchbar @

@ Zusatz-Content @ Coaching

@ PDU-/ECTS-Punkte
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Verhandlungsfiihrung und Kommunikation

e\

o o 9339 | 32187
Verhandlungstraining e Ry

fiir Einkaufer
Mit Strategie und Taktik zum Einkaufserfolg

Das Verhandlungsgeschick des Einkdufers ist von zentraler
Bedeutung, denn im Einkauf liegt ein hohes Gewinnpotenzial.
Um dieses auszuschdpfen und Ihre Verhandlung zu einem
vollen Erfolg zu fiihren, sind eine effektive Vorbereitung sowie
der gezielte Einsatz praxiserprobter Verhandlungsstrategien
und -techniken ausschlaggebend. In diesem Grundlagentrai-
ning tiben Sie, Verhandlungen zielgerichtet und Gberzeugend
zu flihren und Verhandlungstechniken professionell einzuset-
zen. Meistern Sie lhre Ziele mit Erfolg!

Inhalte

Erfolgreich verhandeln im Einkauf

- Grundlagen der Gesprachs- und Verhandlungsfiihrung.

- Strukturierter Einsatz von Fragetechniken: Wer fragt, der fihrt!

- Wirkungsvoll argumentieren.

-Umgang mit Emotionen; Konflikte managen.

- Wie Sie souveran aggressives Verhalten/Angriffe abwehren.

- Unfaire Verhandlungspraktiken und Tricks erkennen und
entgegenwirken.

- Der Umgang mit Macht.

Die Verhandlung: Phasen und Ablauf

-Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung.

- Gesprache optimal vorbereiten und durchfihren.

- Die eigenen Ziele/Etappenziele festlegen.

- Die Positionen des Lieferanten/Verhandlungspartners
analysieren und einbeziehen, Interessen erkunden.

- Sachliche, menschliche und situative Einflussfaktoren
erkennen.

- Erarbeitung einer Verhandlungsstruktur.

Praxiserprobte Methoden/Instrumente bei der

Verhandlungsfiihrung

-Verhandlungsstile: hart oder weich?

- Grundlagen und Anwendung der Harvard-Methode.

- Wie Sie Personlichkeitstypen erkennen und typengerecht
reagieren (DISG®-Modell).

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
17.-19.05.21 El Live-Online 18.-20.10.21 Miinchen
16.-18.06.21 Mannheim 17.-19.11.21 Frankfurt a. M.
19.-21.07.21 & Live-Online 13.-15.12.21 Berlin
23.-25.08.21 Diisseldorf Weitere Termine im Web.
22.-24.09.21 Hamburg

Training, 3 Tage, Teilnehmerzahl begrenzt

Teilnahmegebiihr
€ 1.790,- zzgl. MwSt./€ 2.130,10 inkl. MwsSt.

@ eLearning @ Ausbau zum Lehrgang

@ Potenzial-/Kompetenzanalyse
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Prasenz
mit Online

Verhandlungstraining fiir

Einkdufer intensiv
Garantiert profitabel verhandeln!

Verhandeln ist die Kernkompetenz
jeden Einkaufers und der zentrale
,Hebel“, um Gewinnpotenziale auszu-
schopfen. Sie trainieren, effektiv mit
Lieferanten zu verhandeln, Ihre Ver-
handlungsmacht zu starken und lhre
Einkaufsziele zu erreichen. Sie lernen,
¢ sich systematisch vorzubereiten sowie
] Einkaufsverhandlungen ergebnisorien-
tiert zu flihren. Im 2. Schritt vertiefen Sie lhre Verhandlungs-
kompetenzen und kommen auch in schwierigen Situationen
erfolgreich zum Abschluss.

Modul 1 ca. 1 Stunde
Insights MDI®: Die Online-Analyse, inkl. Ergebnis
v
Modul 2 2 Tage
Prasenztraining: Erfolgreich verhandeln im Einkauf |
v
Modul 3 ca. 1,5 Stunden
Individual-Coaching
v

Modul 4 2 Tage
Prasenztraining: Erfolgreich verhandeln im Einkauf I

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
Starttermin April 2021 Starttermin Oktober 2021
Modul 1: 26.04.21 Modul 1: 05.10.21
Modul 2: 17.-18.05.21 Modul 2: 26.-27.10.21
Modul 3: Nach Absprache Modul 3: Nach Absprache
Modul 4: 24.-25.06.21 Modul 4: 29.-30.11.21
Stuttgart Berlin

Weitere Termine im Web.

Dauer
4 Prasenztage, Individual-Coaching, Insights MDI® Online-
Analyse inkl. Auswertungsgesprach, Blended Learning

Teilnahmegebiihr
€ 2.790,- zzgl. MWSL./€ 3.320,10 inkl. MwsSt.

Lernerfolg verstarken: inklusive @ @ (PK] @

Ausfiihrliche Informationen im Web.
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Rhetoriktraining fiir Einkdufer 5623
&

So iiberzeugen Sie in Einkaufsgesprachen

Dieses Kommunikations- und Rhetoriktraining bereitet Sie optimal
auf typische Gesprachssituationen in der Einkaufspraxis vor.

Vom Jahresgesprach bis zur Prasentation trainieren Sie wichtige
Gesprachstechniken und konnen lhre Gesprache lberzeugend,
zielgerichtet und aktiv fiihren. Sie entwickeln rhetorisches Geschick,
kénnen einkaufstypische Konflikte konstruktiv 16sen und souveran
mit Lampenfieber und Stress umgehen. Durch die Starkung lhres
Charismas gewinnen Sie an Uberzeugungskraft und Souveranitat
und kommen im Einkauf schneller an lhr Ziel.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar

31.05.- Frankfurt a. M. 02.-03.09.21 Berlin
01.06.21 Weitere Termine im Web.
Training, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

Schwierige Einkaufsverhandlungen >178
souverin fiihren

In diesem Aufbautraining verfeinern Sie Ihr Verhandlungsgeschick
und lernen, auch in schwierigen Einkaufsverhandlungen und
Drucksituationen einen kiihlen Kopf zu bewahren. Sie trainieren
Verhandlungsstrategien und -techniken und kénnen souveran
unfairen Verhandlungspraktiken und Manipulationen entgegen-
wirken. Sie bauen Ihre Verhandlungskompetenzen weiter aus,

um auch in festgefahrenen Situationen lhre Ziele mit Erfolg zu
erreichen.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
27.-28.05.21 Berlin Weitere Termine im Web.
28.-29.10.21 Miinchen

Training, 2 Tage, Teilnehmerzahl begrenzt

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

Lernerfolg verstarken: zubuchbar @

Schachmatt! Strategische 7936
Verhandlungsfiihrung fiir Einkaufsleiter

Im Einkauf verhandeln Sie strategisch wichtige ,,Deals", wie z.B.
Rahmenvertrage, groRe Einkaufsvolumina, Investitionsgiiterbe-
schaffungen oder interne Projektvorhaben. Sie fiihren Einkaufs-
verhandlungen auf top Niveau — mit A-Lieferanten, Key Accounts
und der GF — und dennoch gibt es Situationen, die Sie an lhre
Grenzen bringen. Sie arbeiten in kleiner Gruppe — begleitet von
einem versierten Verhandlungs-Coach — und trainieren typische
Verhandlungssituationen aus lhrer Praxis. In intensiver Arbeits-
atmosphdre haben Sie die Méglichkeit, sich zielgerichtet und
effektiv auf Ihre nachste reale Verhandlungssituation vorzubereiten.
Setzen Sie lhr Gegeniiber schachmatt! Dieses Training richtet sich
an erfahrene Verhandlungsfiihrer.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
07.-08.07.21 Miinchen Weitere Termine im Web.
13.-14.10.21 Stuttgart

Training, 2 Tage, Teilnehmerzahl begrenzt

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

www.haufe-akademie.de, service@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-03, fiir Inhouse-Anfragen -11
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Konflikt- und Beziehungsmanagement
fiir Einkdufer
Wirkungsvoll agieren — Ziele erreichen

Sie kennen es: Als Einkdufer stehen Sie gewiss auch mal im Span-
nungsfeld zwischen Lieferanten und eigenen Kollegen, die lhre
Einkaufsprodukte verarbeiten. Hat z.B. der Lieferant sein Produkt
beim Kollegen (Nutzer) ,vorverkauft“ oder er ist Monopolist, ist
es oft schwer, lhre Einkaufsziele zu erreichen. In diesem Training
erfahren Sie, wie Sie tragfahige Beziehungen intern und in der
Lieferantenentwicklung aufbauen, Konflikte konstruktiv 16sen und
gezielt in synergetische Krafte wandeln kénnen.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
17.-18.06.21 Miinchen Weitere Termine im Web.
06.-07.12.21 Berlin

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€1.290,- zzgl. MwSt./€ 1.535,10 inkl. MwSt.

Exklusiv fiir Frauen im Einkauf:

Gekonnt kommunizieren
und verhandeln

Erreichen Sie, was Sie wollen!

Als Frau im Einkauf bewegen Sie sich in einer Mdnnerdoma-
ne, in der oft mit harten Bandagen gekampft wird. Wie Sie
leichter und mit Erfolg an Ihr Ziel kommen — in internen Ge-
sprachen mit Kollegen/Vorgesetzten oder Verhandlungen mit
Lieferanten — erfahren Sie in diesem Training. Sie schdrfen
Ihre Kommunikationskompetenz und lhr Verhandlungsge-
schick, setzen Ihre Starken gezielt ein und vermarkten sich
wirkungsvoll gegentiber Gesprachs- und Verhandlungspart-
nern. Mit Alpha-Mannchen, Machtspielen und Co. gehen Sie
professionell um und gewinnen an Souveranitat, Uberzeu-
gungskraft und Durchsetzungsvermogen.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
19.-20.07.21 Berlin Weitere Termine im Web.
07.-08.10.21 Disseldorf

Training, 2 Tage, Teilnehmerzahl begrenzt

Teilnahmegebiihr
€ 1.440,- zzgl. MwSt./€ 1.713,60 inkl. MwSt.

16 @ Zusatz-Content @ Coaching

@ PDU-/ECTS-Punkte

Webinfo-Nr. EEE3 einfach in der Suche eingeben O

Schnittstelle Einkauf: Effektiv mit e

Lieferanten und internen Partnern arbeiten

Als Einkaufer/in managen Sie tdglich viele Herausforderungen. Ob
mit Lieferanten oder internen Funktionen wie Logistik, Qualitats-
management und Produktion: Sie missen effektiv mit unter-
schiedlichsten Partnern zusammenarbeiten, Konflikte bewaltigen,
Workshops moderieren sowie sich und lhre Leistung optimal
vermarkten. Kurzum: Sie sind Schnittstellenmanager und Multi-
tasker zugleich! Lernen Sie, Ihre Zusammenarbeit reibungslos zu
gestalten, sach- und zielorientiert zu argumentieren und lhre
Selbstorganisation zu optimieren.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
01.-02.06.21 Berlin Weitere Termine im Web.
20.-21.10.21 Koln

Seminar, 2 Tage, Teilnehmerzahl begrenzt

Teilnahmegebiihr
€ 1.390,- zzgl. MWSt./€ 1.654,10 inkl. MwSt.

OPEN BADGES: ZEIG, WAS DU KANNST

Nach erfolgreicher Weiterbildung mdchte man zeigen,
was man kann! Mit unseren Open Badges gelingt das
komfortabel, sicher und vor allem: digital. Nach einer
erfolgreich durchgefiihrten Weiterbildung wird fiir jeden
Teilnehmer automatisch ein individuelles Open Badge
erzeugt und anschlieflend zum Download bereitgestellt.
Es kann dann in allen sozialen Netzwerken eingepflegt
und geteilt werden.

Weitere Infos unter
- haufe-akademie.de/open-badges

JFE.
ADEMIE

@ eLearning Q Ausbau zum Lehrgang

@ Potenzial-/Kompetenzanalyse



DATA SCIENCE IN EINKAUF,
LOGISTIK, SCM UND
AUBENHANDEL

Bauen Sie lhre Datenkompetenz am
Arbeitsplatz aus!
www.haufe-akademie.de/datascience

Mit Data Science gelangen Sie zu Erkenntnissen, die Sie im Einkauf, in der Logistik, im SCM
und im Auienhandel gewinnbringend bzw. kostensparend umsetzen kdnnen. Entdecken Sie
die Weiterbildungsmoglichkeiten, die die Haufe Akademie lhnen rund um das Thema Data Science
bietet! Ob Sie auf Augenhéhe mit Data Scientists kommunizieren und Ergebnisse richtig einordnen
wollen oder ob Sie tief in die Welt der Data Science eintauchen und programmieren wollen:

Wir bieten lhnen die Weiterbildung, die zu Ihren Bediirfnissen passt!

L]

Neu: Online Essential: Data Literacy — Neu: Data Driven Management 31631
Das 1x1 der Daten [_online | Datengetriebenes Arbeiten und Entscheiden
Fundiert, flexibel, gemeinsam — fiir Ihren Lernerfolg!

Neu: Data Storytelling 31666
Online Essential: Smart Data Science - Datenanalysen erfolgreich durchfiihren und
Fundiert, flexibel, gemeinsam — Kennzahlen iiberzeugend vermitteln
fiir Ihren Lernerfolg!

Data Awareness 30352
Smart Data Science — Business- - Ganzheitlicher Uberblick iiber aktuelle

Entscheidungen clever gestalten
Mit Daten und Machine Learning Innovation
lenken und sichern

Datentechnologien

Data Analyst — Fokus Python Bk )
. N . Daten analysieren und visualisieren mit Python
Data Science Business Professional 31560
Kiinstliche Intelligenz: Ihr Einstieg in die
digitale Kompetenz der Zukunft Data Scientist — Fokus Python EEEES

Machine Learning-Algorithmen mit Python

Data Science Business Professional Online
Kiinstliche Intelligenz: Ihr Online-Einstieg [ Online | Python Programmierung

in die digitale Kompetenz der Zukunft Grundlagen der Automatisierung eigener
Arbeitsprozesse

30815

Data Science Business Starter 30797

- . Pré
Relevantes Wissen zur Beurteilung
datengetriebener Entscheidungen

www.haufe-akademie.de, service@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-03, fiir Inhouse-Anfragen -11 17
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LOGISTIK, SUPPLY CHAIN
UND AUBENHANDEL

Werte schaffen. Werte bewegen.
www.haufe-akademie.de/logistik

Trainieren Sie lhre Skills und vertiefen Sie lhr
Wissen in den Themen Logistik, Supply Chain
Management und Auf3enhandel. Wir bieten seit
uber 40 Jahren passgenaue Losungen und einzigartige
Services fur die Zukunftsgestaltung von Unternehmen
und fur die kontinuierliche Kompetenzerweiterung
von Fach- und Fihrungskraften.

45 (24 (8+ (2

Yk ke
Seminar- Themen Digitale Neue
bewertung Angebote Themen

Themeniibersicht

19
19
21
23

Jetzt mit

OPEN BADGES

fiir alle Seminare
und Lehrgédnge

www.haufe-akademie.de/
open-badges

Qualifizierungsprogramme mit Zertifikat =
Logistik e e e

Supply Chain Management .
AuRenhandel e



Alle Details auf www.haufe-akademie.de

Qualifizierungsprogramme mit Zertifikat

— . o 2222
Qualifizierung mit Zertifikat

Gepriifte/r Supply Chain Manager/in

In Kooperation mit der Hochschule

der Wirtschaft fiir Management m sesscuns e s
Ihre Aufgabe ist es, die Wertschopfungs-

(HdWM), Mannheim
kette lhres Unternehmens zu optimieren?

Sie mussen Kosten senken sowie Prozesse
schlank und kundenorientiert gestalten?
In Ihrer Position arbeiten Sie funktions-
libergreifend in Supply Chain- und
Logistikprojekten mit? Sie erhalten
Grundlagen sowie praktische Methoden
und Instrumente rund um das Supply
Chain Management — kombiniert mit bewahrtem Projekt-
management-Know-how. So fiihren Sie Ihr Vorhaben leichter
zum Erfolg.

Dieser Lehrgang besteht aus 2 Pflichtseminaren und einer
ePrifung.

Pflichtseminare
- Supply Chain Management (3 Tage)
- Supply Chain und Logistik-Projekte erfolgreich
managen (2 Tage)
v

ePriifung

Dauer
5 Tage + ePriifung

Paketpreis (2 Seminare + Priifung)
€ 2.660,- zzgl. MwSt./€ 3.165,40 inkl. MwSt.

Ausfiihrliche Informationen im Web.

LERNFORMEN - WEITERBILDUNG
WIE ICH ES WILL

Fur Ihre leichte Orientierung: Jede Weiterbildung
hat jetzt neben der Webinfo-Nr. einen Hinweis,
der auf einen Blick verrdt, um welche Lernform es
sich handelt.

L Webinfo-Nr.
XXXXX
—l

Lernform

Lernformen:

= Prasenz

= Online

= Prasenz mit Online
= Prasenz oder Online

Weitere Infos im Web.

Webinfo-Nr. B3 einfach in der Suche eingeben O

2692

Weiterbildung Lagerleiter/-in
Mit einem Zertifikat der Haufe Akademie

Sie mussen lhr Lager effektiv und effizient managen? Lager-
prozesse schlank gestalten, Bestande und Kosten optimieren?
Darlber hinaus sollen Sie Ihr Team zielorientiert flihren?

Das Lager ist Dreh- und Angelpunkt einer immer komplexer
werdenden Logistik mit vielen Spannungsfeldern, so z. B. der
Gewadbhrleistung eines hohen Lieferservice, Optimierung der
Bestande und Senkung der Lagerkosten. Fundiertes Wissen
und Flihrungsstarke ist hierbei ein MUSS fiir jeden Lagerleiter.
Diese Qualifizierung bereitet Sie auf die Position des Lager-
leiters vor.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
23.-25.06.21 Hamburg Weitere Termine im Web.
13.-15.10.21 Minchen

@ Weiterbildung mit Zertifikat,
3 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.770,- zzgl. MWSt./€ 2.106,30 inkl. MwsSt.

Logistik
Professionelles Lagermanagement it
& &

Abldufe optimieren — Kosten senken —
Kundenzufriedenheit steigern

Um ein Lager professionell zu managen, gilt es, hohe Anforderungen
rund um die interne Logistik zu meistern. Kosteneffizienz und
Kundenorientierung stehen dabei im Fokus des Lagermanage-
ments. Wie Sie verbesserte Rahmenbedingungen fiir eine erfolg-
reiche Lagergestaltung schaffen, Kommissionssysteme als Kern
des Lagerbetriebs beurteilen und optimieren und die Produktivitat
der Lagerprozesse steigern, erfahren Sie in diesem Seminar. Sie
kénnen gezielt Schwachstellen aufdecken und kostensenkende
Maf3nahmen treffen.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
01.-02.07.21 Koln Weitere Termine im Web.
20.-21.10.21 Hamburg

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.190,- zzgl. MwSt./€ 1.416,10 inkl. MwSt.

www.haufe-akademie.de, service@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-03, fiir Inhouse-Anfragen -11
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Logistik, Supply Chain und Auenhandel

9685

Dieser Crashkurs vermittelt Ihnen grundlegendes Praxiswissen fiir
eine kompetente Arbeit in der Logistik. Sie verstehen die Logistik
ganzheitlich innerhalb der Supply Chain, lernen unterschiedliche
Logistikbereiche wie die Beschaffungs-, Produktions-, Lager- und
Transportlogistik und deren Zusammenhdnge und Auswirkungen
kennen und sind mit modernen Arbeitsmethoden und Instrumen-
ten flr lhre tagliche Praxis gerlstet. Weiterhin erfahren Sie die
neuesten Trends in der Logistik.

Basiswissen Logistik
Praxisnah — aktuell — {ibersichtlich

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
09.-11.06.21 Hamburg Weitere Termine im Web.
04.-06.10.21 Frankfurt a. M.

Seminar, 3 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.640,- zzgl. MwSt./€ 1.951,60 inkl. MwSt.

Bestandsmanagement 9687 | 32024
[ présenz ||_online |

und Disposition
Bestdnde optimieren — Kosten senken

Hohe Lieferbereitschaft und guter Servicegrad einerseits sowie
Bestandsoptimierung und Kosteneinsparung andererseits sind
zentrale Herausforderungen eines professionellen Bestands-
managements, insbesondere vor dem Hintergrund einer steigen-
den Variantenvielfalt, zunehmender Komplexitat sowie schwie-
riger Beschaffungsmarkte. In diesem Seminar erarbeiten Sie sich
das grundlegende und praktische Fundament, um Lagerbestande
zu optimieren, Kosten zu reduzieren und den Aufwand fir lhre
Planung und Disposition zu minimieren.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
01.-02.07.21 El Live-Online  30.11.-
09.-10.09.21 Berlin 01.12.21
19.-20.10.21 Stuttgart Weitere Termine im Web.

Seminar, 2 Tage

Hamburg

Teilnahmegebiihr
€ 1.270,- zzgl. MwSt./€ 1.511,30 inkl. MwsSt.

Lernerfolg verstarken: zubuchbar @

7866

Logistikcontrolling von A bis Z

Prozesse optimieren — Kosten senken —
Erfolge messen

Dieses Training vermittelt lhnen, wie Sie die richtigen Logistik-
kennzahlen fiir lhre Praxis entwickeln und nutzbar machen und
welche Instrumente Sie einsetzen, um lhre Logistikkosten zu
senken, die Effizienz zu steigern und die Kundenzufriedenheit

zu sichern. Von der Auftragsabwicklung tiber die Produktion bis
hin zu Lager und Versand lernen Sie, sinnvolle Kennzahlen zu
entwickeln und zu interpretieren, kennen deren Zusammenhange
und Wirkungsweisen und wissen, wie Sie daraus Optimierungs-
mafinahmen ableiten.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
28.-29.09.21 Ahrensburg/ Weitere Termine im Web.
Nahe Hamburg

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.240,- zzgl. MwSt./€ 1.475,60 inkl. MwSt.

Lernerfolg verstarken: zubuchbar @

@ Zusatz-Content @ Coaching

@ PDU-/ECTS-Punkte

Webinfo-Nr. EEE3 einfach in der Suche eingeben O

. . 31669
Neu: Inn.ov.atlonen in der
Intralogistik

Die Logistik, insbesondere die Intralogistik, sieht sich einem
tiefgreifenden Wandel ausgesetzt, der sich aus der Digitali-
sierung und der Vielzahl technologischer Innovationen ergibt.
Mit diesem Online-Seminar erhalten Sie einen fundierten
Uberblick iiber das hochgradig dynamische Feld der Innovati-
onen in der Intralogistik. Die verschiedenen Technologietrends
erfahren eine kritische Wiirdigung, so dass Sie mit diesem
Seminar einen Wegweiser durch das Dickicht der Technologien
erhalten.

Modul 1: Automatisierung im Lager

- Mobile Roboter fiir Transportaufgaben im Lager

-automatische Lagersysteme

- effiziente und robotergestiitzte Kommissionierung

- Reduktion von Energiebedarf und Emissionen im Lager
v

Modul 2: Digitalisierung im Lager

- Moderne Identifikationslosungen:

- Augmented Reality und Virtual Reality

- Einsatzmoglichkeiten und Beispiele mit kiinstlicher

Intelligenz
- Blockchain-Technologie

- Entstehung neuer Berufsbilder (Lagermitarbeiter mit
Programmierkenntnissen, Datenanalysten).

Starttermine | Auch firmenintern buchbar
21.07.21 11.11.21 Weitere Termine im Web.

Blended Learning, 2 Module a 3 Stunden

Teilnahmegebiihr
€ 690,- zzgl. MWSt./€ 821,10 inkl. MwsSt.

@ eLearning @ Ausbau zum Lehrgang

@ Potenzial-/Kompetenzanalyse



Alle Details auf www.haufe-akademie.de

2109

Crashkurs Logistikleiter:
Managementwissen fiir Entscheider
Das Wichtigste an 2 Tagen!

Komplexe Wertschopfungsketten in Industrie und Handel,
gesattigte Markte, hohe Anforderungen im Lieferservice: Die
logistischen Herausforderungen fiir Unternehmen quer durch alle
Branchen sind enorm! Dabei tragt die Logistik entscheidend zum
Unternehmenserfolg bei. Dieser Crashkurs riistet (Nachwuchs-)
Flihrungskrafte mit dem erforderlichen Managementwissen, um
die steigende Komplexitat besser zu beherrschen, die Unterneh-
menslogistik marktfahig auszurichten sowie effektiv und effizient
zu gestalten.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
08.-09.06.21 Frankfurta. M./ 05.-06.10.21 Berlin

Konigstein Weitere Termine im Web.
Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.190,- zzgl. MwSt./€ 1.416,10 inkl. MwSt.

Transportlogistik kompakt 2226

Dieser Crashkurs vermittelt Ihnen kompakt und praxis-
orientiert aktuelles Wissen rund um die Transportlogistik. Vom
Containerverkehr bis zu multimodalen Transporten sind Sie mit
den Chancen, Risiken und aktuellen Herausforderungen einzel-
ner Verkehrstrager vertraut, konnen lhre Transportlogistik gezielt
planen und optimieren sowie Preisentwicklungs- und Transport-
risiken managen. Sie sind mit Kennzahlen, grundlegenden
gesetzlichen Regelungen sowie Entwicklungen auf den Transport-
markten vertraut.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
22.-23.06.21 Stuttgart Weitere Termine im Web.
11.-12.11.21 Hamburg

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€1.190,- zzgl. MWSL./€ 1.416,10 inkl. MwsSt.

Einkauf von Transport- 5358 | 32251
P [prasenz | oniie |

dienstleistungen
So optimieren Sie lhre Transportkosten!

Wie Sie bei der Ausschreibung und Vergabe von Transportdienst-
leistungen Einsparpotenziale ausschépfen und Transportkosten
optimieren, erfahren Sie in diesem Seminar. Sie konnen Aus-
schreibungen korrekt erstellen, Transportdienstleister systema-
tisch bewerten und den richtigen Dienstleister fiir Ihr Vorhaben
auswahlen. Sie verstehen, was Sie bei der Transportkosten-
kalkulation beachten mussen und sind mit wichtigen Kennzahlen
flir Ihre Praxis gertistet.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
20.-21.09.21 El Live-Online  Weitere Termine im Web.
17.-18.11.21 Hamburg

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.190,- zzgl. MwSt./€ 1.416,10 inkl. MwSt.

Webinfo-Nr. B3 einfach in der Suche eingeben O

Transportrecht fiir Praktiker 9686
’

Ihr PE-Projekt: Kollegiale Beratung und Tipps
zur Umsetzung

Transport-, Lager- und Speditionsvertrage bergen oftmals
erhebliche Risikopotenziale: Gesetzlich zwingende Haftungs-
begrenzungen und -ausschliisse sowie Beweisprobleme konnen
im Schadensfall zu erheblichen finanziellen Einbuf3en fiihren.
Dieses Seminar vermittelt Ihnen grundlegendes Praxiswissen lber
die gesetzlichen Regelungen des deutschen und internationa-

len Transportrechts. Sie lernen, wie Sie Risiken aus Speditions-,
Transport- und Lagervertragen kompetent absichern und wie Sie
Schadensersatzanspriiche wirksam durchsetzen kénnen.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
09.06.21 Wiesbaden Weitere Termine im Web.
07.12.21 Minchen

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebiihr
€ 740,- zzgl. MwSt./€ 880,60 inkl. MwSt.

Supply Chain Management

———

Supply Chain Management MaadBicaLs

Methoden und Instrumente zur
Steigerung lhrer Wertschopfung

In diesem Basistraining erarbeiten Sie sich — anhand zahl-
reicher Praxisibungen — grundlegende Zusammenhange

und Funktionsweisen des Supply Chain Managements sowie
der Logistik. Sie verstehen, wie und wo Kosten entlang der
Wertschopfungskette beeinflusst, die Effizienz sowie Kunden-
zufriedenheit gesteigert und Prozesse — zum Lieferanten und
vor allem zum Endkunden hin — optimiert werden konnen.
Sie setzen Methoden und Instrumente gezielt ein, um lhre
Wertschopfungskette in Zeiten von Industrie/Logistik 4.0
systematisch und nachhaltig zu optimieren.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
26.-28.04.21 Kl Live-Online 15.-17.12.21 Frankfurt a. M.
21.-23.07.21 Koln Weitere Termine im Web.
27.-29.10.21 Berlin

Training, 3 Tage

Teilnahmegebiihr

€ 1.690,- zzgl. MwSt./€ 2.011,10 inkl. MwSt.

Lernerfolg verstarken: zubuchbar (@

www.haufe-akademie.de, service@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-03, fiir Inhouse-Anfragen -11
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Logistik, Supply Chain und Auenhandel

Expresswissen:

Supply Chain Management
Wegweiser zur effektiven Supply Chain

Mit dieser Online-Weiterbildung erhalten Sie in 3 Modulen
kompaktes Basiswissen zum SCM. Erfahren Sie, wie Sie eine
effiziente oder reaktionsfahige Supply Chain aufbauen und
welche Konsequenzen die Fokussierung auf das eigene Unter-
nehmen hat. Erkennen Sie, wie Sie mit geeigneten Partnern
Ihren Gewinn steigern konnen und im Beschaffungszyklus
gemeinsam Potenziale heben konnen. Vernetztes Denken,
hilfreiche Konzepte und Praxistipps zur Gestaltung einer
strategiekonformen Supply Chain in Zeiten fortschreitender
Digitalisierung werden mit fundiertem Fachwissen vermittelt.

Starttermine | Auch firmenintern buchbar
02.06.21 06.10.21 Weitere Termine im Web.

Weiterbildung, 3 Module a 3 Std.

Teilnahmegebiihr
€ 979,- zzgl. MwSt./€ 1.165,01 inkl. MwsSt.

5357

Volatile Markte erfordern mehr denn je eine flexible und markt-
orientierte Ausrichtung der Supply Chain. So hat sich die effektive
Planung und Gestaltung von Beschaffungs-, Produktions- und
Logistiknetzwerken langst zu einem strategischen Wettbewerbs-
faktor entwickelt. Sie lernen, thre Supply Chain optimal zu gestal-
ten und zu steuern und erfahren, wie Sie Prozesstransparenz
schaffen, Kosten senken und das Working Capital optimieren.

Strategisches Supply Chain Management
Logistiknetzwerke planen und steuern

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
19.-20.05.21 Berlin 07.-08.12.21 Stuttgart
10.-11.08.21 Koln Weitere Termine im Web.
30.09.- Hamburg

01.10.21

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.240,- zzgl. MWSt./€ 1.475,60 inkl. MwsSt.

@ Zusatz-Content @ Coaching

@ PDU-/ECTS-Punkte

Webinfo-Nr. EEE3 einfach in der Suche eingeben O

~chain Lozistik-Proiek 7935 | 32185
Supply-Chain- und Logistik-Projekte EUaNitLl

erfolgreich managen

In diesem Training lernen Sie, wie Sie Supply-Chain- und
Logistik-Projekte erfolgreich planen, umsetzen und steuern

und dabei lhre Ressourcen fest im Griff haben. Mithilfe eines
Projektstrukturworkshops, zahlreichen Praxisfallen und Arbeits-
hilfen erarbeiten Sie sich das Fundament fiir Ihre Arbeit: Sie
lernen Phasen des Projekts und Abldufe des Projektmanagements
kennen und kénnen Methoden und Tools (wie z.B. Potenzial-
analyse, Fortschrittsmessung, Projektcontrolling) gezielt anwen-
den. So setzen Sie lhre Projekte erfolgreich um.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
10.-11.06.21 Diisseldorf 18.-19.10.21 Stuttgart
20.-21.09.21 El Live-Online  Weitere Termine im Web.

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€1.190,- zzgl. MwSt./€ 1.416,10 inkl. MwSt.

Lernerfolg verstarken: zubuchbar @

Neu: Das Lieferkettengesetz:

—
Handeln Sie jetzt fiir eine
nachhaltige SC!

Mit der Einflihrung des Lieferkettengesetzes fiir die deutsche
Wirtschaft werden Unternehmen vor neue Anforderungen
gestellt. Es zeigt: Die Nachhaltigkeit wird fiir Unternehmen zu
einem immer mehr geforderten Ziel. Erfahren Sie in diesem
Online-Seminar, welche wesentlichen Faktoren fiir eine nach-
haltige Lieferkette gelten. Unter Berticksichtigung des Liefer-
kettengesetzes erhalten Sie Tipps flr Ihre Umsetzung und
langfristige Strategien im Lieferantenmanagement.

Termine | Auch firmenintern buchbar
16.04.21 08.07.21 29.10.21
Weitere Termine im Web.

Seminar, 4 Stunden

Teilnahmegebiihr
€ 590,- zzgl. MwSt./€ 702,10 inkl. MwSt.

@ eLearning Q Ausbau zum Lehrgang

@ Potenzial-/Kompetenzanalyse



Alle Details auf www.haufe-akademie.de

30201

Die Zukunft des Supply Chain Management (SMC) liegt in der
konsequenten digitalen Vernetzung und Gestaltung der Prozesse.
Wachsende Anforderungen an Schnelligkeit, Zuverldssigkeit,
Transparenz und Kosteneffizienz lassen sich nur so erfiillen!
Welche Bedeutung hat dies fir Ihr Unternehmen? Wo ist Digitali-
sierung in der Supply Chain schon heute moglich, gar iiberfallig?
Was ist sinnvoll, was noch Zukunftsmusik? Egal ob Industrie-,
Handels- oder Logistikdienstleistungsunternehmen — Sie erhalten
in diesem Seminar praxisorientiertes Wissen und einen klaren
Wegweiser flir die Umsetzung von Digitalisierungsprojekten im
Supply Chain Management. Schaffen Sie innovative Wege fiir
Transparenz!

Die digitale Supply Chain
Potenziale erkennen und nutzen

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
14.-15.09.21 Berlin Weitere Termine im Web.

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.190,- zzgl. MwSt./€ 1.416,10 inkl. MwSt.

Resilienz in der Supply Chain 30186
Risiko minimieren — Widerstandsfahigkeit sichern

Erfahren Sie in diesem Seminar, wie Sie Methoden, Instrumente
und Strategien gezielt einsetzen, um lhre Supply Chain wider-
standsfahig zu gestalten. Wie kann Resilienz geschaffen und die
langfristige Versorgungssicherheit sichergestellt werden? Mit der
globalen Entwicklung innerhalb der Wertschépfungskette ent-
wickeln sich auch potenzielle Anfdlligkeiten. Lernen Sie anhand
von Praxisiibungen, wie eine kontinuierliche Risikobewertung
aufgebaut wird. Identifizieren Sie potenzielle Storfaktoren in Ihrer
Supply Chain und reagieren Sie proaktiv — so fordern Sie die Sta-
bilitat threr Supply Chain langfristig.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
28.-29.06.21 Hamburg Weitere Termine im Web.
25.-26.11.21 Koln

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.190,- zzgl. MwSt./€ 1.416,10 inkl. MwsSt.

4685

Prdsenz

Dieses Training vermittelt lhnen, wie Sie sinnvolle Kennzahlen zur
Steuerung lhrer Supply Chain entwickeln, interpretieren und in
der Praxis wirkungsvoll nutzen. Optimieren Sie |hre End-to-End
Supply Chain, erkennen Sie friihzeitig Risiken, senken Sie Logistik-
kosten, steigern Sie die Effizienz und sichern Sie die Kunden-
zufriedenheit. Praxisorientiert lernen Sie die Zusammenhange
kennen und wie Sie gezielte Mafinahmen fir lhre Arbeit ableiten
konnen.

Supply Chain Controlling
Kennzahlen zur erfolgreichen Steuerung

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
14.-15.07.21 Frankfurta. M.  Weitere Termine im Web.
19.-20.10.21 Berlin

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.240,- zzgl. MwSt./€ 1.475,60 inkl. MwSt.

Webinfo-Nr. B3 einfach in der Suche eingeben O

Aufenhandel

oo 1918
Crashkurs Zoll fiir den

Import und Export
Unverzichtbares Basis-Know-how
fir die Zollabwicklung

Sie erarbeiten sich ein solides Fundament rund um das Thema
Zoll = sowohl flr Einfuhren/Importe als auch Ausfuhren/
Exporte. Sie gestalten lhre Zollabwicklung reibungslos und
effizient und gewinnen Sicherheit im tdaglichen Umgang mit
den Zollbehorden. Sie erhalten einen umfassenden Einblick
an die Anforderungen in Bezug auf die Meldedaten und damit
verbundenen internen Priifpflichten fiir die Praxis. Beispiele
und Checklisten runden Ihr Wissen ab.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
16.-17.09.21 Berlin Weitere Termine im Web.
22.-23.11.21 Miinchen

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.240,- zzgl. MwsSt./€ 1.475,60 inkl. MwsSt.

Praxiswissen Import und Export 2981
fiir Neu- und Wiedereinsteiger

In diesem Crashkurs erarbeiten Sie sich einen grundlegenden und
fundierten Uberblick iber export- und importrelevante Themen.
Von der korrekten Einfuhr- und Ausfuhrabwicklung lber aktuelles
Zollwissen bis hin zu Zahlungs- und Finanzierungsmoglichkeiten
im internationalen Handel erhalten Sie niitzliches Praxiswissen.
Sie kennen wichtige gesetzliche Regelungen und kdnnen Ihre
operativen Aufgaben im Import und Export erfolgreich in Angriff
nehmen.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
07.-08.06.21 Hamburg Weitere Termine im Web.
18.-19.11.21 Stuttgart

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.170,- zzgl. MwSt./€ 1.392,30 inkl. MwsSt.

www.haufe-akademie.de, service@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-03, fiir Inhouse-Anfragen -11
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hefsache Zoll A irtschaft:
Chefsache Zoll und Au3enwirtschaft

Kompaktwissen fiir Entscheider
Vom AEO bis zu Compliance Anforderungen

Als Entscheider stehen Sie in der Verantwortung, Ihre Auf3enwirt-
schaftsgeschafte sicher und konform zu managen. Dabei miissen
Sie aktuelle Entwicklungen stets im Blick haben! Denn Zoll- und
Exportkontrollbestimmungen, Praferenzen, Erleichterungsver-
fahren, Compliance-Anforderungen, AEO & Co. stellen Unter-
nehmen immer wieder vor neue Herausforderungen und wirken
sich auf die betriebliche Organisation und Abldufe aus. Verstofie
kénnen dabei zu empfindlichen Strafen flihren. Dieses Seminar
vermittelt Ihnen hierzu das notwendige Entscheiderwissen.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
21.06.21 Frankfurt a. M. Weitere Termine im Web.

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebiihr
€ 640,- zzgl. MwSt./€ 761,60 inkl. MwSt.

30736

Prdsenz

Neu: Ready for Brexit?
Vorbereitung Ihres Unternehmens
auf den Brexit

Halten Sie Geschaftsbeziehungen zu Grof3britannien? Haben Sie
vielleicht sogar ein Tochterunternehmen oder eine Dependance
dort? Erfahren Sie in diesem Seminar, wie Sie zuklnftig weiter-
hin mit Grof3britannien Geschafte machen konnen und welche
Bedeutung der Brexit fiir Deutschland, die EU und nattirlich
auch fir Ihr Unternehmen hat. Eine gute Vorbereitung ist die
beste Voraussetzung!

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar

03.05.21 Frankfurta. M./ 08.11.21 Miinchen
Oberursel Weitere Termine im Web.
28.06.21 Diisseldorf/
Neuss

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebiihr
€ 640,- zzgl. MwSt./€ 761,60 inkl. MwSt.

Webinfo-Nr. EEE3 einfach in der Suche eingeben O

Expresswissen Zollanmeldung -

31574
Das kompakte Online-Seminar

Notwendige Grundlagen fiir die Ausfuhr- und Einfuhr-
abwicklung

Dieses Online-Seminar vermittelt Ihnen die wichtigsten Frage-
stellungen aus den Bereichen Ausfuhr und Einfuhr: Wie wird die
Ausfuhranmeldung vorbereitet? Welche Informationen sind fir
die Anmeldungen im Bereich Einfuhr und Ausfuhr notwendig?
Wie laufen die Zollverfahren ab? Dariiber hinaus werden ebenso
Informationsquellen dargestellt und grundlegende Haftungs-
fragen angesprochen.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
01.07.21 08.11.21 Weitere Termine im Web.

Seminar, 2 Module a 4 Std.

Teilnahmegebiihr
€ 640,- zzgl. MwSt./€ 761,60 inkl. MwsSt.

5653

Prdsenz

Praxiswissen Export
Exporte effizient managen
und professionell abwickeln

Sie miissen taglich lhre Exporte gesetzeskonform und effizient
managen, denn Fehler, wie z. B. Verstdfie gegen die Exportkon-
trolle oder eine fehlende Exportdokumentation, konnen kost-
spielige Konsequenzen haben. Wir vermitteln thnen, wie Sie lhren
Exportprozess rechtlich korrekt und effektiv gestalten: Sie kennen
die grundlegenden Bestimmungen der Exportkontrolle, wissen,
wie Sie bei der operativen Exportabwicklung — von der erforder-
lichen Dokumentation bis zu den Meldepflichten — vorgehen und
konnen sich gegen Exportrisiken absichern.

Termine und Orte | Auch firmenintern buchbar
20.-21.05.21 Koéln Weitere Termine im Web.
11.-12.10.21 Hamburg

Seminar, 2 Tage

Teilnahmegebiihr
€ 1.170,- zzgl. MwSt./€ 1.392,30 inkl. MwsSt.

Sichere Weiterbildung

Selbstverstandlich kdnnen Sie weiterhin Prasenzveranstaltungen
buchen. Die Sicherheit und Gesundheit unserer Teilnehmer:innen
haben bei uns hochste Prioritat.

Sicheres Hygienekonzept: Ein umfassendes Hygienekonzept
sorgt dafiir, dass alle gesetzlich vorgeschriebenen Sicherheits-
mafinahmen in unseren Veranstaltungshotels und mit unseren
Referent:innen umgesetzt werden.

Sicher Buchen: Sollten behordlich
angeordnete Beschrankungen fiir

Reisen, Veranstaltungen o.A. lhre

Teilnahme verhindern, buchen wir
Sie kostenlos um.

- haufe-akademie.de/
sichere-weiterbildung

Video ansehen
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WEITERE QUALIFIZIERUNGS-
ANGEBOTE FUR IHREN ERFOLG

Wir erleichtern Entwicklung

- 0

'e

Neben Fachwissen rund um die Themenkomplexe Einkauf, Logistik, Supply Chain Management und
Auf3enhandel haben wir viele weitere Themen, die Ihr Know-how optimal abrunden. Schauen Sie im Web

vorbei und lassen Sie sich inspirieren!

Personliche und soziale
Kompetenzen

Schliisselkompetenzen fiir Ihren
nachsten Karrieresprung

www.haufe-akademie.de/
persoenliche-soziale-
kompetenzen

Compliance
Risiken nachhaltig reduzieren

www.haufe-akademie.de/
compliance

Recht und Datenschutz
Der Grundstein fiir lhren Erfolg

www.haufe-akademie.de/
recht-datenschutz

International Business

Handlungssicherheit im
internationalen Umfeld

www.haufe-akademie.de/
international-business

Fiihrung und Leadership

Mit Ihrem Team auf
Erfolgskurs

www.haufe-akademie.de/
fuehrung

Assistenz und Office-
Management

Starke Assistenzen fiir starke
Unternehmen

www.haufe-akademie.de/
assistenz-office-management

Projektmanagement und
Prozessmanagement
Neues schaffen — besser machen!

www.haufe-akademie.de/
projekte-prozesse

Recruiting

Personalauswahl und
Einstellungsprozesse

www.haufe-akademie.de/
recruiting

Rechnungswesen, Steuern
und Finanzen

Herausforderungen sicher
meistern

www.haufe-akademie.de/
rechnungswesen

25



26

INHOUSE-SCHULUNGEN

Steigern Sie die Kompetenzen lhrer
Mitarbeiter:innen mit firmeninternen
Weiterbildungen.
haufe-akademie.de/inhouse

Firmeninterne Weiterbildung:
Prasenz und Online.

« Uber 1.400 Themen aus dem Programm konnen exklusiv fiir Ihr Unternehmen
durchgefiihrt werden.

Firmenindividuelle Konzeption Ihrer Weiterbildung.

Flexible Terminierung nach Ihren Wiinschen.

Konsistente Qualifizierung mehrerer Mitarbeiter:innen auf ein einheitliches
Wissenslevel.

Online durchfiihrbar als exklusives Live-Online-Training mit dem Tool lhrer Wahl.

A R Y

Ersparnis schon ab vier bis finf Teilnehmer:innen.

Weitere Informationen auf
haufe-akademie.de/inhouse

Interaktiv: Live-Online-Trainings inhouse

Mit Live-Online-Trainings inhouse bilden Sie lhre Fach- und L LELEC U R

Flhrungskrafte virtuell weiter. Wahlen Sie zwischen einem Carolin Senf

individuell konzipierten Live-Online-Training oder aus Inhouse-Schulungen
bestehenden digitalen Weiterbildungskonzepten der Haufe +49 761 595339-11

Akademie. Profitieren Sie von maximaler Flexibilitat — unser solutions@haufe-akademie.de

Team findet fir Sie die passende Losung.




COACHING MIT WIRKUNG

Haufe Coaching — Personliche Weiterentwicklung,
schnell und effektiv.
coaching.haufe.com

Der direkte Weg zu

Stundenanzahl auswdhlen und

Top-Business-Coaches. Wiinsche bekannt geben.
o)

Coaching ist die individuellste Form der personlichen Weiterentwicklung. %

Damit ein Coaching zum Erfolg fiihrt, muss die Chemie zwischen Coach o

und Coachee stimmen. Ob Spezialist:in oder Fiihrungskraft: Finden Umstrukturierung  zuhdrend
S . . . [ hsel lytisch

Sie mit uns den/die Coach, der/die zu Ihnen passt und Sie auf Ihrem izsf‘:mikf;g ?:radé':'nsj

personlichen Weg weiterbringt — und das in nur 48 Stunden. R G LRLSE S0

Prasenz- oder Online-Coaching o

Nutzen Sie die Vorteile von Online-Coaching, um Themen ad hoc bespre- Chemistry-Check und

. . - ; Coach auswahlen
chen zu konnen und Anfahrtswege zu sparen. lhre Sessions konnen mit

dem Videokonferenztool Ihrer Wahl stattfinden. Wenn Sie ein Prasenz- a a
Coaching wiinschen, besprechen Sie die Rahmenbedingungen mit lhrem/

lhrer Coach.

Coaching-Plattform als Unternehmensldsung o
Setzen Sie auf die flexibelste Technologie-Losung und die hochste Coach- Individueller Prozess
Qualitat am Markt. Mittels einer eigens flir Ihr Unternehmen angepassten

digitalen SaaS-Plattform sichern Sie lhren Schlisselkraften Zugang zu &

Top-Business-Coaches.

. o Form und Timin
Weitere Informationen auf ) e
Prdsenz, online,

coaching.haufe.com zeitlicher Abstand.
27



HAUFE.
AKADEMIE

Wollen Sie die Vielfalt aller
Weiterbildungen?

Dann downloaden Sie doch einfach unser
gesamtes Programm:
haufe-akademie.de/programmanfordern

Durch personliche Weiterbildung und Corporate Learning erleichtern
wir Entwicklung, damit Menschen und Organisationen auch in starkem
Veranderungsdruck ihre gelingende Zukunft selbst gestalten kénnen.

-General Management - Personalmanagement -Rechnungswesen, Steuern
-Change Management & - Gesundheit und Finanzen
Digital Transformation -Vertrieb und Verkauf -Controlling
-Betriebswirtschaft -Marketing -Recht und Datenschutz
-Fiihrung und Leadership - Produktmanagement -Compliance
-Personliche und soziale - Einkauf -International Business
Kompetenzen - Logistik, Supply Chain und -Kompetenz fiir Trainer,
-Digital Business AuBenhandel Coaches und Berater
-Data Driven Business -Assistenz und Office- -IT-Training
-Projekt- und Prozess- Management - Immobilienwirtschaft und
management -management

. - Offentlicher Dienst
www.haufe-akademie.de

BERATUNG UND SERVICE ANMELDUNG
Tel.: +49 761 595339-00 www.haufe-akademie.de
service@haufe-akademie.de = anmelden@haufe-akademie.de

FOLGEN SIE UNS AUCH AUF
fin .  OQo

HAUFE AKADEMIE GMBH & CO. KG

Regionalbiiro Berlin - Wolf-Peter Kramer - wolf-peter.kramer@haufe-akademie.de
Regionalbiiro Diisseldorf - Nicole Sosna - nicole.sosna@haufe-akademie.de
Regionalbiiro Diisseldorf - Alexander Ewert - alexander.ewert@haufe-akademie.de
Regionalbiiro Frankfurt a. M. - Udo Geier - udo.geier@haufe-akademie.de

Regionalbiiro Hamburg - Karl-Eugen Lang - karl-eugen.lang@haufe-akademie.de
Regionalbiliro Mannheim - Christine Widmann - christine.widmann@haufe-akademie.de
Regionalbiiro Miinchen - Jens Heil - jens.heil@haufe-akademie.de

Regionalbiiro Stuttgart - Tobias Feldmann - tobias.feldmann@haufe-akademie.de






