Acmoere  Alles wird leicht.

Zukunftsgestaltung fur Unternehmen

360°-Feedback

Die Kompetenzeinschatzung von Fihrungskraften aus unterschiedlichen Blickwinkeln bildet eine
effektive Grundlage fir deren Entwicklung sowie der Implementierung einer Feedback-Kultur im
Unternehmen.

Interne
und externe
‘ Vorgesetzte Kunden

Mitarbeiter

Kollegen
Ausgangssituation

- Die meisten Vorgesetzten verbringen wenig qualitative Arbeitszeit mit den direkten
Mitarbeitern und erfahren dadurch kaum Feedback zu ihrem Fithrungsverhalten.
-In vielen Unternehmen fehlt eine transparente Feedback-Kultur.

Zentrale Fragestellung

- Wie sieht ein effizienter 360°-Feedback-Prozess fir das Organisationsdesign in Ihrem
Unternehmen aus?

Nutzen und Ziele

- Durch Selbsteinschatzung (Selbstbild) und Vielfalt der Meinungen (Fremdbild) wird eine
groBere bzw. hohere Objektivitat erlangt.

- Individuelle Standortbestimmung von Kompetenzen und Verhalten

- Forderung der Transparenz von Anforderungen

- Passgenaue Entwicklung, mit dem Ziel einen messbaren Beitrag zum personlichen und
Unternehmenserfolg leisten zu kdnnen

- Verbesserung der Teamarbeit durch offenes Feedback

- Die Unternehmensleitung kann eine objektivere (ungefilterte) Informationen tber die
tatsachlich gelebte Unternehmens- und Filhrungskultur erhalten

Umfang

abhangig von GroBenordnung
und Zielsetzung

Verantwortliche

Betreuung durch Unternehmens-
leitung, HR-Abteilung und HAUFE-
Berater

Geeignet fir

Mitarbeiter mit direkter oder
indirekter Fihrungsverantwortung

Unsere Erfolgsfaktoren

- Zertifizierte Experten
- Langjahrige Erfahrung

- Ubergreifendes Branchenwissen
- Nationale und internationale
Erfahrung
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Zukunftsgestaltung fir Unternehmen

Gestaltung und Implementierung
Umsetzung einer 360°-Befragung

Operationalisierung Kompetenzmodell
Fragebogenentwicklung

Schulungen fiir die Feedbacknehmer und Informationsveranstaltung fiir Feedbackgeber

Konzeptentwicklung & Schulung

Vorgesetzte

Feedbacknehmer Interne
Kollegen = und externe

Fihrungskraft Kunden

Durchfithrung des 360°-Feedbacks

Optional: Optional:
Mitarbeiter Teamgesprache Fithrungskréafteentwicklung
zur Rickmeldung an (Coachings, spezifische
Feedbackgeber SchulungsmaRnahmen etc.)

Entwicklungsorientiertes
Individuelle Ergebnisberichte Auswertungsgesprach

(Feedbacknehmer und Coach)

Auswertung/Feedback

Treten Sie mit uns in Kontakt!

Sophia Wallon Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Senior Consultant Leadership & Competence Profiling  offenbacher StraRe 98
Tel.: 06102 74850-11 63263 Neu-Isenburg

sophia wallon@haufe-akademie.de

www.haufe-akademie.de



