HAUFE.

AKADEMIE Alles wird leicht.

Zukunftsgestaltung fir Unternehmen

Einblick in unser Beratungs-Angebot:

Workshop: Change Management im Projekt -
Veranderungskompetenz ausbauen

Neuerungen nicht nur implementieren, sondern nachhaltig etablieren!

Erweitern Sie durch diesen Workshop Ihr Projektmanagement um den Aspekt des Veranderungsmanagements und schaffen Sie es so,
Neuerungen nicht nur zu implementieren, sondern auch nachhaltig in Ihrer Organisation zu etablieren.
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B P PP PPIN . STAKEHOLDERMANAGEMENT ............................................ >~
Inhalte

- Grundlagen von Veranderung

- Projektmanagement vs. Veranderungsmanagement:
Gemeinsamkeiten und Unterschiede

- Erfolgsfaktoren von Veranderungen

- Arten von Veranderungen und was dies fir Ihr Veranderungs-
management bedeutet

- Sie wissen und verstehen, wie bei anderen die Bereitschaft,

Veranderungen mitzutragen, geweckt und ausgebaut werden
kann und kénnen dies in einer Veranderungsarchitektur far
Ihre Projekte umsetzen.

- Sie haben sich mit der eigenen Einstellung zu Veranderungs-

prozessen auseinandergesetzt.

- Sie sparen Nerven, Zeit und Energie und sichern lhren

- Typische Prozesse in Veranderungen: Das House of Change : : . L
Business-Case durch tatsachlich erreichte Ergebnisse.

Gestaltung von Veranderungsprozessen

- Situationsanalyse als Grundlage von Entscheidungen und
Malnahmen

- Vision/Leitbild in Veranderungen: Projektbeteiligte in die
Zukunft holen

- Stakeholdermanagement als wichtiger Erfolgsfaktor

- Veranderungsarchitektur entwerfen und umsetzen

- Kommunikation planen und durchfiihren

- Kontrolle und Steuerung in Veranderungsprozessen

- Umgang mit Widerstanden
- Klassische Rollen und Widerstandsebenen
- Strategien zum Umgang mit Widerstanden

- Das Neue festigen

- Den Stein ins Rollen bringen und dranbleiben: Mit dem
Common Ground-Modell sicherstellen, dass im Projektteam
alle an einem Strang ziehen

Rahmenbedingungen

Workshop tber 3 Tage. Denkbar ist auch die Verkniipfung mit
einem konkreten Vorhaben,/Projekt.

Sprechen Sie uns an - wir beraten Sie gerne!

Competence Center Projekt-, Prozess- und Change

Management

lhr Nutzen

Je nachdem, wie grof} die Auswirkungen auf die Beteiligten sind

und wie gut Sie diese auf die Veranderung vorbereiten, gestal-

tet sich der Projekterfolg.
- Sie haben theoretisches Grundwissen und solides Methoden-
wissen rund um das Thema Veranderungsprozesse erhalten
und in der Anwendung geubt.

- Sie kennen die Erfolgsfaktoren fir eine nachhaltig erfolgreiche
Veranderung.

Torsten Otto, PMP
Leiter Competence Center
torsten.otto@haufe-akademie.de

Tel.: 06102 74850-43

Lisa Simon

Consultant
lisa.simon@haufe-akademie.de
Tel.: 06102 74850-44

www.haufe-akademie.de/consulting-ppcm


http://www.haufe-akademie.de/consulting-ppcm
http://www.haufe-akademie.de/consulting-ppcm

