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Basiszertifikat Projektmanagement (GPM) (Prasenz)
Deine erste Projektmanagement-Zertifizierung auf der IPMA-Karriereleiter

Als Mitarbeiter:in im Projekt méchtest du grundlegende Projektmanagement-Methoden kennenlernen und zum
Projekterfolg beitragen? Dieses auf die Zertifizierung vorbereitende Training besteht aus einem E-Learning, zwei
Webinaren und einem Seminartag (Prasenz oder Online), erganzt um praxisnahe Ubungsaufgaben. Auf Basis der
IPMA Competence Baseline (ICB 4.0) lernst und trainierst du alles Notwendige, um die Sprache des
Projektmanagements zu verstehen und deinen Beitrag zum Projekterfolg zu leisten. Mach dich fit fiir die (optionale)
Basiszertifizierung der GPM/IPMA!

Modul 1:
Webinar
ca. 90 min

Kick-off
® Kennenlernen von Trainer:in, Lerngruppe,
Lernzielen und Methoden.
® Ablauf des Zertifizierungstrainings.
® |ernschritte vereinbaren, Einstieg ins Thema.

Modul 2: E-
Learning
12 Stunden

Selbstlernphase 1: Projektmanagement Basiswissen IPMA / E-Learning
® Grundlegende Projektmanagement Prinzipien
und Definitionen.
® Beispielfragen fiir die Basispriifung.

Modul 3:
Webinar
ca. 120 min

Interaktiver Austausch in der Gruppe
® Bearbeitung offener Fragen.
® Besprechung des E-Learnings.
® Einstiegin die 2. Selbstlernphase.

Modul 4:
Lernimpulse
ca. 8 Stunden

Selbstlernphase 2
® Bearbeitung eines Praxisbeispiels.
® Vertiefung der Lerninhalte.
® Beispielfragen fiir die Basispriifung.
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Modul 5:
Prasenzseminar

1Tag

\Wrap-up: Lerninhalte und Priifungsvorbereitung
® Besprechung und Austausch der eigenen
Praxisbeispiele.
® Zusammenfassung der wichtigsten Inhalte.
® Probeklausur.

Hinweis: Die Priifung ist nicht integraler Bestandteil des Seminars.

Inhalte

Die Grundlagen des Projektmanagements
® Die Definition von Projektmanagement nach IPMA.
® Grundbegriffe und PM Philosophie.

Die Projektorganisation

® Die grundsatzliche Struktur von Projekten begreifen.

® \Was sich hinter Projektlenkung und -leitung verbirgt.

® Die Zusammenarbeit zwischen Regelorganisation und Projekt.
® Die verschiedenen Rollen und Aufgaben im Projekt.

Die Projektstart- und Projektplanungsphase

Das Wesentliche zum Start: Die Auftragsklarung.

Die Definition der Projektziele.

Gelungenes Stakeholder- und Risikomanagement.
Die Planung: Projektphasen- und Projektstrukturplan.

Teamarbeit und der Beitrag des Einzelnen fiir den Projekterfolg
® Die Kennzeichen von Teamarbeit.

Teamrollen und Personlichkeitstypen.

Teamentwicklung férdern.

Kommunikation und Zusammenarbeit in Teams.

Zeit- und Selbstmanagement als Projektmitarbeiter:innen.

Die Projektdurchfiihrung und Projektabschluss

® Den Projektcontrolling-Prozess verstehen.
Statussitzungen - wozu sie da sind und wie sie gelingen.
Der Umgang mit Veranderungen.

Projektberichte verfassen.

Am Ende: der Projektabschluss.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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® Du lernst und verstehst die Sprache des Projektmanagements.
® Du erlernst die methodischen Grundlagen des Projektmanagements.
® Du kannst deinen Beitrag zum Projekt und zum Projekterfolg leisten.
[ )

Du weiB3t, welche Inhalte fiir die Priifung relevant sind und bereitest dich gezielt auf die Priifung vor.

Nach dem Besuch dieses Seminars erhaltst du eine Bestatigung liber 18,00 PDUs.

Methoden

Prasentationen, Falldiskussionen, Gruppenarbeiten zu realen Projekten der Teilnehmenden, kontinuierliches Feedback

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten konnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse konnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard kénnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerklarung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Projektmitarbeiter:innen, Einsteiger:innen im Projektmanagement, die Projekte verstehen und sich aktiv und konstruktiv in
die Projektarbeit einbringen wollen. Es gibt keine Zulassungsvoraussetzung.

Abschlusspriifung

Die drei von der GPM/IPMA vorausgesetzten Trainingstage setzen sich aus einem E-Learning, zwei \WWebinaren und einem
Seminartag (Prasenz oder Online) zusammen. Die (optionale) Priifung findet nicht im Rahmen des Trainings statt, aber die
Trainer:innen werden dich detailliert zu Fragen rund um die Priifung beraten und unterstiitzen. Die Priifungsgebliihr von
derzeit 225,- € zzgl. 7 % Mehrwertsteuer ist im Seminarpreis nicht enthalten. Das Zertifikat wird als Vorleistung fiir ein
Upgrade auf IPMA Level D anerkannt.


https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
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Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Stefan Derwort

Ich bin Vollblut Trainer fiir
Projektmanagement. Alle meine
Trainings und Projekt-Begleitungen
sind IPMA orientiert, ein Standard der
fiir mich gute Orientierung und auch
genug Freiheitsgrade fiir
"erwachsenes" Management bietet. Es
motiviert mich jungen Menschen eine
sinnvolle Orientierung im Beruf zu
geben und sie auf die
herausfordernden Aufgaben
vorzubereiten.

Details zur Weiterbildung

Lehrgang | Prasenz mit Online

2 \Webinare a 90 Min., 12 Std. E-Learning, 1 Tag Seminar

PDU Punkte

PDU Ways of Working: 18.0
PDU Power Skills:
PDU Business Acumen:

PDUs gesamt: 18.0

Termine

21.07.-27.08.2026 01.09.-02.10.2026 13.10.-27.11.2026
\Webinar \Webinar \Webinar
21.07.2026 01.09.2026 13.10.2026

Live-Online Live-Online Live-Online


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Durchfiihrung

zoom

Dienstag, 21.07.2026
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

\Webinar

04.08.2026
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Dienstag, 04.08.2026
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Prasenzseminar
27.08.2026

Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Donnerstag, 27.08.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

09.11.-17.12.2026

Webinar

09.11.2026
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Montag, 09.11.2026
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

Webinar

30.11.2026
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Montag, 30.11.2026
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Prasenzseminar
17.12.2026

Hamburg
VVeranstaltungsort
Novotel Hamburg Alster
Donnerstag, 17.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

13.05.-01.07.2027

\Webinar

13.05.2027

Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Donnerstag, 13.05.2027
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

Webinar
07.06.2027

Durchfiihrung

zoom

Dienstag, 01.09.2026
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

\Webinar

15.09.2026
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Dienstag, 15.09.2026
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Prasenzseminar

02.10.2026

Berlin

Veranstaltungsort

Leonardo Royal Berlin Alexanderplatz
Freitag, 02.10.2026

09:00 Uhr - 17:00 Uhr

12.01.-24.02.2027

Webinar

12.01.2027
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Dienstag, 12.01.2027
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

Webinar

26.01.2027
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Dienstag, 26.01.2027
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Prasenzseminar

24.02.2027

Frankfurt a. M./Oberursel
Veranstaltungsort

elaya hotel frankfurt oberursel
Mittwoch, 24.02.2027

09:00 Uhr - 17:00 Uhr

06.07.-11.08.2027

\Webinar

06.07.2027
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Dienstag, 06.07.2027
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

\Webinar
21.07.2027
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Durchfiihrung

zoom

Dienstag, 13.10.2026
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

\Webinar

05.11.2026

Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Donnerstag, 05.11.2026
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Prasenzseminar
27.11.2026

Miinchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching
Freitag, 27.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

11.02.-19.03.2027

Webinar

11.02.2027

Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Donnerstag, 11.02.2027
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

\Webinar
26.02.2027
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Freitag, 26.02.2027
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Prasenzseminar

19.03.2027

Diisseldorf/Hilden
Veranstaltungsort

Sure Hotel by Best Western Hilden
Freitag, 19.03.2027

09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Montag, 07.06.2027
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Prasenzseminar

01.07.2027

Mdiinchen

Veranstaltungsort

Holiday Inn Leuchtenbergring
Miinchen

Donnerstag, 01.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Mittwoch, 21.07.2027
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Prasenzseminar
11.08.2027

Koln
Veranstaltungsort
Novotel Koln City
Mittwoch, 11.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Buchungsnummer
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Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/1853

Teilnahmegebiihr

€ 1.440,- zzgl. MlwSt.
€ 1.713,60 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/1853
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/1853
https://www.haufe-akademie.de/1853
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Basiszertifikat Projektmanagement (GPM) (Live-Online)

Deine erste Projektmanagement-Zertifizierung auf der IPMA-Karriereleiter

Als Mitarbeiter:in im Projekt méchtest du grundlegende Projektmanagement-Methoden kennenlernen und zum
Projekterfolg beitragen? Dieses auf die Zertifizierung vorbereitende Training besteht aus einem E-Learning, zwei
Webinaren und einem Seminartag (Prasenz oder Online), erganzt um praxisnahe Ubungsaufgaben. Auf Basis der
IPMA Competence Baseline (ICB 4.0) lernst und trainierst du alles Notwendige, um die Sprache des
Projektmanagements zu verstehen und deinen Beitrag zum Projekterfolg zu leisten. Mach dich fit fiir die (optionale)
Basiszertifizierung der GPM/IPMA!

Modul 1:
Webinar
ca. 90 min

Kick-off
® Kennenlernen von Trainer, Lerngruppe,
Lernzielen und Methoden.
® Ablauf des Zertifizierungstrainings.
® |ernschritte vereinbaren, Einstieg ins Thema.

Modul 2: E-
Learning
12 Stunden

Selbstlernphase 1: Projektmanagement Basiswissen IPMA / E-Learning
® Grundlegende Projektmanagement-Prinzipien
und Definitionen.
® Beispielfragen fiir die Basispriifung.

Modul 3:
Webinar
ca. 120 min

Interaktiver Austausch in der Gruppe
® Bearbeitung offener Fragen.
® Besprechung des E-Learnings.
® Einstiegin die 2. Selbstlernphase.

Modul 4:
Lernimpulse
ca. 8 Stunden

Selbstlernphase 2
® Bearbeitung eines Praxisbeispiels.
® Vertiefung der Lerninhalte.
® Beispielfragen fiir die Basispriifung.
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Modul 5: Online-
Seminar

1Tag

\Wrap-up: Lerninhalte und Priifungsvorbereitung
® Besprechung und Austausch der eigenen
Praxisbeispiele.
® Zusammenfassung der wichtigsten Inhalte.
® Probeklausur.

Hinweis: Die Priifung ist nicht integraler Bestandteil des Seminars.

Inhalte

Die Grundlagen des Projektmanagements
® Die Definition von Projektmanagement nach IPMA.
® Grundbegriffe und PM Philosophie.

Die Projektorganisation

® Die grundsatzliche Struktur von Projekten begreifen.

® \Was sich hinter Projektlenkung und -leitung verbirgt.

® Die Zusammenarbeit zwischen Regelorganisation und Projekt.
® Die verschiedenen Rollen und Aufgaben im Projekt.

Die Projektstart- und Projektplanungsphase

Das Wesentliche zum Start: Die Auftragsklarung.

Die Definition der Projektziele.

Gelungenes Stakeholder- und Risikomanagement.
Die Planung: Projektphasen- und Projektstrukturplan.

Teamarbeit und der Beitrag des Einzelnen fiir den Projekterfolg
® Die Kennzeichen von Teamarbeit.

Teamrollen und Personlichkeitstypen.

Teamentwicklung férdern.

Kommunikation und Zusammenarbeit in Teams.

Zeit- und Selbstmanagement als Projektmitarbeiter:innen.

Die Projektdurchfiihrung und Projektabschluss

® Den Projektcontrolling-Prozess verstehen.
Statussitzungen - wozu sie da sind und wie sie gelingen.
Der Umgang mit Veranderungen.

Projektberichte verfassen.

Am Ende: der Projektabschluss.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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® Du lernst und verstehst die Sprache des Projektmanagements.
® Du erlernst die methodischen Grundlagen des Projektmanagements.
® Du kannst deinen Beitrag zum Projekt und zum Projekterfolg leisten.
[ )

Du weiB3t, welche Inhalte fiir die Priifung relevant sind und bereitest dich gezielt auf die Priifung vor.

Nach dem Besuch dieses Seminars erhaltst du eine Bestatigung liber 18,00 PDUs.

Methoden

Prasentationen, Falldiskussionen, Gruppenarbeiten zu realen Projekten der Teilnehmenden, kontinuierliches Feedback

Teilnehmer:innenkreis

Projektmitarbeiter:innen, Einsteiger:innen im Projektmanagement, die Projekte verstehen und sich aktiv und konstruktiv in
die Projektarbeit einbringen wollen. Es gibt keine Zulassungsvoraussetzung.

Abschlusspriifung

Die drei von der GPM/IPMA vorausgesetzten Trainingstage setzen sich aus einem E-Learning, zwei \WWebinaren und einem
Seminartag (Prasenz oder Online) zusammen. Die (optionale) Priifung findet nicht im Rahmen des Trainings statt, aber die
Trainer:innen werden dich detailliert zu Fragen rund um die Priifung beraten und unterstiitzen. Die Priifungsgebiihr von
derzeit 225,- € zzgl. 7 % Mehrwertsteuer ist im Seminarpreis nicht enthalten. Das Zertifikat wird als Vorleistung fiir ein
Upgrade auf IPMA Level D anerkannt.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Stefan Derwort

Ich bin Vollblut Trainer fir
Projektmanagement. Alle meine
Trainings und Projekt-Begleitungen
sind IPMA orientiert, ein Standard der
fiir mich gute Orientierung und auch
genug Freiheitsgrade fiir
"erwachsenes" Management bietet. Es
motiviert mich jungen Menschen eine



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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sinnvolle Orientierung im Beruf zu
geben und sie auf die
herausfordernden Aufgaben
vorzubereiten.

Details zur Weiterbildung

Lehrgang | Online

2 Webinare a 90 Min., 12 Std. E-Learning, 1 Tag Seminar

A PDU Punkte

PDU Ways of Working:
PDU Power Skills:
PDU Business Acumen:

PDUs gesamt:

Termine

18.0

24.08.-29.09.2026

\Webinar
24.08.2026
Live-Online

Montag, 24.08.2026
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

\Webinar
07.09.2026
Live-Online

Montag, 07.09.2026
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
29.09.2026
Live-Online

Dienstag, 29.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

07.12.2026-14.01.2027

Webinar
07.12.2026
Live-Online

Montag, 07.12.2026
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

\Webinar

21.12.2026
Live-Online

Montag, 21.12.2026
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

28.09.-11.11.2026

\Webinar
28.09.2026
Live-Online

Montag, 28.09.2026
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

\Webinar

15.10.2026

Live-Online
Donnerstag, 15.10.2026
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
11.11.2026

Live-Online

Mittwoch, 11.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

19.01.-01.03.2027

\Webinar

19.01.2027
Live-Online
Dienstag, 19.01.2027
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

Webinar

02.02.2027
Live-Online

Dienstag, 02.02.2027
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

26.10.-09.12.2026

\Webinar
26.10.2026
Live-Online

Montag, 26.10.2026
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

\Webinar

18.11.2026
Live-Online
Mittwoch, 18.11.2026
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
09.12.2026
Live-Online

Mittwoch, 09.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

16.02.-24.03.2027

\Webinar

16.02.2027
Live-Online

Dienstag, 16.02.2027
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

\Webinar

03.03.2027
Live-Online

Mittwoch, 03.03.2027
11:00 Uhr - 13:00 Uhr
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Online-Seminar
14.01.2027

Live-Online
Donnerstag, 14.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

06.04.-14.05.2027

Webinar

06.04.2027
Live-Online

Dienstag, 06.04.2027
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

\Webinar

20.04.2027
Live-Online

Dienstag, 20.04.2027
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
14.05.2027
Live-Online

Freitag, 14.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Online-Seminar
01.03.2027
Live-Online

Montag, 01.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

31.05.-05.07.2027

\Webinar
31.05.2027
Live-Online

Montag, 31.05.2027
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

Webinar
14.06.2027
Live-Online

Montag, 14.06.2027
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
05.07.2027
Live-Online

Montag, 05.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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Online-Seminar
24.03.2027
Live-Online

Mittwoch, 24.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

29.06.-03.08.2027

\Webinar

29.06.2027
Live-Online

Dienstag, 29.06.2027
11:00 Uhr - 12:30 Uhr

\Webinar

13.07.2027
Live-Online
Dienstag, 13.07.2027
11:00 Uhr - 13:00 Uhr

Online-Seminar
03.08.2027
Live-Online

Dienstag, 03.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/33697

Teilnahmegebiihr

€ 1.440,- zzgl. MlwSt.
€ 1.713,60 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/1853
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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