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VVom Kollegen zum Vorgesetzten Il (Prasenz)
Im Praxisworkshop die Fiihrungsposition ausbauen und weiterentwickeln

Entwickle deine Fiihrung durch vertiefenden Austausch zu deinen eigenen Praxisfallen und der intensiven Reflexion
deiner Fihrungspraxis weiter. Wir arbeiten unter Verschwiegenheit, im VVertrauen und vorrangig in der
Gesamtgruppe (sog. Safe Space) an den Praxisfallen der Gruppe. Du bestimmst durch deine Fragen aus dem
Flhrungsalltag den Inhalt dieser VVeranstaltung entscheidend mit und nutzt die bewahrte Kompetenz deiner Trainer:
innen und die Erfahrungen der Fliihrungskrafte in deiner Gruppe. Plane deine weitere Entwicklung und nachsten
Schritte fiir deinen erfolgreichen Weg als Fiihrungskraft.

Inhalte

Die unten angefiihrten Inhalte sind optional.

Die exakte Themenauswahl ist abhangig von den Interessen der Teilnehmer:innen und ergibt sich somit erst in der
jeweiligen Veranstaltung.

Riickblick: Der bisherige Weg als Fiihrungskraft

® \\Vie war der Einstieg in die neue Rolle? Erfahrungsaustausch.

® \WVie hat sich das Verhaltnis zu den Kolleg:innen auf Leitungsebene entwickelt?
® \elche Erfahrungen habe ich mit mir selbst gemacht?

Schérfung von eigenem Rollenverstandnis und Fiihrungsprofil

® \Wie fiihre ich eigentlich? Wie will ich in Zukunft flihren? Reflexion des eigenen Fiihrungsstils.
Unterscheidung zwischen professioneller Rolle und Person.

Wie ist dein Verhaltnis zu den ehemaligen Kolleg:innen?

Habe ich mich etabliert? Meine Positionierung in der Organisation.

Flihrung auBerhalb der Komfortzone.

Umgang mit angespannten Situationen

® \Wie flihre ich in Veranderungsprozessen und Krisenzeiten?

® Kritische Mitarbeitergesprache - wie vorbereiten und fiihren?

® |chin der Mitte - Flihrung zwischen Unternehmens- und Mitarbeiterinteressen.
® Team-Dynamiken verstehen.

Ausblick: Wie sehen meine nachsten Schritte aus?

® \Was will ich anders machen: kurz-, mittel-, langfristig?

® \Welche Kompetenzen will ich dafiir noch entwickeln?

® \Was ist mein nachster realistischer Schritt? Selbstverpflichtung zur Nachhaltigkeit.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du reflektierst deinen bisherigen Weg als Flihrungskraft.

® \Werde dir deiner Starken und Entwicklungsfelder bewusst.

® Du baust auf dem Vorwissen aus ,\Vom Kollegen zum Vorgesetzten |“ auf und fiihrst die dort angestoBenen Lernprozesse
weiter.

® \/ertiefe an eigenen Praxisfallen deine Fiihrungskompetenz.
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® Du erweiterst durch den kollegialen Austausch deine Perspektive und Handlungsoptionen.
® Gestalte bewusst deine nachsten Schritte auf deinem Weg zur erfolgreichen Flihrungskraft.

Methoden

Im Fokus stehen die Erfahrungen und konkreten Praxisfalle der Teilnehmenden, an denen unter Verschwiegenheit, im
Vertrauen und vorrangig in der Gesamtgruppe gearbeitet wird (Safe Space), um personliche Verhaltensalternativen der
Teilnehmenden zu entwickeln.

Schwierige Gesprachssituationen konnen in Form von Simulationen beleuchtet werden. Nach Bedarf erganzen kurze
fallbezogene Inputs zu Modellen oder Verfahren die Fallarbeit.

Um diesen Safe Space wahren zu konnen: Wir raten ausdriicklich von einer gemeinsamen Teilnahme von Kolleg:innen
aus einem Unternehmen ab.

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte, die bereits ,,Vom Kollegen zum VVorgesetzten |“ (Webinfo-Nr. 8756) oder ein vergleichbares Seminar
besucht haben und seither liber ein gewisses Mal an Fiihrungserfahrung verfiigen.

Fiir einen nachhaltigen Lernerfolg liegt zwischen Teil | und Teil Il idealerweise mindestens ein halbes Jahr.

Diese Veranstaltung ist auch als Modul buchbar von:

Karrierepaket: Vom Kollegen zum Vorgesetzten

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.
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Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

Liane Dannenberg-Schiitte
Gemeinsam VVorgehensweisen zu
entwickeln, die Person, Gruppe und
Organisation niitzen, macht mir immer
wieder viel Freude. Denn: Lernen und
personliche Entwicklung machen
Spal3, wenn Neugierde auf sich selbst
und auf andere Menschen, leicht
verstandliche Modelle und
praxistaugliche Losungsansatze in

Lothar Franz

Ich arbeite praxisorientiert. Wichtig ist
mir ein vertrauensvoller und
wertschatzender Umgang. Meine
Arbeitsweise ist gepragt von
systemischen und
gruppendynamischen Perspektiven.
Sie orientiert sich an den
Anforderungen des Auftraggebers und
setzt sie zielgruppenspezifisch um.
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einer konstruktiven
Arbeitsatmosphare
aufeinandertreffen.

Tanja Franz

Wer bin ich und was macht mich als
Trainer:in oder Coach:in aus?

Meine Leidenschaft die Teilnehmer
und Menschen mitzunehmen und fiir
ihren Berufszweig zu begeistern

Was motiviert mich? Die Entwicklung
der einzelnen Menschen

Warum habe ich diesen Beruf gewahlt?
Weil Theorie die eine Seite ist -
allerdings ohne praktische (Selbst)-
Erfahrung ein Training nicht viel bringt.
Kombiniert mit alltagstauglichen
Tipps, ist jedes Training komplett
individuell. Das Weitergeben an
psychologischem Wissen mit der
dazugehorigen praktischen
Umsetzung macht mir personlich viel
Freude. Deswegen stehe ich taglich
auf und freue mich - meistens - auf
meinen Job!

Robert Kufner

Ich liebe die Arbeit mit MENSCHEN!
Meine Arbeit als Berater, Trainer,
Coach und Moderator ist flir mich
mehr als nur ein Job. Jeder Auftrag
muss zu mir und zu meinen \Werten
passen. Nur so kann ich die besten
Ergebnisse aus Ihren Flihrungskraften,
Mitarbeitern und Teams holen.

- Ich analysiere Beziehungen und
Menschen in der Interaktion. Meine
Sichtweise schlieBt dabei auch das
komplette Umfeld mit ein.

- Ich erarbeiten mit Ihnen gemeinsam
die Rezeptur und das Design lhres
Vorhabens.

- Ich bin mir sicher: Veranderung ist
immer moglich!

- Ich wechsle die Perspektiven, gebe
Impulse und mache Mut.

- Ich bin empathisch aber auch klar.

Fritz Schiitte

Fritz Schiitte

Mein motto

LAlltagstauglichkeit ist fiir mich das

Wesentliche.”

Ich bringe mit:
Erfahrung und Wissen liber

]
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Nadine Jentz

Als l6sungsorientierte Systemikerin
und gleichwohl arroganzbefreites Kind
des Ruhrgebiets, stehen fiir mich nie
mein Ego, sondern stets meine
Teilnehmenden im Fokus. Dafiir stelle
ich mein Fachwissen, meinen Humor,
meine systemische Haltung und
mitunter auch meine Provokation als
Impulse zur Verfligung. Als Fan der
Handlungsorientierung bilden meine
Grundwerte Allparteilichkeit, Integritat
und Neutralitat die Pfeiler meines
taglichen Doings in Training, Beratung
und Mediation. Seit round about 20
Jahren genieB3e ich es, meine
Kund*innen und Teilnehmenden auf
allen Hierarchieebenen begleiten zu
diirfen- Inhouse, auf der Biihne und in
meiner Praxis.

Egmont Roozenbeek

Ich bin Fiihrungskraftetrainer,
systemischer Business Coach und
Unternehmer. Fiihrung habe ich dort
gelernt, wo Verantwortung nicht
delegiert werden kann, als Offizier der
Bundeswehr. In realen Einsatzen und
unter psychischem und physischem
Druck habe ich erfahren, was Fiihrung
im Kern bedeutet. Klarheit schaffen,
Orientierung geben und fiir Menschen
einstehen.

Diese Erfahrung pragt meine Arbeit
bis heute. Flihrung ist fiir mich kein
theoretisches Konstrukt, sondern
gelebte Verantwortung. Sie zeigt sich
nicht in Titeln oder Organigrammen,
sondern im taglichen Handeln.
Insbesondere dann, wenn es schwierig
wird.

Dr. Christoph Sczygiel

Seit mehr als 40 Jahren entwickelte
sich meine beruflichen Erfahrungen,
die ich vor allem als Trainer und
Berater gern weitergebe. Hintergrund
meines Wissens entstand in sehr
vielen unterschiedlichen
Berufskontexten. Als Angestellter und
als Selbststandiger. Und natiirlich
durch sowohl ein abgeschlossenes
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unterschiedliche Arten von
Arbeitszusammenhéngen in
verschiedenen Branchen und Etagen,
von Einzelpersonen und Teams.

Beruflich ist mir wichtig:
Personen oder Teams dabei zu
unterstiitzen, ihre beruflichen
Herausforderungen zu meistern.

Das erwartet Sie:

Bearbeitung lhrer beruflichen Themen
mit Schwerpunkt auf Transfer in den
Alltag.

Formate:

Coaching, Workshops, Prasenz-
Training, Online-Seminare / Coaching

Fokus:

Coaching zu Fiihrungsthemen,
Moderation von \WWorkshops,
Mediation von Konflikten

Details zur Weiterbildung

Seminar | Présenz
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Fachhoch- als auch
Hochschulstudium und schlieBlich
durch die Promotion mit dem
Schwerpunkt Flihrung und
Fiihrungshandeln.

Meine didaktische Haltung kommt aus
gestaltorientierten und systemischen
Ansatzen, regelmaBige eigene
Fortbildungen flieBen mit ein und
gehoéren zu meinem beruflichen
Selbstverstandnis.

2 Tage

Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

08.-09.09.2026
Stuttgart/Fellbach
Veranstaltungsort

Best Western Plus Hotel Fellbach

Tage & Uhrzeit

15.-16.09.2026
Kéln
Veranstaltungsort
PULLMAN Cologne

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 08.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 09.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

08.-09.10.2026
Hamburg
VVeranstaltungsort
Villa Viva Hamburg

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 08.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 09.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Dienstag, 15.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 16.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

19.-20.10.2026
Miinchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Montag, 19.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 20.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

05.-06.10.2026
Freiburg
Veranstaltungsort
Hotel Stadt Freiburg

Tage & Uhrzeit
Montag, 05.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 06.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

29.-30.10.2026

Frankfurt a. M./Kelsterbach
Veranstaltungsort

Vienna House Easy Frankfurt Airport

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 29.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 30.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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05.-06.11.2026
Berlin
VVeranstaltungsort
centrovital Hotel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 05.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 06.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

03.-04.12.2026
Stuttgart
Veranstaltungsort
Parkhotel Messe-Airport

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 03.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 04.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

03.-04.02.2027

Frankfurt a. M./Sulzbach (Taunus)
VVeranstaltungsort

Sunday Hotel Main-Taunus-Zentrum

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 03.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 04.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

17.-18.03.2027

Diisseldorf/Hilden
Veranstaltungsort

Sure Hotel by Best Western Hilden

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 17.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 18.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

27.-28.05.2027
Hamburg
VVeranstaltungsort
Novotel Hamburg Alster

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 27.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 28.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

11.-12.11.2026
Diisseldorf/Hilden
Veranstaltungsort

Sure Hotel by Best Western Hilden

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 11.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 12.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

15.-16.12.2026
Berlin
Veranstaltungsort
Hotel Berlin, Berlin

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 15.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 16.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

25.-26.02.2027
Hannover
Veranstaltungsort
Mercure Hotel Hannover
Oldenburger Allee

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 25.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 26.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

12.-13.04.2027
Berlin
Veranstaltungsort
art’otel Berlin Mitte

Tage & Uhrzeit
Montag, 12.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 13.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

17.-18.06.2027
Freiburg
Veranstaltungsort
Hotel Stadt Freiburg

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 17.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 18.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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23.-24.11.2026

Hamburg
Veranstaltungsort
Leonardo Hamburg Altona

Tage & Uhrzeit
Montag, 23.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 24.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

19.-20.01.2027

Kéln

Veranstaltungsort
Mercure Hotel Kéln West

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 19.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 20.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

04.-05.03.2027

Miinchen
Veranstaltungsort

Hotel Prinzregent Miinchen

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 04.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 05.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

22.-23.04.2027
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 22.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 23.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

29.-30.06.2027
Miinchen
Veranstaltungsort

The Rilano Hotel Miinchen

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 29.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 30.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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15.-16.07.2027 26.-27.07.2027 19.-20.08.2027
Mannheim Berlin Diisseldorf
Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort
Dorint Kongresshotel Leonardo Royal Berlin Alexanderplatz Hilton Hotel Diisseldorf
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 15.07.2027 Montag, 26.07.2027 Donnerstag, 19.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 16.07.2027 Dienstag, 27.07.2027 Freitag, 20.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
08.-09.09.2027 27.-28.09.2027
Hamburg Stuttgart
Veranstaltungsort Veranstaltungsort
Leonardo Hotel Hamburg City Nord Movenpick Hotel Stuttgart Airport
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 08.09.2027 Montag, 27.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 09.09.2027 Dienstag, 28.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/2279

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MlwSt.

€ 1.832,60 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegeblihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/2279
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstdndige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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VVom Kollegen zum Vorgesetzten Il (Live-Online)
Im Praxisworkshop die Fiihrungsposition ausbauen und weiterentwickeln

Entwickle deine Fiihrung durch vertiefenden Austausch zu deinen eigenen Praxisfallen und der intensiven Reflexion
deiner Fihrungspraxis weiter. Wir arbeiten unter Verschwiegenheit, im VVertrauen und vorrangig in der
Gesamtgruppe (sog. Safe Space) an den Praxisfallen der Gruppe. Du bestimmst durch deine Fragen aus dem
Flhrungsalltag den Inhalt dieser VVeranstaltung entscheidend mit und nutzt die bewahrte Kompetenz deiner Trainer:
innen und die Erfahrungen der Fliihrungskrafte in deiner Gruppe. Plane deine weitere Entwicklung und nachsten
Schritte fiir deinen erfolgreichen Weg als Fiihrungskraft.

Inhalte

Die unten angefiihrten Inhalte sind optional.

Die exakte Themenauswahl ist abhangig von den Interessen der Teilnehmer:innen und ergibt sich somit erst in der
jeweiligen Veranstaltung.

Riickblick: Der bisherige Weg als Fiihrungskraft

® \\Vie war der Einstieg in die neue Rolle? Erfahrungsaustausch.

® \WVie hat sich das Verhaltnis zu den Kolleg:innen auf Leitungsebene entwickelt?
® \elche Erfahrungen habe ich mit mir selbst gemacht?

Schérfung von eigenem Rollenverstandnis und Fiihrungsprofil

® \Wie fiihre ich eigentlich? Wie will ich in Zukunft flihren? Reflexion des eigenen Fiihrungsstils.
Unterscheidung zwischen professioneller Rolle und Person.

Wie ist dein Verhaltnis zu den ehemaligen Kolleg:innen?

Habe ich mich etabliert? Meine Positionierung in der Organisation.

Flihrung auBerhalb der Komfortzone.

Umgang mit angespannten Situationen

® \Wie flihre ich in Veranderungsprozessen und Krisenzeiten?

® Kritische Mitarbeitergesprache - wie vorbereiten und fiihren?

® |chin der Mitte - Flihrung zwischen Unternehmens- und Mitarbeiterinteressen.
® Team-Dynamiken verstehen.

Ausblick: Wie sehen meine nachsten Schritte aus?

® \Was will ich anders machen: kurz-, mittel-, langfristig?

® \Welche Kompetenzen will ich dafiir noch entwickeln?

® \Was ist mein nachster realistischer Schritt? Selbstverpflichtung zur Nachhaltigkeit.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du reflektierst deinen bisherigen Weg als Flihrungskraft.

® \Werde dir deiner Starken und Entwicklungsfelder bewusst.

® Du baust auf dem Vorwissen aus ,\Vom Kollegen zum Vorgesetzten |“ auf und fiihrst die dort angestoBenen Lernprozesse
weiter.

® \/ertiefe an eigenen Praxisfallen deine Fiihrungskompetenz.
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® Du erweiterst durch den kollegialen Austausch deine Perspektive und Handlungsoptionen.
® Gestalte bewusst deine nachsten Schritte auf deinem Weg zur erfolgreichen Flihrungskraft.

Methoden

Im Fokus stehen die Erfahrungen und konkreten Praxisfalle der Teilnehmenden, an denen unter Verschwiegenheit, im
Vertrauen und vorrangig in der Gesamtgruppe gearbeitet wird (Safe Space), um personliche Verhaltensalternativen der
Teilnehmenden zu entwickeln.

Schwierige Gesprachssituationen konnen in Form von Simulationen beleuchtet werden. Nach Bedarf erganzen kurze
fallbezogene Inputs zu Modellen oder Verfahren die Fallarbeit.

Um diesen Safe Space wahren zu konnen: Wir raten ausdriicklich von einer gemeinsamen Teilnahme von Kolleg:innen
aus einem Unternehmen ab.

Bitte beachten Sie, dass bei der Teilnahme an diesem interaktiven Online-Seminar das Vorhandensein und das Einschalten
einer funktionierenden Kamera an ihrem Rechner eine Grundvoraussetzung ist.

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte, die bereits ,,Vom Kollegen zum Vorgesetzten | (Webinfo-Nr. 8756) oder ein vergleichbares Seminar
besucht haben und seither tiber ein gewisses Mal3 an Fiihrungserfahrung verfiigen.

Fiir einen nachhaltigen Lernerfolg liegt zwischen Teil | und Teil Il idealerweise mindestens ein halbes Jahr.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
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Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

Liane Dannenberg-Schiitte
Gemeinsam Vorgehensweisen zu
entwickeln, die Person, Gruppe und
Organisation niitzen, macht mirimmer
wieder viel Freude. Denn: Lernen und
personliche Entwicklung machen

Lothar Franz

Ich arbeite praxisorientiert. Wichtig ist
mir ein vertrauensvoller und
wertschatzender Umgang. Meine
Arbeitsweise ist gepragt von
systemischen und

Spal3, wenn Neugierde auf sich selbst gruppendynamischen Perspektiven.
und auf andere Menschen, leicht Sie orientiert sich an den
verstandliche Modelle und Anforderungen des Auftraggebers und
praxistaugliche Losungsansatze in setzt sie zielgruppenspezifisch um.

einer konstruktiven
Arbeitsatmosphare
aufeinandertreffen.


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Nadine Jentz

Als l8sungsorientierte Systemikerin
und gleichwohl arroganzbefreites Kind
des Ruhrgebiets, stehen fiir mich nie
mein Ego, sondern stets meine
Teilnehmenden im Fokus. Dafiir stelle
ich mein Fachwissen, meinen Humor,
meine systemische Haltung und
mitunter auch meine Provokation als
Impulse zur Verfligung. Als Fan der
Handlungsorientierung bilden meine
Grundwerte Allparteilichkeit, Integritat
und Neutralitét die Pfeiler meines
taglichen Doings in Training, Beratung
und Mediation. Seit round about 20
Jahren genieB3e ich es, meine
Kund*innen und Teilnehmenden auf
allen Hierarchieebenen begleiten zu
diirfen- Inhouse, auf der Biihne und in
meiner Praxis.

Egmont Roozenbeek

Ich bin Flihrungskraftetrainer,
systemischer Business Coach und
Unternehmer. Fiihrung habe ich dort
gelernt, wo Verantwortung nicht
delegiert werden kann, als Offizier der
Bundeswehr. In realen Einsatzen und
unter psychischem und physischem
Druck habe ich erfahren, was Fiihrung
im Kern bedeutet. Klarheit schaffen,
Orientierung geben und fiir Menschen
einstehen.

Diese Erfahrung pragt meine Arbeit
bis heute. Flihrung ist fiir mich kein
theoretisches Konstrukt, sondern
gelebte Verantwortung. Sie zeigt sich
nicht in Titeln oder Organigrammen,
sondern im taglichen Handeln.
Insbesondere dann, wenn es schwierig
wird.

Dr. Christoph Sczygiel
Seit mehr als 40 Jahren entwickelte
sich meine beruflichen Erfahrungen,

Buchungsnummer

Prasenz: 2279 / Live-Online: 32020

Robert Kufner

Ich liebe die Arbeit mit MENSCHEN!
Meine Arbeit als Berater, Trainer,
Coach und Moderator ist fiir mich
mehr als nur ein Job. Jeder Auftrag
muss zu mir und zu meinen \Werten
passen. Nur so kann ich die besten
Ergebnisse aus Ihren Fiihrungskraften,
Mitarbeitern und Teams holen.

- Ich analysiere Beziehungen und
Menschen in der Interaktion. Meine
Sichtweise schlie3t dabei auch das
komplette Umfeld mit ein.

- Ich erarbeiten mit lhnen gemeinsam
die Rezeptur und das Design Ihres
Vorhabens.

- Ich bin mir sicher: Veranderung ist
immer moglich!

- Ich wechsle die Perspektiven, gebe
Impulse und mache Mut.

- Ich bin empathisch aber auch klar.

Fritz Schiitte

Fritz Schiitte

Mein motto
LAlltagstauglichkeit ist flir mich das
Wesentliche.”

Ich bringe mit:

Erfahrung und Wissen tiber
unterschiedliche Arten von
Arbeitszusammenhéngen in
verschiedenen Branchen und Etagen,
von Einzelpersonen und Teams.

Beruflich ist mir wichtig:
Personen oder Teams dabei zu
unterstiitzen, ihre beruflichen
Herausforderungen zu meistern.

Das erwartet Sie:

Bearbeitung lhrer beruflichen Themen
mit Schwerpunkt auf Transfer in den
Alltag.

Formate:

Coaching, Workshops, Prasenz-
Training, Online-Seminare / Coaching

Fokus:

Coaching zu Fiihrungsthemen,
Moderation von \WWorkshops,
Mediation von Konflikten
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die ich vor allem als Trainer und
Berater gern weitergebe. Hintergrund
== meines Wissens entstand in sehr
o) vielen unterschiedlichen
. Berufskontexten. Als Angestellter und
als Selbststandiger. Und natiirlich
durch sowohl ein abgeschlossenes
Fachhoch- als auch
Hochschulstudium und schlieBlich
durch die Promotion mit dem
Schwerpunkt Flihrung und
Flihrungshandeln.
Meine didaktische Haltung kommt aus
gestaltorientierten und systemischen
Ansatzen, regelmaBige eigene
Fortbildungen flieBen mit ein und
gehdren zu meinem beruflichen
Selbstverstandnis.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

2 Tage

Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

29.-30.09.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Dienstag, 29.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 30.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

08.-09.06.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Dienstag, 08.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 09.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

16.-17.11.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Montag, 16.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 17.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

16.-17.09.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Donnerstag, 16.09.2027

09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 17.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

18.-19.02.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 18.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 19.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32020


https://www.haufe-akademie.de/32020
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Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MlwSt.
€1.832,60 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemaoglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/2279
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/2279
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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