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Agile Fiihrung: Selbstorganisierte Zusammenarbeit in der Praxis
(Prasenz)
Selbstorganisation fordern - Agilitdt umsetzen - Teams starken

Agilitat pragt seit einigen Jahren zunehmend die Arbeitswelt und hat die Zusammenarbeit und Fiihrung in
Unternehmen nachhaltig gepragt und verandert - auch und gerade in der virtuellen Zusammenarbeit. Um im
\Wettbewerb erfolgreich zu bleiben, miissen Flihrungskrafte heute schneller, flexibler und empathisch auf
Veranderungen reagieren. In diesem Training erfahrst du, wie agile Fiihrung heute aussieht und welche Formen sich
in der Praxis erfolgreich bewahrt haben. Du lernst praxisorientierte Prinzipien kennen und erhaltst neue Impulse, die
deine Flihrungskompetenz stéarken. So erreichst du nicht nur deine Business-Ziele effizienter, sondern forderst auch
die Eigenverantwortung und Selbstorganisation deiner Mitarbeitenden in einer dynamischen, digital vernetzten
Welt.

Inhalte

Agilitdt und Selbstorganisation in der Organisation

Agile Flihrung - eine Antwort auf Komplexitdt und zunehmende Unsicherheit.
Was leistet Agilitat in Bezug auf Geschwindigkeit?

Wie hangen Selbstorganisation und Agilitdt zusammen?

Umgang mit Widerspriichen und kultureller Mehrdeutigkeit in der Organisation.
Zusammenarbeit in der agilen und hierarchischen Welt - worauf es ankommt.

Die Besonderheiten agiler Fiihrung

Why und Vision im Fokus - Rollen und Haltung agiler Flihrung.
Meine Rolle als Agile Leader wirksam gestalten.

Agile Zusammenarbeit vs. klassisch hierarchische Fiihrung.
Dienende Fiihrung als Coach:in, Moderator:in und Facilitator:in.
Transparenz, Partizipation und lteration.

Inspect & Adapt - der konstante Wechsel von Aktion und Reflexion.

Methoden und Tools fiir agile Fiihrung und Selbstorganisation im Team
Iterative Arbeitsprozesse gestalten.

Teambuilding fir mehr Agilitat im Team.

Prinzipien der Zusammenarbeit im Team entwickeln.

Reifegrade der Selbstorganisation im Team.

Autonomie und Verantwortung - Ownership im Team starken.

Das Delegation Board - eine Form der transparenten Verantwortungsteilung.
Methoden zur Entscheidungsfindung.

Meeting-Formate und -Konzepte.

Feedbacksysteme und Ziele im Team.

Transfer in die eigene Fiihrungspraxis

Reflexion des eigenen Fiihrungskontextes.

Open Space - Klarung offener Fragen.

Ubung: Kollegiale Fallberatung.

Ubung: Individuelles Einzel-Coaching.

Planung erster Schritte in Richtung agiler Konzepte.
Transfer sichtbar und wirksam machen mit LEGO PLAY.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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Dein Nutzen

Du hast ein klares Bild tiber die neuen Rollen von Fiihrungskraft und Mitarbeitenden in einer agilen Organisation.

Du vertiefst deine Haltung und Praktiken zu agiler Flihrung und selbstorganisierter Zusammenarbeit.

Du kennst die Spielregeln, um die Arbeit mit selbstgesteuerten Teams gewinnbringend zu gestalten.

Als Fiihrungskraft entwickelst du agile Flihrung als ,,Next Level Leadership“ weiter.

Du bringst Arbeitsprozesse in deinem Verantwortungsbereich in , flache Strukturen®.

Du erkennst die Herausforderungen und Widerstande auf dem Weg zur agilen Organisation und \Wege zur Bewaltigung.
Du entwickelst deine Mitarbeitenden zu mehr Eigenverantwortung, Teamfahigkeit und unternehmerischer Aktivitat.

Du schaffst Rahmenbedingungen und entwickelst Strategien, um agile Flihrung und selbstgesteuerte Zusammenarbeit
zu starken.

® Du tauschst dich mit Flihrungskraften aus anderen Unternehmen und Branchen (iber die Herausforderungen der agilen
Transformation aus und findest so gemeinsame Losungen zu zentralen Fragen aus deiner Praxis.

Methoden

Input der Trainerinnen, Fall-/Best-Practice-Beispiele, Impulse und Transferdialoge, Ubungen, Diskussion, Gruppenarbeiten,
Erfahrungsaustausch, Arbeit mit Canvas, Planspiele und Praxis-Situationen, Retrospektive, gemeinsame Reflexionen,
kollegiale Beratung. Das Training lebt von deinen Praxisfallen und gestaltet sich durch deine Praxisfragen.

Teilnehmer:innenkreis

Ein Praxistraining fiir Fach- und Fiihrungskrafte; Product Owner, Scrum Master, agile Projektmanager:innen,
Produktmanager:innen und Agile Coaches.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

Kirsten Dorr 1 ! Dr. Sabine Hahn

Als systemische Beraterin, Trainerin l LAY " Ich bin Sabine Hahn. Als Coach und
und Coach begleite ich seit iber 25 | ';\‘ : Trainerin unterstiitze ich

Jahren Filihrungskrafte, Teams und : Flihrungskrafte dabei, agile Haltung
Organisationen in VVeranderungs- und

und digitale Transformation als
Entwicklungsprozessen. Mich pragt lebendige Praxis zu begreifen. Mich
die Uberzeugung, dass wirksame zeichnet eine authentische,
Flihrung nicht die Leistung Einzelner empathische Art aus, die den

ist, sondern im Zusammenspiel des Menschen hinter der Rolle nie aus



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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gesamten Systems entsteht. Mich dem Blick verliert. Mich motiviert der
motiviert es, Denk- und Moment, in dem durch Reflexion neue
Entwicklungsrdume zu schaffen, in Perspektiven und Klarheit entstehen.
denen neue Perspektiven entstehen, Ich habe diesen Beruf gewahlt, um
Muster hinterfragt und nachhaltige Arbeitswelten mitzugestalten, in
Lésungen entwickelt werden. Diesen denen Vertrauen die Basis bildet.
Beruf habe ich gewahlt, weil ich Dabei begleite ich Sie mit der
Menschen und Organisationen dabei Ausdauer und dem Fokus einer
unterstiitzen méchte, Zukunft aktiv zu Marathonlauferin: Schritt flir Schritt,
gestalten. mit Freude an der Entwicklung und

dem Ziel fest im Blick.

Deine Vorteile im Uberblick

Open Badges
Binde deinen digitalen Badge in die Karrierenetzwerke ein und zeige, was du kannst.

Kleine Gruppe - groBBer Lernerfolg
Filr optimales Lernen ist die Teilnahmezahl bei dieser Qualifizierung begrenzt.

Rundum versorgt

Bei Prasenzveranstaltungen inklusive:

® gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag
® Pausenverpflegung

Alle Lernmaterialien auf einen Blick
In deiner App oder Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung alle relevanten Infos, Services &
Arbeitsunterlagen zu deiner Qualifizierung.

Details zur Weiterbildung

Training | Prasenz

3 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

14.-16.12.2026 10.-12.03.2027 26.-28.04.2027

Hamburg Miinchen Mannheim

Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort

Villa Viva Hamburg Leonardo Royal Hotel Munich Bavaria Best Western Plus Delta Park
Towers Mannheim

Tage & Uhrzeit

Montag, 14.12.2026 Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit

09:00 Uhr - 17:00 Uhr Mittwoch, 10.03.2027 Montag, 26.04.2027

Dienstag, 15.12.2026 09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

09:00 Uhr - 17:00 Uhr Donnerstag, 11.03.2027 Dienstag, 27.04.2027

Mittwoch, 16.12.2026 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

09:00 Uhr - 17:00 Uhr Freitag, 12.03.2027 Mittwoch, 28.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

16.-18.06.2027 20.-22.09.2027 08.-10.12.2027
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Berlin Stuttgart Koln
Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort
Hotel K6penick by Leonardo Holiday Inn art'otel cologne
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 16.06.2027 Montag, 20.09.2027 Mittwoch, 08.12.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 17.06.2027 Dienstag, 21.09.2027 Donnerstag, 09.12.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 18.06.2027 Mittwoch, 22.09.2027 Freitag, 10.12.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

20.-22.03.2028

Miinchen

Veranstaltungsort

Leonardo Royal Hotel Munich Bavaria
Towers

Tage & Uhrzeit
Montag, 20.03.2028
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 21.03.2028
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 22.03.2028
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/2631

Teilnahmegebiihr

€ 1.890,- zzgl. MwSt.

€ 2.249,10 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegeblihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/2631
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstdndige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.


https://www.haufe-akademie.de/2631
https://www.haufe-akademie.de/2631
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Buchungsnummer

&\ haufe akademie Présenz: 2631 / Live-Online: 32208

Agile Fiihrung: Selbstorganisierte Zusammenarbeit in der Praxis (Live-
Online)

Selbstorganisation fordern - Agilitdt umsetzen - Teams starken

Agilitat pragt seit einigen Jahren zunehmend die Arbeitswelt und hat die Zusammenarbeit und Fiihrung in
Unternehmen nachhaltig gepragt und verandert - auch und gerade in der virtuellen Zusammenarbeit. Um im
\Wettbewerb erfolgreich zu bleiben, miissen Flihrungskrafte heute schneller, flexibler und empathisch auf
Veranderungen reagieren. In diesem Training erfahrst du, wie agile Fiihrung heute aussieht und welche Formen sich
in der Praxis erfolgreich bewahrt haben. Du lernst praxisorientierte Prinzipien kennen und erhaltst neue Impulse, die
deine Flihrungskompetenz stéarken. So erreichst du nicht nur deine Business-Ziele effizienter, sondern forderst auch
die Eigenverantwortung und Selbstorganisation deiner Mitarbeitenden in einer dynamischen, digital vernetzten
Welt.

Inhalte

Agilitdt und Selbstorganisation in der Organisation

Agile Flihrung - eine Antwort auf Komplexitdt und zunehmende Unsicherheit.
Was leistet Agilitat in Bezug auf Geschwindigkeit?

Wie hangen Selbstorganisation und Agilitdt zusammen?

Umgang mit Widerspriichen und kultureller Mehrdeutigkeit in der Organisation.
Zusammenarbeit in der agilen und hierarchischen Welt - worauf es ankommt.

Die Besonderheiten agiler Fiihrung

Why und Vision im Fokus - Rollen und Haltung agiler Flihrung.
Meine Rolle als Agile Leader wirksam gestalten.

Agile Zusammenarbeit vs. klassisch hierarchische Fiihrung.
Dienende Fiihrung als Coach:in, Moderator:in und Facilitator:in.
Transparenz, Partizipation und lteration.

Inspect & Adapt - der konstante Wechsel von Aktion und Reflexion.

Methoden und Tools fiir agile Fiihrung und Selbstorganisation im Team
Iterative Arbeitsprozesse gestalten.

Teambuilding fir mehr Agilitat im Team.

Prinzipien der Zusammenarbeit im Team entwickeln.

Reifegrade der Selbstorganisation im Team.

Autonomie und Verantwortung - Ownership im Team starken.

Das Delegation Board - eine Form der transparenten Verantwortungsteilung.
Methoden zur Entscheidungsfindung.

Meeting-Formate und -Konzepte.

Feedbacksysteme und Ziele im Team.

Transfer in die eigene Fiihrungspraxis

Reflexion des eigenen Fiihrungskontextes.

Open Space - Klarung offener Fragen.

Ubung: Kollegiale Fallberatung.

Ubung: Individuelles Einzel-Coaching.

Planung erster Schritte in Richtung agiler Konzepte.
Transfer sichtbar und wirksam machen mit LEGO PLAY.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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Dein Nutzen

Du hast ein klares Bild tiber die neuen Rollen von Fiihrungskraft und Mitarbeitenden in einer agilen Organisation.

Du vertiefst deine Haltung und Praktiken zu agiler Flihrung und selbstorganisierter Zusammenarbeit.

Du kennst die Spielregeln, um die Arbeit mit selbstgesteuerten Teams gewinnbringend zu gestalten.

Als Fiihrungskraft entwickelst du agile Flihrung als ,,Next Level Leadership“ weiter.

Du bringst Arbeitsprozesse in deinem Verantwortungsbereich in , flache Strukturen®.

Du erkennst die Herausforderungen und Widerstande auf dem Weg zur agilen Organisation und \Wege zur Bewaltigung.
Du entwickelst deine Mitarbeitenden zu mehr Eigenverantwortung, Teamfahigkeit und unternehmerischer Aktivitat.

Du schaffst Rahmenbedingungen und entwickelst Strategien, um agile Flihrung und selbstgesteuerte Zusammenarbeit
zu starken.

® Du tauschst dich mit Flihrungskraften aus anderen Unternehmen und Branchen (iber die Herausforderungen der agilen
Transformation aus und findest so gemeinsame Losungen zu zentralen Fragen aus deiner Praxis.

Methoden

Input der Trainerinnen, Fall-/Best-Practice-Beispiele, Impulse und Transferdialoge, Ubungen, Diskussion, Gruppenarbeiten,
Erfahrungsaustausch, Arbeit mit Canvas, Planspiele und Praxis-Situationen, Retrospektive, gemeinsame Reflexionen,
kollegiale Beratung. Das Training lebt von deinen Praxisfallen und gestaltet sich durch deine Praxisfragen.

Teilnehmer:innenkreis

Ein Praxistraining fiir Fach- und Fiihrungskrafte; Product Owner, Scrum Master, agile Projektmanager:innen,
Produktmanager:innen und Agile Coaches.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

Dr. Sabine Hahn

Ich bin Sabine Hahn. Als Coach und
Trainerin unterstiitze ich
Flihrungskrafte dabei, agile Haltung
und digitale Transformation als
lebendige Praxis zu begreifen. Mich
zeichnet eine authentische,
empathische Art aus, die den
Menschen hinter der Rolle nie aus



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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dem Blick verliert. Mich motiviert der
Moment, in dem durch Reflexion neue
Perspektiven und Klarheit entstehen.
Ich habe diesen Beruf gewahlt, um
Arbeitswelten mitzugestalten, in
denen Vertrauen die Basis bildet.
Dabei begleite ich Sie mit der
Ausdauer und dem Fokus einer
Marathonlauferin: Schritt fir Schritt,
mit Freude an der Entwicklung und
dem Ziel fest im Blick.

Deine Vorteile im Uberblick

Open Badges
Binde deinen digitalen Badge in die Karrierenetzwerke ein und zeige, was du kannst.

Kleine Gruppe - groBBer Lernerfolg
Filr optimales Lernen ist die Teilnahmezahl bei dieser Qualifizierung begrenzt.

Alle Lernmaterialien auf einen Blick
In deiner App oder Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung alle relevanten Infos, Services &
Arbeitsunterlagen zu deiner Qualifizierung.

Details zur Weiterbildung

Training | Online

3 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

26.-28.01.2027 07.-09.07.2027 24.-26.01.2028

Live-Online Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung Durchfiihrung
zoom zoom zoom
Modulzeiten Modulzeiten Modulzeiten

Dienstag, 26.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 27.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Mittwoch, 07.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Donnerstag, 08.07.2027

09:00 Uhr -17:00 Uhr

Montag, 24.01.2028

09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 25.01.2028
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Donnerstag, 28.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Freitag, 09.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Mittwoch, 26.01.2028
09:00 Uhr -17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32208

Teilnahmegebiihr


https://www.haufe-akademie.de/32208
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€1.890,- zzgl. MwSt.
€ 2.249,10 inkl. MwsSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/2631
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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