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Die E-Rechnung (Prasenz)
E-Rechnungen rechtskonform empfangen, priifen, erstellen und archivieren und Prozesse GoBD-

konform aufstellen

Die Umstellung der Buchhaltungsprozesse auf den rechtskonformen Umgang mit der E-Rechnung wirft auch einige
Zeit nach der Einfiihrung 2025 noch viele Fragen auf. Die Praxis zeigt: Die E-Rechnung ist mehr als ein anderes
Rechnungsformular. Sie betrifft Rechnungseingang und Rechnungsausgang, Formatwahl, XRechnung, ZUGFeRD,
Pflichtangaben, VVorsteuerabzug, Freigabe, Buchung und Archivierung. In diesem Seminar lernst du, E-Rechnungen
im Eingang systematisch zu priifen und Ausgangsrechnungen formatgetreu zu organisieren. Im Mittelpunkt stehen
die Format- und Umsatzsteuerpriifung ebenso wie die rechnerische und betriebswirtschaftliche Priifung. AuBerdem
die sichere GoBD-konforme Archivierung. An praktischen Beispielen erkennst du typische Fehler, Korrekturwege
und Best Practices fiir Buchhaltung, Steuer, Verwaltung, Organisation und IT-Anwendung.

Inhalte

Mehr als ein neues Rechnungsformular

® Rechnungseingang und Rechnungsausgang: Empfang, Priifung, Freigabe, Erstellung, Versand, Buchung, Zahlung und
Archivierung als Einheit betrachten.

® Strukturierte Daten statt Layout: XMIL-Datensatz, PDF-Ansicht, Viewer, Logo/Briefbogen und die Bedeutung des
strukturierten Teils sicher einordnen.

® Alte Ablaufe priifen: PDF-Ausdruck, E-Mail-Ablage, Freigabewege, Korrekturprozess und Verfahrensdokumentation.

Recht, Formate und Ausgangsseite

® Rechtsrahmen: § 14 UStG, § 15 UStG, Ubergangsfristen, Pflichtfalle, sonstige Rechnung, Ausnahmen und
Vorsteuerabzug.

® Formate: EN 16931, XRechnung, ZUGFeRD/Factur-X und zuldssige europédische Formate; Formatwahl fiir
Kundengruppen und Behorden.

® Formattreue: Pflichtfelder, TypeCode, Codelisten, Steuerlogik, Reverse Charge, Rechnungskorrektur, berichtigte
Rechnung und Gutschrift richtig abbilden.

O Ubertragungswege: E-Mail, Portale/OZG-RE, Peppol sowie Peppol-BIS und AS4 in Grundziigen.

Rechnungseingang: vier Priifbereiche

® Formatpriifung (1): Syntax, Profil, Validierung, Viewer, Fehlerbericht, critical/error/warning.

® Umsatzsteuerpriifung (2): Pflichtangaben, Leistung, Leistungszeitpunkt, Steuersatz, Steuerbetrag, Steuerbefreiung,
Reverse Charge und Vorsteuerabzug.
Rechnerische Priifung (3): Netto, Steuer, Brutto, Rundungen, Positionssummen und rechnerische Plausibilitat.

® betriebswirtschaftliche Priifung (4): Bestellung, Vertrag, Leistung, Freigabe und Zahlung.
Korrekturprozesse: Umgang mit Rechnungen, die nicht den Format-, Umsatzsteuer- oder Berechnungsregeln
entsprechen: dokumentieren, zuriickweisen und neu anfordern.

Besondere Fille, Archivierung und Ausblick

® Praxisfélle: Vertrage als Rechnung, Dauerrechnungen, Miet-/Leasingvertrage, Abschlags-, End- und Restrechnungen,
Anlagen und Nachweise.

® Archivierung: strukturierten Originaldatensatz, ZUGFeRD, E-Mails, Geschaftsbriefe, Unveranderbarkeit und
Verfahrensdokumentation GoBD-konform behandeln.

® Ausblick: ViDA, nationales Meldesystem, Datenqualitat, Stammdaten und Steuerschliissel als nachste Projektphase.
Erfahrungsaustausch: typische Fehler, Viewer/Validator, Praxisbeispiele und Fragen aus Unternehmen, Verwaltung und
Steuerbiiro.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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Dein Nutzen

® Fiir Buchhaltung, Rechnungswesen und Steuer: Du priifst E-Rechnungen sicher im Eingang, erkennst Risiken fiir
Vorsteuerabzug, Buchung und Zahlung und weiB3t, wann ein Korrekturprozess notig ist.

® Fiir Faktura, Vertrieb, Verwaltung und IT-Anwendung: Du verstehst Formatwahl, XRechnung, ZUGFeRD, formattreue
Ausgangsrechnungen, Ubertragungswege und die fachlichen Anforderungen an Systeme, Viewer, Validator und Archiv.

® Fiir Fiihrung, Organisation und Projektverantwortung: Du erkennst Schnittstellen zwischen Fachbereich, Buchhaltung,
Steuer und IT, vermeidest systematische Fehler und kannst Best Practices fiir Freigabe, Priifung, Archivierung und
Verfahrensdokumentation festlegen.

® Fiir alle Teilnehmenden: Du bekommst praktische Beispiele, Checklisten und Umsetzungshinweise fiir Empfang,
Ausgang, Priifung, Archivierung und Korrekturprozess.

Methoden

Vortrag mit anschaulichen Praxisbeispielen, Arbeit an typischen Priif- und Fehlerfallen, Offnen und Priifen von E-
Rechnungen mit Viewer und Validator, Diskussion, Erfahrungsaustausch und Raum fiir individuelle Fragen.

Teilnehmer:innenkreis

Fach- und Fiihrungskrafte: Buchhaltung, Finanzbuchhaltung, Rechnungswesen, Steuerabteilung und Controlling.
Mitarbeitende: Rechnungseingang, Rechnungspriifung, Kreditorenbuchhaltung, Faktura, Einkauf, Vertrieb und
Auftragsabwicklung.

® Verwaltung und Organisation: Shared Services, Prozessmanagement, E-Rechnungs-Koordination und digitale
Belegprozesse.

® |T-Anwendung und Systeme: ERP-/FiBu-Key-User, DMS-/Archiv-/\Workflow-Verantwortliche und IT-
Anwendungsverantwortliche ohne Programmierfokus.

® Projekt- und Prozessverantwortliche: E-Rechnung, Rechnungseingang, Rechnungsausgang, Peppol und GoBD-
konforme Archivierung.

® Unternehmen und Beratung: Unternehmer:innen, Steuerbiiros, Kanzleimitarbeitende, Berater:innen, Compliance und
Interne Revision.

® Programmierkenntnisse sind nicht erforderlich; die Veranstaltung richtet sich an Personen, die fachlich, organisatorisch
oder koordinierend mit der E-Rechnung arbeiten.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.
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Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfligst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:in

Andreas Arnold Michael Ziemer
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Ich bin Diplom-Finanzwirt und war in
der VVergangenheit in
unterschiedlichsten Funktionen in der
Finanzverwaltung tatig. Derzeit bin ich
als Sachgebietsleiter in einem
Finanzamt fiir GroB3-und
Konzernbetriebspriifung mit den
Themenschwerpunkten
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Prasenz: 2925 / Live-Online: 32211

Bilanzbuchhalter, Betriebswirt (FH).
Consultant und Trainer, spezialisiert
auf kleine und mittelstandische
Unternehmen.
Trainingsschwerpunkte:
Unternehmensplanung, BVVL,
Rechnungswesen,
Personalabrechnung, Steuerrecht und

ERP-Software fiir KMU. Es ist mein
Mitunternehmerschaften, Anliegen, lhnen ein kompetentes
Betriebspriifung sowie Digitalisierung Fachwissen zu vermitteln. Nach einem
tatig. Seminar Uberpriifen wir gemeinsam
Mich motiviert das Interesse an lhren Lernerfolg, um auch individuelle
Neuem, dieses selbst zundchst zu Fragen zu lhrer vollsten Zufriedenheit
verinnerlichen und mdglichst zu klaren.

verstandlich und praxisgerecht -

bestenfalls in der Diskussion mit den

Seminarteilnehmenden-

weiterzugeben.

Korperschaftsteuer,

Deine Vorteile im Uberblick

Open Badges
Binde deinen digitalen Badge in die Karrierenetzwerke ein und zeige, was du kannst.

Kleine Gruppe - groBBer Lernerfolg
Fir optimales Lernen ist die Teilnahmezahl bei dieser Qualifizierung begrenzt.

Rundum versorgt

Bei Prasenzveranstaltungen inklusive:

® gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag
® Pausenverpflegung

Alle Lernmaterialien auf einen Blick
In deiner App oder Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung alle relevanten Infos, Services &
Arbeitsunterlagen zu deiner Qualifizierung.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Prasenz

1Tag
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

21.10.2026 08.12.2026 26.02.2027

Berlin Stuttgart Koln

Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort

Mercure Hotel Berlin Tempelhof Porsche Tower by Radisson Stuttgart Best Western Plus Hotel Kéln City
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit

Mittwoch, 21.10.2026 Dienstag, 08.12.2026 Freitag, 26.02.2027
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09:00 Uhr -17:00 Uhr

19.04.2027
Hamburg
VVeranstaltungsort
Arcotel Rubin

Tage & Uhrzeit
Montag, 19.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

09:00 Uhr -17:00 Uhr

03.06.2027

Frankfurt a. M./Kelsterbach
Veranstaltungsort

Sunday Hotel Frankfurt Airport
Kelsterbach

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 03.06.2027
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09:00 Uhr -17:00 Uhr

31.08.2027
Dortmund
Veranstaltungsort
Radisson Blu Hotel

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 31.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

09:00 Uhr -17:00 Uhr

15.09.2027

Mdiinchen
Veranstaltungsort

The Rilano Hotel Miinchen

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 15.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/2925

Teilnahmegebiihr

€ 890,- zzgl. MwSt.

€ 1.059,10 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegeblihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/2925
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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https://www.haufe-akademie.de/2925
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Die E-Rechnung (Live-Online)

E-Rechnungen rechtskonform empfangen, priifen, erstellen und archivieren und Prozesse GoBD-
konform aufstellen

Die Umstellung der Buchhaltungsprozesse auf den rechtskonformen Umgang mit der E-Rechnung wirft auch einige
Zeit nach der Einfiihrung 2025 noch viele Fragen auf. Die Praxis zeigt: Die E-Rechnung ist mehr als ein anderes
Rechnungsformular. Sie betrifft Rechnungseingang und Rechnungsausgang, Formatwahl, XRechnung, ZUGFeRD,
Pflichtangaben, VVorsteuerabzug, Freigabe, Buchung und Archivierung. In diesem Seminar lernst du, E-Rechnungen
im Eingang systematisch zu priifen und Ausgangsrechnungen formatgetreu zu organisieren. Im Mittelpunkt stehen
die Format- und Umsatzsteuerpriifung ebenso wie die rechnerische und betriebswirtschaftliche Priifung. AuBerdem
die sichere GoBD-konforme Archivierung. An praktischen Beispielen erkennst du typische Fehler, Korrekturwege
und Best Practices fiir Buchhaltung, Steuer, Verwaltung, Organisation und IT-Anwendung.

Inhalte

Mehr als ein neues Rechnungsformular

® Rechnungseingang und Rechnungsausgang: Empfang, Priifung, Freigabe, Erstellung, Versand, Buchung, Zahlung und
Archivierung als Einheit betrachten.

® Strukturierte Daten statt Layout: XMIL-Datensatz, PDF-Ansicht, Viewer, Logo/Briefbogen und die Bedeutung des
strukturierten Teils sicher einordnen.

® Alte Ablaufe priifen: PDF-Ausdruck, E-Mail-Ablage, Freigabewege, Korrekturprozess und Verfahrensdokumentation.

Recht, Formate und Ausgangsseite

® Rechtsrahmen: § 14 UStG, § 15 UStG, Ubergangsfristen, Pflichtfalle, sonstige Rechnung, Ausnahmen und
Vorsteuerabzug.

® Formate: EN 16931, XRechnung, ZUGFeRD/Factur-X und zuldssige europédische Formate; Formatwahl fiir
Kundengruppen und Behorden.

® Formattreue: Pflichtfelder, TypeCode, Codelisten, Steuerlogik, Reverse Charge, Rechnungskorrektur, berichtigte
Rechnung und Gutschrift richtig abbilden.

O Ubertragungswege: E-Mail, Portale/OZG-RE, Peppol sowie Peppol-BIS und AS4 in Grundziigen.

Rechnungseingang: vier Priifbereiche

® Formatpriifung (1): Syntax, Profil, Validierung, Viewer, Fehlerbericht, critical/error/warning.

® Umsatzsteuerpriifung (2): Pflichtangaben, Leistung, Leistungszeitpunkt, Steuersatz, Steuerbetrag, Steuerbefreiung,
Reverse Charge und Vorsteuerabzug.
Rechnerische Priifung (3): Netto, Steuer, Brutto, Rundungen, Positionssummen und rechnerische Plausibilitat.

® betriebswirtschaftliche Priifung (4): Bestellung, Vertrag, Leistung, Freigabe und Zahlung.
Korrekturprozesse: Umgang mit Rechnungen, die nicht den Format-, Umsatzsteuer- oder Berechnungsregeln
entsprechen: dokumentieren, zuriickweisen und neu anfordern.

Besondere Fille, Archivierung und Ausblick

® Praxisfélle: Vertrage als Rechnung, Dauerrechnungen, Miet-/Leasingvertrage, Abschlags-, End- und Restrechnungen,
Anlagen und Nachweise.

® Archivierung: strukturierten Originaldatensatz, ZUGFeRD, E-Mails, Geschaftsbriefe, Unveranderbarkeit und
Verfahrensdokumentation GoBD-konform behandeln.

® Ausblick: ViDA, nationales Meldesystem, Datenqualitat, Stammdaten und Steuerschliissel als nachste Projektphase.
Erfahrungsaustausch: typische Fehler, Viewer/Validator, Praxisbeispiele und Fragen aus Unternehmen, Verwaltung und
Steuerbiiro.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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Dein Nutzen

® Fiir Buchhaltung, Rechnungswesen und Steuer: Du priifst E-Rechnungen sicher im Eingang, erkennst Risiken fiir
Vorsteuerabzug, Buchung und Zahlung und weiB3t, wann ein Korrekturprozess notig ist.

® Fiir Faktura, Vertrieb, Verwaltung und IT-Anwendung: Du verstehst Formatwahl, XRechnung, ZUGFeRD, formattreue
Ausgangsrechnungen, Ubertragungswege und die fachlichen Anforderungen an Systeme, Viewer, Validator und Archiv.

® Fiir Fiihrung, Organisation und Projektverantwortung: Du erkennst Schnittstellen zwischen Fachbereich, Buchhaltung,
Steuer und IT, vermeidest systematische Fehler und kannst Best Practices fiir Freigabe, Priifung, Archivierung und
Verfahrensdokumentation festlegen.

® Fiir alle Teilnehmenden: Du bekommst praktische Beispiele, Checklisten und Umsetzungshinweise fiir Empfang,
Ausgang, Priifung, Archivierung und Korrekturprozess.

Methoden

Vortrag mit anschaulichen Praxisbeispielen, Arbeit an typischen Priif- und Fehlerfallen, Offnen und Priifen von E-
Rechnungen mit Viewer und Validator, Diskussion, Erfahrungsaustausch und Raum fiir individuelle Fragen.

Teilnehmer:innenkreis

Fach- und Fiihrungskrafte: Buchhaltung, Finanzbuchhaltung, Rechnungswesen, Steuerabteilung und Controlling.
Mitarbeitende: Rechnungseingang, Rechnungspriifung, Kreditorenbuchhaltung, Faktura, Einkauf, Vertrieb und
Auftragsabwicklung.

® Verwaltung und Organisation: Shared Services, Prozessmanagement, E-Rechnungs-Koordination und digitale
Belegprozesse.

® |T-Anwendung und Systeme: ERP-/FiBu-Key-User, DMS-/Archiv-/\Workflow-Verantwortliche und IT-
Anwendungsverantwortliche ohne Programmierfokus.

® Projekt- und Prozessverantwortliche: E-Rechnung, Rechnungseingang, Rechnungsausgang, Peppol und GoBD-
konforme Archivierung.

® Unternehmen und Beratung: Unternehmer:innen, Steuerbiiros, Kanzleimitarbeitende, Berater:innen, Compliance und
Interne Revision.

® Programmierkenntnisse sind nicht erforderlich; die Veranstaltung richtet sich an Personen, die fachlich, organisatorisch
oder koordinierend mit der E-Rechnung arbeiten.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
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Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfligst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:in

Andreas Arnold Michael Ziemer


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Ich bin Diplom-Finanzwirt und war in
der VVergangenheit in
unterschiedlichsten Funktionen in der
Finanzverwaltung tatig. Derzeit bin ich
als Sachgebietsleiter in einem
Finanzamt fiir GroB3-und

Konzernbetriebspriifung mit den
Themenschwerpunkten

Korperschaftsteuer,

Mitunternehmerschaften,
Betriebspriifung sowie Digitalisierung

tatig.

Mich motiviert das Interesse an
Neuem, dieses selbst zunachst zu
verinnerlichen und mdglichst
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Bilanzbuchhalter, Betriebswirt (FH).
Consultant und Trainer, spezialisiert
auf kleine und mittelstandische
Unternehmen.
Trainingsschwerpunkte:
Unternehmensplanung, BVVL,
Rechnungswesen,
Personalabrechnung, Steuerrecht und
ERP-Software fiir KMU. Es ist mein
Anliegen, lhnen ein kompetentes
Fachwissen zu vermitteln. Nach einem
Seminar Uberpriifen wir gemeinsam
lhren Lernerfolg, um auch individuelle
Fragen zu lhrer vollsten Zufriedenheit
zu klaren.

verstandlich und praxisgerecht -
bestenfalls in der Diskussion mit den
Seminarteilnehmenden-
weiterzugeben.

Deine Vorteile im Uberblick

Open Badges
Binde deinen digitalen Badge in die Karrierenetzwerke ein und zeige, was du kannst.

Kleine Gruppe - groBBer Lernerfolg
Fir optimales Lernen ist die Teilnahmezahl bei dieser Qualifizierung begrenzt.

Alle Lernmaterialien auf einen Blick
In deiner App oder Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung alle relevanten Infos, Services &
Arbeitsunterlagen zu deiner Qualifizierung.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

1Tag
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

13.11.2026 01.12.2026 18.12.2026
Live-Online Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung Durchfiihrung
zoom zoom zoom

Modulzeiten
Freitag, 13.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

29.01.2027
Live-Online

Modulzeiten
Dienstag, 01.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

04.03.2027
Live-Online

Modulzeiten
Freitag, 18.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

27.04.2027
Live-Online
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Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Freitag, 29.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

25.05.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Dienstag, 25.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 04.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

07.07.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 07.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Buchungsnummer
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Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Dienstag, 27.04.2027
09:00 Uhr -17:00 Uhr

03.09.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Freitag, 03.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32211

Teilnahmegebiihr

€ 890,- zzgl. MwSt.
€ 1.059,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/2925
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstdndige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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