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Agile Organisationsentwicklung (Prasenz)
Mit Change 4.0 den Wandel gestalten

Agilisierung stellt Organisationen vor einen tiefgreifenden Wandel. Doch was bedeutet es fiir ein Unternehmen, agil
zu sein oder sich dorthin zu entwickeln? Agilitat ist weit mehr als ein Mix neuer Methoden. Eine erfolgreiche
Entwicklung erfordert ein neues Organisationsverstandnis, neue Flihrungsprinzipien und eine entsprechende
Haltung der Mitarbeiter:innen - ein begleitendes Change Management ist dabei unerlasslich. In diesem Seminar
erhaltst du Impulse fiir einen Wandel und lernst, was agile Elemente und Strukturen fiir die eigene Organisation
bringen konnen.

Inhalte

Agile Organisationskonzepte im Uberblick

® \Was ist was? Hierarchie, Netzwerk, Dual, Kreisorganisation, Spotify etc.
® Der rote Faden agiler Organisationskonzepte.

® Agile Grundprinzipien der Organisation.

Fiihrung und Mindset im agilen Change

® Die Bedeutung von Fiihrung und Macht im agilen Change.

Loslassen vs. Rahmen geben - Konsequenzen und Herausforderungen fiirs agile Leadership.
Selbstorganisation ist nicht Selbstiiberlassung! - Die Zutaten der Eigenverantwortung.
Rollen-Klarheit und geteilte Verantwortung in agilen Organisationen.

Wer entscheidet was? - Klare Entscheidungsprozesse.

Die passende Haltung

® Agiles, iteratives Handeln - Ausprobieren ausdriicklich erwiinscht!

® Umgang mit Fehlern.

® Transparenz und Vertrauen im Team und in der Organisation.

® Konsequente Orientierung an externem Feedback und Kund:innen nutzen.

Agiler Change

® Change Management klassisch vs. agil.

® Selbsterneuerung als kontinuierlicher Prozess vs. abgeschlossene Change-Projekte.
® \Welches MaB an agiler Veranderung ist hilfreich und wie kann man es dosieren?

® \Wie fangt man konkret an? Schritte und Aspekte der VVeranderung.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

Du erhaltst einen Uberblick {iber rote Faden agiler Organisationsformen.

Du kannst beurteilen, was deiner Organisation agile Strukturen oder Elemente bringen kénnen.

Du erlangst Einsichten tiber die ,agile Reife“ deiner Organisation.

Du erarbeitest dir konkrete Ansatzpunkte fiir agilen Change in deinem Unternehmen.

Du erlernst Techniken und Methoden, um Teams in ihrer Verdnderung und Entwicklung zu mehr Selbstorganisation und
Eigenverantwortung zu unterstiitzen.

® Du erhaltst konkrete Arbeitshilfen, um als Fiihrungskraft den Change zu begleiten und in die veranderte Rolle zu
wachsen.
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Trainer-Input, Best-Practice-Beispiele, Ubungen, Diskussion, Erfahrungsaustausch, Arbeitshilfen, Checklisten.

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte, People Leads, Change Manager:innen, Agile Coaches, Personal-, Organisations- und
Unternehmensentwickler:innen, Projektleiter:innen, Betriebsrate.

Diese Veranstaltung ist auch als Modul buchbar von:

Weiterbildung zum zertifizierten "Agile Coach"

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Alexandra Wendorff

Mein Herz schlagt fiir die Entwicklung
von Organisationen, Teams und
Menschen, die gemeinsam etwas
bewegen méchten. Deshalb mag ich
meinen Beruf als Beraterin,
Moderatorin und Trainerin so sehr. In
meinen Seminaren und \Workshops
verbinde ich Beratungspraxis und
Expertise mit einem lebendigen
Austausch auf Augenhoéhe.
Erfahrungen werden gemeinsam
reflektiert, eingeordnet und mit
fachlichen Impulsen verkniipft. Dazu
gibt's Raum zum Erproben und
Selbermachen. So entstehen
Anregungen, die direkt im
Arbeitsalltag wirksam werden konnen.
Besonders schon finde ich es, wenn
dabei eine motivierende Atmosphéare
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entsteht, in der die Teilnehmenden

Spaf haben.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Présenz
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2 Tage

Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

21.-22.09.2026
Diisseldorf/Hilden
VVeranstaltungsort

Sure Hotel by Best Western Hilden

Tage & Uhrzeit
Montag, 21.09.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 22.09.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

12.-13.05.2027

Mdiinchen

Veranstaltungsort

Mercure Miinchen Siid Messe

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 12.05.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 13.05.2027
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

24.-25.11.2026

Stuttgart
Veranstaltungsort
Movenpick Hotel Stuttgart
Messe&Congress

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 24.11.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 25.11.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

30.09.-01.10.2027

K&ln

Veranstaltungsort

Premier Inn K6ln Mediapark

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 30.09.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 01.10.2027
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

09.-10.02.2027

Berlin

Veranstaltungsort

Leonardo Royal Berlin Alexanderplatz

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 09.02.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 10.02.2027
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/30135

Teilnahmegebiihr

€1.590,- zzgl. MlwSt.
€ 1.892,10 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet
® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.
Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.
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Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/30135
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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Agile Organisationsentwicklung (Live-Online)
Mit Change 4.0 den Wandel gestalten

Agilisierung stellt Organisationen vor einen tiefgreifenden Wandel. Doch was bedeutet es fiir ein Unternehmen, agil
zu sein oder sich dorthin zu entwickeln? Agilitat ist weit mehr als ein Mix neuer Methoden. Eine erfolgreiche
Entwicklung erfordert ein neues Organisationsverstandnis, neue Flihrungsprinzipien und eine entsprechende
Haltung der Mitarbeiter:innen - ein begleitendes Change Management ist dabei unerlasslich. In diesem Seminar
erhaltst du Impulse fiir einen Wandel und lernst, was agile Elemente und Strukturen fiir deine eigene Organisation
bringen konnen.

Inhalte

Agile Organisationskonzepte im Uberblick

® \Was ist was? Hierarchie, Netzwerk, Dual, Kreisorganisation, Spotify etc.
® Der rote Faden agiler Organisationskonzepte.

® Agile Grundprinzipien der Organisation.

Fiihrung und Mindset im agilen Change

® Die Bedeutung von Fiihrung und Macht im agilen Change.

Loslassen vs. Rahmen geben - Konsequenzen und Herausforderungen fiirs agile Leadership.
Selbstorganisation ist nicht Selbstiiberlassung! - Die Zutaten der Eigenverantwortung.
Rollen-Klarheit und geteilte Verantwortung in agilen Organisationen.

Wer entscheidet was? - Klare Entscheidungsprozesse.

Die passende Haltung

® Agiles, iteratives Handeln - Ausprobieren ausdriicklich erwiinscht!

® Umgang mit Fehlern.

® Transparenz und Vertrauen im Team und in der Organisation.

® Konsequente Orientierung an externem Feedback und Kundennutzen.

Agiler Change

® Change Management klassisch vs. agil.

® Selbsterneuerung als kontinuierlicher Prozess vs. abgeschlossene Change-Projekte.
® \Welches MaB an agiler Veranderung ist hilfreich und wie kann man es dosieren?

® \Wie fangt man konkret an? Schritte und Aspekte der VVeranderung.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

Du erhaltst einen Uberblick {iber rote Faden agiler Organisationsformen.
Du kannst beurteilen, was deiner Organisation agile Strukturen oder Elemente bringen kénnen.
Du erlangst Einsichten Uber die ,agile Reife” deiner Organisation. Du erarbeitest dir konkrete Ansatzpunkte fiir agilen
Change in deinem Unternehmen.

® Du erlernst Techniken und Methoden, um Teams in ihrer Verdnderung und Entwicklung zu mehr Selbstorganisation und
Eigenverantwortung zu unterstiitzen.

® Du erhaltst konkrete Arbeitshilfen, um als Fiihrungskraft den Change zu begleiten und in die veranderte Rolle zu
wachsen.
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Methoden

Trainer-Input, Best-Practice-Beispiele, Ubungen, Diskussion, Erfahrungsaustausch, Arbeitshilfen, Checklisten.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten kénnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse kdnnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard kénnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerkldarung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte, People Leads, Change Manager:innen, Agile Coaches, Personal-, Organisations- und
Unternehmensentwickler:innen, Projektleiter:innen, Betriebsrate.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Alexandra Wendorff

Mein Herz schlagt fiir die Entwicklung
von Organisationen, Teams und
Menschen, die gemeinsam etwas
bewegen méchten. Deshalb mag ich
meinen Beruf als Beraterin,
Moderatorin und Trainerin so sehr. In
meinen Seminaren und \Workshops
verbinde ich Beratungspraxis und
Expertise mit einem lebendigen
Austausch auf Augenhéhe.
Erfahrungen werden gemeinsam
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reflektiert, eingeordnet und mit
fachlichen Impulsen verkniipft. Dazu
gibt's Raum zum Erproben und
Selbermachen. So entstehen
Anregungen, die direkt im
Arbeitsalltag wirksam werden konnen.
Besonders schon finde ich es, wenn
dabei eine motivierende Atmosphéare
entsteht, in der die Teilnehmenden
Spaf haben.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

29.-30.07.2026 20.-21.10.2026 09.-10.03.2027
Live-Online Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung Durchfiihrung

zoom zoom zoom

Modulzeiten Modulzeiten Modulzeiten
Mittwoch, 29.07.2026 Dienstag, 20.10.2026 Dienstag, 09.03.2027
09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 30.07.2026 Mittwoch, 21.10.2026 Mittwoch, 10.03.2027
09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr

28.-29.06.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 28.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 29.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32362

Teilnahmegebiihr

€1.590,- zzgl. MlwSt.
€ 1.892,10 inkl. MwSt.
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Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/30135
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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