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License for Young Leaders: Das Fiihrungsprogramm fiir neue
Flihrungskrafte (Prasenz)
Flihrungskompetenzen fiir den erfolgreichen Start in die Fiihrung

Du stehst am Anfang deiner Fiihrungsaufgabe oder bist kurz davor, eine neue Fiihrungsrolle zu {ibernehmen? Mit
diesem Flihrungsprogramm, komprimiert auf das \Wesentliche, schaffst du in flinf Modulen die Grundlage fiir ein
professionelles Flihrungsverhalten und setzt dich intensiv mit praxisrelevanten Modellen und Werkzeugen,
innovativen Fliihrungsansatzen und deiner eigenen Fiihrungsrolle auseinander. Durch einen effektiven Methoden-
Mix aus Prasenzseminar, Personlichkeitsanalyse Insights MDI®, E-Learning und Webinar meisterst du den Einstieg
in deine neue Rolle kompetent und souveran. So kannst du anspruchsvolle Fiihrungssituationen (auch auf Distanz)
selbstbewusst und professionell gestalten.

Modul 1:
Prasenzseminar

3 Tage

Erfolgreich als neue Fiihrungskraft: die eigene Rolle kldaren und gestalten
In Fiihrung gehen: die eigene Rolle kldaren und gestalten

Im Auftakt zum Programm fiir deinen Fiihrungseinstieg erhltst du einen Uberblick und machst dich mit deiner neuen Rolle
als Fiihrungskraft vertraut. Mit einer praxisbezogenen Ubersicht (iber hilfreiche Filhrungsmodelle erarbeitest du dir eine
grundlegende Basis fiir deine neue Flihrungsaufgabe. Du erkennst zentrale Handlungsfelder und Kompetenzen als
Flhrungskraft und nutzt wesentliche Instrumente zu Fliihrung und Kommunikation. Methoden zur Selbstfiihrung und
Selbstwirksamkeit verhelfen dir zu einem professionellen Einstieg in die neue Rolle.

Inhalte

® Orientierung in der neuen Rolle.

® Selbstkompetenz und Selbstwirksamkeit als
Flhrungskraft starken.
Kernkompetenzen fiir erfolgreiche Flihrung.
Flhrung und Kommunikation.
Praxistransfer: erfolgreich in der neuen Position.

Dein Nutzen
Mit diesem Modul ...

® eignest du dir die Grundlagen von Fiihrung an
und setzt dich mit deiner eigenen Fiihrungsrolle
und deinem Fiihrungs-Selbstverstandnis
auseinander.

® reflektierst du dein Kommunikationsverhalten
und trainierst zentrale Aufgaben und
Situationen fiir deine Flihrung. Mit wirksamen
Flihrungswerkzeugen und Kommunikationstools
optimierst du deine Flihrungsstarke.

® erweiterst du dein Know-how zu Selbstfiihrung
und Zeitkompetenz im Hinblick auf deine neue
Rolle und leitest daraus nachhaltige
MaBnahmen zur persdnlichen
Performancesteigerung ab.

® ({ibertragst du dein Wissen und die Erkenntnisse
aus dem Programm ,,On-the-Job” auf deinen
Flhrungsalltag.
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Modul 2:

Selbstlernphase

3,5 Stunden

Praxis- und Transferphase
Management Know-how erfolgreich umsetzen

In dieser Phase Ubertragst du deine gewonnenen Erkenntnisse aus dem Seminar auf deinen konkreten Arbeitsalltag als
neue Fihrungskraft. Auf Wunsch unterstiitzt und begleitet dich dein:e Programm-Tutor:in dabei.

Personlichkeitsanalyse INSIGHTS MDI® Talent Insights und Auswertung

Mit der zertifizierten und weltweit anerkannten Personlichkeitsanalyse INSIGHTS MDI® Talent Insights erhaltst du ein
valides Feedback zu deinen Talenten und Entwicklungspotenzialen als Fiihrungskraft. Bei einem personlichen
Interpretationsgesprach mit deiner:deinem Trainer:in erhaltst du vertiefte Erkenntnisse liber zentrale Motivatoren und
Potenziale. Die Ergebnisse aus deiner Personlichkeitsanalyse nutzt du fiir die Einschatzung deines Selbst- und
Fremdbildes. Dariiber hinaus wendest du den Blick auf die eigenen Mitarbeiter:innen, kannst diese besser einschatzen und
richtest dein Flihrungshandeln danach aus.

E-Learning-Bibliothek

Nutze auf Wunsch die begleitende E-Learning-Bibliothek und vertiefe im Nachgang zeit- und ortsunabhangig dein Know-
how zu Kernthemen der Fiihrung. Die Intensitat und Lerntiefe steuerst du auf freiwilliger Basis selbst und passt den
Lernstoff deinen verfligbaren Ressourcen an.

Modul 3: Online-
Seminar

2 Stunden

Tools fiir erfolgreiche Fiihrung
Im Rahmen des praxisorientierten \Webinars erhaltst du Feedback zum Fortschritt deiner Entwicklung in die
Flihrungsposition und nutzt hier wesentliche Hinweise zur gezielten Weiterentwicklung in deinem Fiihrungsalltag.

Modul 4: Online-
Seminar

2 Stunden

Neue Wege in der Fiihrung

Vor allem die Anforderungen der digitalen Arbeitswelt und dynamisierter Organisationen erfordern Fahigkeiten, mit
Unsicherheit und Komplexitat umzugehen, Selbstorganisation zu férdern und die eigene Rolle klar zu gestalten. Und bei
alledem: selbst in seiner Kraft zu bleiben. Im praxisorientierten Webinar arbeitest du an deinen Praxisfallen und erhaltst
kurze inhaltliche Inputs zu innovativen Fiihrungsthemen.

Du nutzt das Webinar und die anschlieBende Praxisphase zur VVorbereitung des folgenden Prasenzmoduls und zur
Bearbeitung von Praxisfallen.

Modul 5:
Prasenzseminar

3 Tage
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Zukunft fiihrt: Die Fiihrungsrolle nachhaltig gestalten

Mit dem zweiten Prasenzseminar und der Online-Priifung beschlieBt du deine Ausbildung als junge Flihrungskraft. In der
Gruppe erhaltst du ein qualifiziertes Feedback zu deinen Flihrungskompetenzen und deiner Praxisphase. Du

erweiterst gezielt dein Flihrungswissen und erhaltst weiteren Input zu wesentlichen Kernthemen. So baust du deine
Flihrungsposition in deinem Team aus und stellst sicher, dass du auch kiinftig mit herausfordernden und kritischen
Flihrungssituationen konstruktiv, professionell und souveran umgehen kannst.

Inhalte

Auswertung der Praxisphase.

Flhrungsmodelle und -stromungen in der Praxis.
Flihrungsaufgaben und Flihrungsinstrumente.
Team und Fiihrung.

Umgang mit schwierigen und kritischen
Flhrungssituationen.

® Ausblick.

Dein Nutzen
Mit diesem Modul ...

® setzt du dich intensiv mit wesentlichen
Flihrungsaspekten und innovativen
Flihrungsansatzen auseinander.

® reflektierst du in der Gruppe deine Praxisphase
und erhaltst wertvolles Feedback fiir deine
Weiterentwicklung.

® nutzt du zentrale Fiihrungsmodelle und -
konzepte souveran in deiner Flihrungspraxis.

® verfligst du tiber fundiertes Know-how als
Gestalter:in in Veranderungsprozessen und
baust so deine Flihrungsposition weiter aus.

® steuerst du deine Teams gezielt und
leistest einen wesentlichen Beitrag zur
Teamentwicklung.

® gehst du souveran und kompetent auch mit
schwierigen Fiihrungssituationen um, und
nutzt hilfreiche Strategien in konfliktreichen
Situationen.

Modul 6: E-
Priifung
30 Minuten

E-Priifung

E-Priifung zur Zertifizierung

Nach dem Besuch des 2. Prasenzseminars absolvierst du eine ca. 30-minliitige E-Priifung liber die Inhalte der
Flihrungsausbildung. Wir empfehlen dir, die E-Priifung innerhalb eines Zeitraums von 3 Wochen nach dem Seminar
durchzufiihren. Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du ein detailliertes Zertifikat der Haufe Akademie.

Inhalte

Konzept
® Dieses Flihrungsprogramm bildet die Erwartungen ab, die an dich als neue Fiihrungskraft in Zeiten im Alltag, aber auch in
Zeiten von Herausforderung und Turbulenzen, gestellt werden.
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® Den Kern deines Fiihrungsprogramms bilden zwei intensive Prasenzseminare. Erganzt werden diese von tutoriell
begleiteten Praxis- und Transferphasen mit \Webinaren sowie einer hilfreichen E-Learning-Bibliothek. So trainierst
du praxisorientiert und wirksam die essenziellen Skills, die fiir den Einstieg in die Flihrungsrolle bendtigt werden.

® Der Wechsel von Trainingseinheiten und der Umsetzung in der Praxisphase ermdglicht einen nachhaltigen Erfolg in der
neuen Flhrungsrolle. Bei Bedarf kannst du auch komplexe Vorhaben und Projekte einbringen. Ein:e Programm-Tutor:in
unterstiitzt dich wahrend der Praxisphase bei der Umsetzung.

® Die begrenzte Anzahl an Teilnehmenden und die durchgangige Gruppe sorgt fiir ein produktives Arbeitsklima und férdert
die l6sungsorientierte und nachhaltige Bearbeitung eigener Praxisfalle.

® Personliche Riickmeldungen durch erfahrene Referent:innen und der regelmaBige Austausch mit deiner
Teilnehmergruppe férdern gezielt die Weiterentwicklung deiner Fiihrungskompetenzen.

® Die E-Learning-Bibliothek steht dir wahrend der gesamten Programmdauer und bis zu einem Jahr nach Abschluss des
Programms zur Verfligung. So kannst du je nach Vorkenntnis und verfiigbaren Ressourcen Wissensliicken schlieBen und
vorhandenes Wissen erweitern.

® Mit einer Priifung und einem Zertifikat steigerst du deinen Wert fiir das Unternehmen. Nachweisliche Ergebnisse (iber
deine Flihrungskompetenzen erhéhen deine Wirksamkeit und dein Standing als Fiihrungskraft und Teamleader:in.

\W&hrend des gesamten Programms
® Optionale Nutzung einer umfassenden E-Learning-Bibliothek.
® Transfer der gewonnenen Erkenntnisse auf deine Fiihrungspraxis.

Modul 1: Prasenz-Seminar (3 Tage)

In Fiihrung gehen: Die eigene Rolle klaren und gestalten

Im Auftakt zum Programm fiir deinen Fiihrungseinstieg erhaltst du einen Uberblick und machst dich mit deiner neuen Rolle
als Fiihrungskraft vertraut. Mit einer praxisbezogenen Ubersicht liber hilfreiche Fithrungsmodelle erarbeitest du eine
grundlegende Basis fiir deine neue Flihrungsaufgabe. Du erkennst zentrale Handlungsfelder und Kompetenzen als
Flhrungskraft und nutzt wesentliche Instrumente zu Fiihrung und Kommunikation. Methoden zur Selbstfiihrung und
Selbstwirksamkeit verhelfen dir zu einem professionellen Einstieg in die neue Rolle, die du mithilfe deines selbst gewahlten
MyCase-Praxisprojektes gestaltest.

Inhalte

Orientierung in der neuen Rolle

® Die eigene Rolle als Fiihrungskraft.

® Die Basis guter Fiihrung.

® Das Leadership-Grundmodell.

® Dimensionen und Handlungsfelder von Fiihrung.

Selbstkompetenz und Selbstwirksamkeit als Fiihrungskraft starken
® Mein Selbstbild als Fiihrungskraft.

® Anspriiche und Erwartungen an mich als Filihrungskraft.

® Anforderungen an meine Mitarbeitenden und an mein Unternehmen.
® Herausforderungen und Entwicklungsziele.

Kernkompetenzen fiir erfolgreiche Fiihrung

® Der Blick auf sich selbst: Selbstkompetenz, Selbstfiihrung und Zeitkompetenz.
® Sozialkompetenz in der Mitarbeiterfiihrung.

® Organisationskompetenz im Team und im Unternehmen.

® (Inter-)Kulturelle Kompetenz im jeweiligen Kontext.

Fiihrung und Kommunikation

Flihrungsstile kennen und anwenden.

Wirksame Fiihrungstools gezielt nutzen.

Erfolgreiche Kommunikationsmodelle fiir konsequente Flihrung.

Feedback geben und nehmen.

Beratung und Coaching als Erfolgselemente von Flihrung und Kommunikation.

Praxistransfer: Erfolgreich in der neuen Position

® Verbindung zwischen Programminhalten und deinen Fiihrungsaufgaben in einem personlichen MyCase-Praxisprojekt.
® Nachste Schritte und Entwicklung einer Strategie fiir dein VVorhaben.

® Unterstilitzung durch Lernpartner:innen aus der Teilnehmergruppe.
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Dein Nutzen

Mit diesem Modul

® eignest du dir die Grundlagen von Fiihrung an und setzt dich mit deiner eigenen Fiihrungsrolle und deinem Fiihrungs-
Selbstverstandnis auseinander.

® reflektierst du dein Kommunikationsverhalten und trainierst zentrale Aufgaben und Situationen fiir deine Fiihrung. Mit
wirksamen Fiihrungswerkzeugen und Kommunikations-Tools optimierst du deine Fiihrungsstarke.

® erweiterst du dein Know-how zu Selbstfiihrung und Zeitkompetenz im Hinblick auf deine neue Rolle und leitest daraus
nachhaltige MaBnahmen zur personlichen Performancesteigerung ab.

® {ibertragst du dein Wissen und die Erkenntnisse aus dem Programm ,,On-the-Job* in deinen Fiihrungsalltag.

Modul 2: Selbstlernphase

Management Know-how erfolgreich umsetzen

In dieser Phase iibertragst du deine gewonnenen Erkenntnisse aus dem Seminar in deinen konkreten Arbeitsalltag als neue
Flihrungskraft. Auf Wunsch unterstiitzt und begleitet dich ein:e Programm-Tutor:in dabei.

Personlichkeitsanalyse Insights MIDI® und Auswertung

Mit der Persénlichkeitsanalyse Insights MDI® erhaltst du ein valides Feedback zu deinen Talenten und
Entwicklungspotenzialen als Fiihrungskraft.

Bei einem personlichen Interpretationsgesprach mit deinem:deiner Trainer:in erhéltst du vertiefte Erkenntnisse liber
zentrale Motivatoren und Potenziale. Die Ergebnisse aus deiner Personlichkeitsanalyse nutzt du fiir die Einschatzung
deines Selbst- und Fremdbildes. Dariiber hinaus wendest du den Blick auf die eigenen Mitarbeitenden, kannst diese besser
einschatzen und richtest dein Fiihrungshandeln danach aus.

E-Learning-Bibliothek

Nutze auf Wunsch die begleitende E-Learning-Bibliothek und vertiefe im Nachgang zeit- und ortsunabhangig dein Know-
how zu Kernthemen der Fiihrung. Die Intensitdt und Lerntiefe steuerst du auf freiwilliger Basis selbst und passt den
Lernstoff deinen verfligbaren Ressourcen an.

E-Learnings:

® Future Leadership Skills.

® Fihren auf Distanz.

® \Virtuelle Kommunikation im Team.

Modul 3: Webinar - Tools fiir erfolgreiche Fiihrung

Im Rahmen des ersten praxisorientierten \Webinars tauschst du dich angeleitet durch deine Trainer:innen zu Erfahrungen,
Nutzenaspekten und Herausforderungen mit den Flihrungsinstrumenten aus Modul 1 aus und erhéltst neue weiterfiihrende
Impulse zu aktuellen Leadership-Themen.

Modul 4: Webinar - Neue Wege in der Fiihrung

Im Rahmen des zweiten praxisorientierten \Webinars tauschst du dich angeleitet durch deine Trainer:innen zu deinen
Erfahrungen bei der Weiterentwicklung deiner Flihrungsrolle aus und erhaltst Leadership-Praxishilfen fiir deine ,,neuen
Wege in der Fiihrung".

Du nutzt das Webinar und die anschlieBende Transferphase fiir deine Flihrungspraxis.

Modul 5: Prasenz-Seminar (3 Tage) und E-Priifung

Zukunft fiihrt: Die Fiihrungsrolle nachhaltig gestalten

Mit dem zweiten Prasenz-Seminar und der E-Priifung beschlieBt du deine Ausbildung als neue Fiihrungskraft. In der
Gruppe erhaltst du ein qualifiziertes Feedback zur deinen Flihrungskompetenzen und deinem MyCase-Praxisprojekt. Du
erweiterst gezielt dein Flihrungswissen und erhaltst konkrete Handlungsalternativen fiir herausfordernde
Flhrungssituationen. So baust du deine Fiihrungsposition in deinem Team aus und stellst sicher, dass du auch kiinftig mit
herausfordernden und kritischen Flihrungssituationen konstruktiv, professionell und souverdan umgehen kannst.

Inhalte
Auswertung der Praxisphase
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® \orstellung deiner Erkenntnisse im Praxisprojekt MyCase.
® Feedback zum Thema und zu sich als Fiihrungsperson.
® Selbstdarstellung, Selbstmarketing, Motivation.

Fiihrungsmodelle und -strémungen in der Praxis
® Situative Flhrung.

® Die Fiuhrungskraft als Entrepreneur:in.

® Kulturorientierte Flihrung.

Fiihrungsaufgaben und Fiihrungsinstrumente

Meetings: effizient und effektiv.

Wirksame E-Mail-Kommunikation.

Innovationen fordern.

Erfolgreicher Umgang mit virtuellen Fiihrungssituationen.
Vertrauen und Motivation starken.

Verantwortung und ethisches Handeln.

Team und Fiihrung

® Teams erfolgreich fiihren.

® Teamentwicklung gestalten.

® \Wesentliche Steuerungselemente in der Teamfiihrung.
® Veranderungen wirksam gestalten.

Umgang mit schwierigen und kritischen Fiihrungssituationen
Die eigene Konfliktfahigkeit kennen und starken.

Hilfreiche Konfliktldsungsstrategien anwenden.

Wirksame Tools zur Konfliktbewaltigung.

Konstruktive Kommunikation.

Die eigene Resilienz als Fliihrungskraft ausbauen.

Ausblick

® Feedback und Reflexion.

® Entwickeln einer persdnlichen Strategie fiir die eigene weitere Flihrungspraxis.
® Hilfreiche Transfer-Partnerschaften weiterfiihren.

® Vorbereitung auf die Zertifizierung.

Dein Nutzen

Mit diesem Modul

setzt du dich intensiv mit wesentlichen Flihrungsaspekten und innovativen Flihrungsansatzen auseinander.

reflektierst du in der Gruppe dein MyCase-Praxisprojekt und erhéltst wertvolles Feedback fiir deine Weiterentwicklung.
nutzt du zentrale Flihrungsmodelle und -konzepte souveran in deiner Flihrungspraxis.

verfligst du liber fundiertes Know-how als Gestalter:in in Verdnderungsprozessen und baust so deine Fiihrungsposition
weiter aus.

steuerst du deine Teams gezielt und leistest einen wesentlichen Beitrag zur Teamentwicklung.

gehst du souveran und kompetent auch mit schwierigen Fiihrungssituationen um und nutzt hilfreiche Strategien in
konfliktreichen Situationen.

E-Priifung zur Zertifizierung:

Nach dem Besuch des 2. Prasenzseminars absolvierst du eine ca. 30-miniitige E-Priifung lber die Inhalte der
Flhrungsausbildung. Wir empfehlen dir, die E-Priifung innerhalb eines Zeitraums von 3 \WWochen nach dem Seminar
durchzufiihren. Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du ein detailliertes Zertifikat der Haufe Akademie.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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Deine Vorteile auf einen Blick:

Eine wirksame Selbsteinschatzung und die Entwicklung professioneller Flihrungskompetenzen.

Schnell anwendbare Flihrungsmethoden und -instrumente.

Hilfreiche Modelle und Fiihrungstools fiir eine wirksame Fiihrung.

Ganzheitliches Wissen zur Fiihrung eines VVerantwortungsbereichs.

Austausch und Networking mit Trainer:innen und Teilnehmer:innen unterschiedlichster Branchen.

Effektive Weiterentwicklung in der neuen Rolle und Umsetzung der eigenen Lernziele.

Hoher Praxis- und Transferbezug zum Fiihrungsalltag.

Giinstiges Flihrungskrafteprogramm fiir eigene Mitarbeitende, ohne selbst kostspielige Programme aufzulegen.
Schnelle Wirksamkeit als Flihrungskraft in der neuen Fiihrungsrolle durch hohen Praxisbezug und effektiv begleiteten
Transfer.

Methoden

® Prasenz-Seminare: Optimaler Wissensaufbau und Lerntransfer durch Training, Vertiefung und personlichen Austausch.
Fachvortrage, Fallbeispiele, Einzel- und Gruppenarbeiten, Rollenspiele, Erfahrungsaustausch, Coaching, Diskussionen
und individuelles Feedback.

® Personlichkeitsanalyse Insights MDI®: Online-gestiitzte Personlichkeitsanalyse mit telefonischem
Interpretationsgesprach.

® \Webinare und Praxisphase: Austausch der Teilnehmenden, Vermittlung von Inhalten, Steuerung der Transferphasen.

® E-Learning-Bibliothek: Bedarfsorientierte Nutzung zur Wissenserweiterung und -vertiefung.

® E-Priifung: Online-Priifung mit Zertifikat.

Im Preis enthalten ist ein gemeinsames Abendessen in der Gruppe am zweiten Abend des zweiten Prasenzmoduls.

Wichtiger Hinweis:

Ein zentrales Element des Programms ist die Teilnehmergruppe, die tiber alle Module hinweg bestehen bleibt. Das
didaktische Konzept baut darauf auf, dass du als Teil einer festen Gruppe gemeinsam lernst. Grundlage fiir einen
gelungenen Transfer und Austausch ist das vertrauensvolle gewachsene Verhéltnis auf Augenhdhe.

Aus diesem Grund priife die feststehen Termine, um gewahrleisten zu kénnen, dass du alle Module deines
Programmdurchlaufs besuchen kannst. Eine Buchung auf unterschiedliche Durchgange bzw. ein Modulwechsel bei einem
bereits begonnenen Programm ist nicht mdglich. Solltest du bereits vor Buchung wissen, dass du an der Terminreihe deines
gewiinschten Durchgangs nicht vollstandig teilnehmen kannst, buche bitte einen anderen Durchfiihrungstermin.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Insights MIDI

Insights MDI ist ein Tool zur Personlichkeitsentwicklung und Teamoptimierung. Es handelt sich um eine Weiterentwicklung
des DISG-Modells nach William Moulton Marston. Insights MDI verwendet einen Fragebogen, um individuelle
Personlichkeitspraferenzen zu identifizieren und basierend darauf ein personliches Profil zu erstellen. Dieses Profil bietet
Einblicke in die individuellen Starken, Kommunikationsvorlieben und Arbeitsstile einer Person.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerkldrung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Teilnehmer:innenkreis
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Neue Flihrungskrafte, die ihre erste Flihrungsposition libernehmen oder gerade {ibernommen haben und mit einem
zertifizierten Flihrungsprogramm eine qualifizierte Basis fiir ihre weitere Laufbahn schaffen wollen.

ePriifung zur Zertifizierung

Nach dem Besuch des 2. Online-Seminars absolvierst du innerhalb eines Zeitraums von 3 Wochen eine ca. 30-minlitige E-
Priifung liber die Inhalte der Flihrungsausbildung. Du erhélst ein detailliertes Zertifikat der Haufe Akademie.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfligst.
Qualifizierung 4.0

Career Lines

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

Ilkka Piechowiak

Beraterin, Trainerin (dt./engl.), Coach.
Schwerpunkt im Bereich Leadership:
Selbstmanagement & Personlichkeit,
Kommunikation &
Konfliktmanagement sowie
Teamentwicklung. 15 Jahre
Flihrungserfahrung im internationalen
Marketing & Vertrieb.
Weiterbildungen:
Transaktionsanalyse, Arbeits-,
Organisations- und
Kommunikationspsychologie.

Dr. Petra Vogler

Consultant, Trainerin. Inhaltlicher
Fokus in den Bereichen International &
Agile Business Development,
Strategische
Organisationsentwicklung zur
Vernetzung & digitalen
Transformation, Team/Leadership
Development.
Kulturraumschwerpunkte: Asien,
Lateinamerika, Europa. Dozentin an
internat. Universitaten u. Instituten,
Fachautorin.

Details zur Weiterbildung

Ausbildung | Présenz mit Online

2 x 3 Tage Prasenz, 2 x 2 h Webinar, E-Learning-Bibliothek, 1 h Auswertung, Transfer, Austausch.
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

02.03.-08.05.2026 13.04.-17.06.2026 06.07.-09.09.2026

Prasenzseminar Prasenzseminar Prasenzseminar
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&\ haufe akademie

02.-04.03.2026

Frankfurt a. M./Sulzbach (Taunus)
VVeranstaltungsort

Dorint Main Taunus Zentrum
Montag, 02.03.2026

09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Dienstag, 03.03.2026

09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Mittwoch, 04.03.2026

09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Online-Seminar
30.03.2026
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Montag, 30.03.2026
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Online-Seminar
20.04.2026
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Montag, 20.04.2026
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Prasenzseminar
06.-08.05.2026

Frankfurt a. M./Sulzbach (Taunus)
Veranstaltungsort

Dorint Main Taunus Zentrum
Mittwoch, 06.05.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 07.05.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 08.05.2026

09:00 Uhr - 16:30 Uhr

16.09.-27.11.2026

Prasenzseminar
16.-18.09.2026
Diisseldorf
Veranstaltungsort
Novotel City West
Mittwoch, 16.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 17.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 18.09.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Online-Seminar
12.10.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

13.-15.04.2026
Miinchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching
Montag, 13.04.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 14.04.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 15.04.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Online-Seminar
11.05.2026
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Montag, 11.05.2026
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Online-Seminar
02.06.2026
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Dienstag, 02.06.2026
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Prasenzseminar
15.-17.06.2026
Miinchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching
Montag, 15.06.2026
09:00 Uhr -17:00 Uhr
Dienstag, 16.06.2026
09:00 Uhr -17:00 Uhr
Mittwoch, 17.06.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

13.10.-17.12.2026

Prasenzseminar
13.-15.10.2026

Berlin
Veranstaltungsort
centrovital Hotel
Dienstag, 13.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 14.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 15.10.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Online-Seminar
02.11.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom
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06.-08.07.2026
Hamburg
Veranstaltungsort
Novotel Hamburg Alster
Montag, 06.07.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 07.07.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 08.07.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Online-Seminar
27.07.2026
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Montag, 27.07.2026
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Online-Seminar
24.08.2026
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Montag, 24.08.2026
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Prasenzseminar
07.-09.09.2026
Hamburg
Veranstaltungsort
Novotel Hamburg Alster
Montag, 07.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 08.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 09.09.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

09.12.2026-05.03.2027

Prasenzseminar
09.-11.12.2026
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Mittwoch, 09.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 10.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 11.12.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Online-Seminar
20.01.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom
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Montag, 12.10.2026
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Online-Seminar
02.11.2026
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Montag, 02.11.2026
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Prasenzseminar
25.-27.11.2026
Diisseldorf
VVeranstaltungsort
Novotel City West
Mittwoch, 25.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 26.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 27.11.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

10.02.-30.04.2027

Prasenzseminar
10.-12.02.2027
Hamburg
Veranstaltungsort
Best Western Plus Hotel Béttcherhof
Mittwoch, 10.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 11.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 12.02.2027
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Online-Seminar
01.03.2027
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Montag, 01.03.2027
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Online-Seminar
12.04.2027
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Montag, 12.04.2027
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Prasenzseminar

28.-30.04.2027

Hamburg

Veranstaltungsort

Best Western Plus Hotel Béttcherhof
Mittwoch, 28.04.2027

09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Montag, 02.11.2026
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Online-Seminar
30.11.2026
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Montag, 30.11.2026
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Prasenzseminar
15.-17.12.2026

Berlin
Veranstaltungsort
centrovital Hotel
Dienstag, 15.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 16.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 17.12.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

17.03.-04.06.2027

Prasenzseminar
17.-19.03.2027

Frankfurt a. M./Oberursel
Veranstaltungsort

elaya hotel frankfurt oberursel
Mittwoch, 17.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 18.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 19.03.2027
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Online-Seminar
13.04.2027
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Dienstag, 13.04.2027
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Online-Seminar
04.05.2027
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Dienstag, 04.05.2027
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Prasenzseminar
02.-04.06.2027

Frankfurt a. M./Oberursel
Veranstaltungsort

elaya hotel frankfurt oberursel
Mittwoch, 02.06.2027

09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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Mittwoch, 20.01.2027
17:00 Uhr -19:00 Uhr

Online-Seminar
10.02.2027
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Mittwoch, 10.02.2027
17:00 Uhr - 19:00 Uhr

Prasenzseminar
03.-05.03.2027
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Mittwoch, 03.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 04.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 05.03.2027
09:00 Uhr - 16:30 Uhr
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Donnerstag, 29.04.2027 Donnerstag, 03.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 30.04.2027 Freitag, 04.06.2027
09:00 Uhr - 16:30 Uhr 09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/3242

Teilnahmegebiihr

€ 4.590,- zzgl. MlwSt.
€ 5.462,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/3242
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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License for Young Leaders: Das Fiihrungsprogramm fiir neue

Flihrungskrafte (Live-Online)
Flihrungskompetenzen fiir den erfolgreichen Start in die Fiihrung

Du stehst am Anfang deiner Fiihrungsaufgabe oder bist kurz davor, eine neue Fiihrungsrolle zu {ibernehmen? Mit
diesem auf das Wesentliche komprimierten Fiihrungsprogramm schaffst du in fiinf Modulen die Grundlage fiir ein
professionelles Flihrungsverhalten und setzt dich intensiv mit praxisrelevanten Modellen und Werkzeugen,
innovativen Fliihrungsansatzen und deiner eigenen Fiihrungsrolle auseinander. Durch einen effektiven Methoden-
Mix aus Onlineseminar, Personlichkeitsanalyse Insights MDI®, E-Learning und Webinar meisterst du den Einstieg in
deine neue Rolle kompetent und souveran. So kannst du anspruchsvolle Fiihrungssituationen (auch auf Distanz)
selbstbewusst und professionell gestalten.

Modul 1: Online-
SEILGET

3 Tage

Erfolgreich als neue Fiihrungskraft: die eigene Rolle kldaren und gestalten
In Fiihrung gehen: die eigene Rolle kldaren und gestalten

Im Auftakt zum Programm fiir deinen Fiihrungseinstieg erhltst du einen Uberblick und machst dich mit deiner neuen Rolle
als Fiihrungskraft vertraut. Mit einer praxisbezogenen Ubersicht (iber hilfreiche Filhrungsmodelle erarbeitest du dir eine
grundlegende Basis fiir deine neue Flihrungsaufgabe. Du erkennst zentrale Handlungsfelder und Kompetenzen als
Flhrungskraft und nutzt wesentliche Instrumente zu Fliihrung und Kommunikation. Methoden zur Selbstfiihrung und
Selbstwirksamkeit verhelfen dir zu einem professionellen Einstieg in die neue Rolle.

Inhalte

® Orientierung in der neuen Rolle.

® Selbstkompetenz und Selbstwirksamkeit als
Flhrungskraft starken.
Kernkompetenzen fiir erfolgreiche Flihrung.
Flhrung und Kommunikation.
Praxistransfer: erfolgreich in der neuen Position.

Dein Nutzen

® Du eignest dir die Grundlagen von Fiihrung an
und setzt dich mit deiner eigenen Fiihrungsrolle
und deinem Flihrungs-Selbstverstandnis
auseinander.

® Du reflektierst dein Kommunikationsverhalten
und trainierst zentrale Aufgaben und
Situationen fiir deine Flihrung. Mit wirksamen
Flihrungswerkzeugen und Kommunikationstools
optimierst du deine Flihrungsstarke.

® Du erweiterst dein Know-how zu Selbstfiihrung
und Zeitkompetenz im Hinblick auf deine neue
Rolle und leitest daraus nachhaltige
MaBnahmen zur persénlichen
Performancesteigerung ab.

® Du libertragst dein Wissen und die Erkenntnisse
aus dem Programm ,,On-the-Job” auf deinen
Flihrungsalltag.

Modul 2:
Selbstlernphase
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3,5 Stunden

Praxis- und Transferphase
Management Know-how erfolgreich umsetzen

In dieser Phase Uibertragst du deine gewonnenen Erkenntnisse aus dem Seminar auf deinen konkreten Arbeitsalltag als
neue Fihrungskraft. Auf Wunsch unterstiitzt und begleitet dich dein:e Programm-Tutor:in dabei.

Personlichkeitsanalyse INSIGHTS MDI® Talent Insights und Auswertung

Mit der zertifizierten und weltweit anerkannten Personlichkeitsanalyse INSIGHTS MDI® Talent Insights erhéltst du ein
valides Feedback zu deinen Talenten und Entwicklungspotenzialen als Flihrungskraft. Bei einem personlichen
Interpretationsgesprach mit deiner:deinem Trainer:in erhaltst du vertiefte Erkenntnisse liber zentrale Motivatoren und
Potenziale. Die Ergebnisse aus deiner Personlichkeitsanalyse nutzt du fiir die Einschétzung deines Selbst- und
Fremdbildes. Dariiber hinaus wendest du den Blick auf die eigenen Mitarbeiter:innen, kannst diese besser einschatzen und
richtest dein Fiihrungshandeln danach aus.

E-Learning-Bibliothek

Nutze auf Wunsch die begleitende E-Learning-Bibliothek und vertiefe im Nachgang zeit- und ortsunabhangig dein Know-
how zu Kernthemen der Fiihrung. Die Intensitat und Lerntiefe steuerst du auf freiwilliger Basis selbst und passt den
Lernstoff deinen verfligbaren Ressourcen an.

Modul 3: Online-
Seminar

2 Stunden

Tools fiir erfolgreiche Fiihrung
Im Rahmen des praxisorientierten Webinars erhaltst du Feedback zum Fortschritt deiner Entwicklung in die
Flihrungsposition und nutzt hier wesentliche Hinweise zur gezielten Weiterentwicklung in deinem Fiihrungsalltag.

Modul 4: Online-
Seminar

2 Stunden

Neue Wege in der Fiihrung

Vor allem die Anforderungen der digitalen Arbeitswelt und dynamisierter Organisationen erfordern Fahigkeiten, mit
Unsicherheit und Komplexitadt umzugehen, Selbstorganisation zu férdern und die eigene Rolle klar zu gestalten. Und bei
alledem: selbst in seiner Kraft zu bleiben. Im praxisorientierten Webinar arbeitest du an deinen Praxisfallen und erhaltst
kurze inhaltliche Inputs zu innovativen Fiihrungsthemen.

Du nutzt das Webinar und die anschlieBende Praxisphase zur VVorbereitung des folgenden Prasenzmoduls und zur
Bearbeitung von Praxisfallen.

Modul 5: Online-
Seminar

3 Tage

Zukunft fiihrt: Die Fiihrungsrolle nachhaltig gestalten
Mit dem zweiten Onlineseminar und der Online-Priifung beschliet du deine Ausbildung als junge Flihrungskraft. In der
Gruppe erhaltst du ein qualifiziertes Feedback zu deinen Flihrungskompetenzen und deiner Praxisphase. Du
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erweiterst gezielt dein Flihrungswissen und erhaltst weiteren Input zu wesentlichen Kernthemen. So baust du deine
Flhrungsposition in deinem Team aus und stellst sicher, dass du auch kiinftig mit herausfordernden und kritischen
Flhrungssituationen konstruktiv, professionell und souverdn umgehen kannst.

Inhalte

Auswertung der Praxisphase.

Flihrungsmodelle und -stromungen in der Praxis.
Flihrungsaufgaben und Flihrungsinstrumente.
Team und Fiihrung.

Umgang mit schwierigen und kritischen
Flhrungssituationen.

® Ausblick.

Dein Nutzen

® Du setzt dich intensiv mit wesentlichen
Flihrungsaspekten und innovativen
Flihrungsanséatzen auseinander.

® Du reflektierst in der Gruppe deine Praxisphase
und erhaltst wertvolles Feedback fiir deine
Weiterentwicklung.

® Du nutzt zentrale Fiihrungsmodelle und -
konzepte souveran in deiner Flihrungspraxis.

® Du verfligst tiber fundiertes Know-how als
Gestalter:in in Veranderungsprozessen und
baust so deine Flihrungsposition weiter aus.

® Du steuerst deine Teams gezielt und
leistest einen wesentlichen Beitrag zur
Teamentwicklung.

® Du gehst souveran und kompetent auch mit
schwierigen Flihrungssituationen um, und
nutzt hilfreiche Strategien in konfliktreichen
Situationen.

Modul 6: E-
Priifung
30 Minuten

E-Priifung
E-Priifung zur Zertifizierung:

Nach dem Besuch des 2. Online-Seminars absolvierst du eine ca. 30-mintiitige E-Priifung tiber die Inhalte der
Flhrungsausbildung. Wir empfehlen dir, die E-Priifung innerhalb eines Zeitraums von 3 Wochen nach dem Seminar
durchzufiihren. Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du ein detailliertes Zertifikat der Haufe Akademie.

Konzept

® Dieses Flihrungsprogramm bildet die Erwartungen ab, die an dich als neue Fiihrungskraft auch in der Post-Corona-Zeit
gestellt werden.

® Den Kern deines Flihrungsprogramms bilden zwei intensive Onlineseminare. Erganzt werden diese von tutoriell
begleiteten Praxis- und Transferphasen mit \Webinaren sowie einer hilfreichen E-Learning-Bibliothek. So trainierst
du praxisorientiert und wirksam die essenziellen Skills, die du fiir den Einstieg in die Flihrungsrolle benétigst.
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® Der Wechsel von Trainingseinheiten und der Umsetzung in der Praxisphase ermdglicht einen nachhaltigen Erfolg in der
neuen Flhrungsrolle. Bei Bedarf kannst du auch komplexe Vorhaben und Projekte einbringen. Ein:e Programm-Tutor:in
unterstiitzt dich wahrend der Praxisphase bei der Umsetzung.

® Die begrenzte Teilnehmer:innenzahl sorgt fiir ein produktives Arbeitsklima und férdert die ldsungsorientierte
Bearbeitung eigener Praxisfalle.

® Personliche Riickmeldungen durch erfahrene Referent:innen und der regelmaBige Austausch mit deiner
Teilnehmergruppe férdern gezielt die Weiterentwicklung deiner Fiihrungskompetenzen.

® Die E-Learning-Bibliothek steht dir wahrend der gesamten Programmdauer und bis zu einem Jahr nach Abschluss des
Programms zur Verfligung. So kannst du je nach Vorkenntnis und verfiigbaren Ressourcen Wissensliicken schlieBen und
vorhandenes Wissen erweitern.

® Mit einer Priifung und einem Zertifikat steigerst du deinen Wert fiir das Unternehmen. Nachweisliche Ergebnisse (iber
deine Flihrungskompetenzen erhéhen deine Wirksamkeit und dein Standing als Fiihrungskraft und Teamleader:in.

\W&hrend des gesamten Programms
® Optionale Nutzung einer umfassenden E-Learning-Bibliothek.
® Transfer der gewonnenen Erkenntnisse auf deine Fiihrungspraxis.

Modul 1: Online-Seminar (3 Tage)

In Fiihrung gehen: Die eigene Rolle klaren und gestalten

Im Auftakt zum Programm fiir deinen Fiihrungseinstieg erhaltst du einen Uberblick und machst dich mit deiner neuen Rolle
als Fiihrungskraft vertraut. Mit einer praxisbezogenen Ubersicht liber hilfreiche Fiihrungsmodelle erarbeitest du dir eine
grundlegende Basis fiir deine neue Flihrungsaufgabe. Du erkennst zentrale Handlungsfelder und Kompetenzen als
Flhrungskraft und nutzt wesentliche Instrumente zu Fiihrung und Kommunikation. Methoden zur Selbstfiihrung und
Selbstwirksamkeit verhelfen dir zu einem professionellen Einstieg in die neue Rolle, die du mithilfe deines selbst gewahlten
MyCase-Praxisprojektes gestaltest.

Inhalte

Orientierung in der neuen Rolle

Die eigene Rolle als Fiihrungskraft.

Die Basis guter Fiihrung.

Das Leadership-Grundmodell.

Dimensionen und Handlungsfelder von Fiihrung.

Selbstkompetenz und Selbstwirksamkeit als Fiihrungskraft starken
® Mein Selbstbild als Fiihrungskraft.

® Anspriiche und Erwartungen an mich als Filihrungskraft.

® Anforderungen an meine Mitarbeitenden und an mein Unternehmen.
® Herausforderungen und Entwicklungsziele.

Kernkompetenzen fiir erfolgreiche Fiihrung
® Der Blick auf sich selbst: Selbstkompetenz, Selbstfiihrung und Zeitkompetenz.
® Sozialkompetenz in der Mitarbeiterfiihrung.

® Organisationskompetenz im Team und im Unternehmen.

® (Inter-)Kulturelle Kompetenz im jeweiligen Kontext.

Fiihrung und Kommunikation

® Fihrungsstile kennen und anwenden.

Wirksame Fiihrungstools gezielt nutzen.

Erfolgreiche Kommunikationsmodelle fiir konsequente Fiihrung.

Feedback geben und nehmen.

Beratung und Coaching als Erfolgselemente von Flihrung und Kommunikation.

Praxistransfer: Erfolgreich in der neuen Position

® Verbindung zwischen Programminhalten und deinen Fiihrungsaufgaben in einem personlichen MyCase-Praxisprojekt.
® Néachste Schritte und Entwicklung einer Strategie fiir dein VVorhaben.

® Unterstlitzung durch Lernpartner:innen aus der Teilnehmergruppe.

Dein Nutzen
® Du eignest dir die Grundlagen von Fiihrung an und setzt dich mit deiner eigenen Fiihrungsrolle und deinem Fiihrungs-
Selbstverstandnis auseinander.
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® Du reflektierst dein Kommunikationsverhalten und trainierst zentrale Aufgaben und Situationen fiir deine Flihrung. Mit
wirksamen Fiihrungswerkzeugen und Kommunikations-Tools optimierst du deine Flihrungsstarke.

® Du erweiterst dein Know-how zu Selbstfiihrung und Zeitkompetenz im Hinblick auf deine neue Rolle und leitest daraus
nachhaltige MaBnahmen zur persdnlichen Performancesteigerung ab.

® Du libertragst dein Wissen und die Erkenntnisse aus dem Programm ,,On-the-Job* in deinen Fiihrungsalltag.

Modul 2: Selbstlernphase

Management Know-how erfolgreich umsetzen

In dieser Phase libertragst du deine gewonnenen Erkenntnisse aus dem Seminar in deinen konkreten Arbeitsalltag als neue
Flhrungskraft. Auf Wunsch unterstiitzt und begleitet dich ein:e Programm-Tutor:in dabei.

Personlichkeitsanalyse Insights MIDI® und Auswertung

Mit der Personlichkeitsanalyse Insights MDI® erhéltst du ein valides Feedback zu deinen Talenten und
Entwicklungspotenzialen als Fiihrungskraft.

Bei einem personlichen Interpretationsgesprach mit deinem:deiner Trainer:in erhaltst du vertiefte Erkenntnisse (iber
zentrale Motivatoren und Potenziale. Die Ergebnisse aus deiner Personlichkeitsanalyse nutzt du fiir die Einschatzung
deines Selbst- und Fremdbildes. Dariiber hinaus wendest du den Blick auf die eigenen Mitarbeiter:innen, kannst diese
besser einschatzen und richtest dein Flihrungshandeln danach aus.

E-Learning-Bibliothek

Nutze auf Wunsch die begleitende E-Learning-Bibliothek und vertiefe im Nachgang zeit- und ortsunabhangig dein Know-
how zu Kernthemen der Fiihrung. Die Intensitat und Lerntiefe steuerst du auf freiwilliger Basis selbst und passt den
Lernstoff deinen verfligbaren Ressourcen an.

E-Learnings:

® Future Leadership Skills.

® Fihren auf Distanz.

® Virtuelle Kommunikation im Team.

Modul 3: Webinar - Tools fiir erfolgreiche Fiihrung

Im Rahmen des ersten praxisorientierten \Webinars tauschst du dich angeleitet durch deine Trainer:innen zu Erfahrungen,
Nutzenaspekten und Herausforderungen mit den Fiihrungsinstrumenten aus Modul 1 aus und erhaltst neue weiterfiihrende
Impulse zu aktuellen Leadership-Themen.

Modul 4: Webinar - Neue Wege in der Fiihrung

Im Rahmen des zweiten praxisorientierten \Webinars tauschst du dich angeleitet durch deine Trainer:innen zu deinen
Erfahrungen bei der Weiterentwicklung deiner Flihrungsrolle aus und erhaltst Leadership-Praxishilfen fiir deine ,neuen
Wege in der Flihrung".

Du nutzt das Webinar und die anschlieBende Transferphase fiir deine Flihrungspraxis.

Modul 5: Online-Seminar (3 Tage) und E-Priifung

Zukunft fiihrt: Die Fiihrungsrolle nachhaltig gestalten

Mit dem zweiten Online-Seminar und der E-Priifung beschlieBt du deine Ausbildung als neue Flihrungskraft. In der Gruppe
erhaltst du ein qualifiziertes Feedback zur deinen Filihrungskompetenzen und deinem MyCase-Praxisprojekt. Du
erweiterst gezielt dein Flihrungswissen und erhaltst konkrete Handlungsalternativen fiir herausfordernde
Flihrungssituationen. So baust du deine Fiihrungsposition in deinem Team aus und stellst sicher, dass du auch kiinftig mit
herausfordernden und kritischen Flihrungssituationen konstruktiv, professionell und souverdn umgehen kannst.

Inhalte

Auswertung der Praxisphase

® \/orstellung deiner Erkenntnisse im Praxisprojekt MyCase.
® Feedback zum Thema und zu sich als Flihrungsperson.

® Selbstdarstellung, Selbstmarketing, Motivation.

Fiihrungsmodelle und -strémungen in der Praxis
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® Situative Flihrung.
® Die Flhrungskraft als Entrepreneur:in.
® Kulturorientierte Flihrung.

Fiihrungsaufgaben und Fiihrungsinstrumente

Meetings: effizient und effektiv.

Wirksame E-Mail-Kommunikation.

Innovationen foérdern.

Erfolgreicher Umgang mit virtuellen Fiihrungssituationen.
Vertrauen und Motivation starken.

Verantwortung und ethisches Handeln.

Team und Fiihrung

® Teams erfolgreich flihren.

® Teamentwicklung gestalten.

® \Wesentliche Steuerungselemente in der Teamfiihrung.
® \/eranderungen wirksam gestalten.

Umgang mit schwierigen und kritischen Filihrungssituationen
Die eigene Konfliktfahigkeit kennen und starken.

Hilfreiche Konfliktldsungsstrategien anwenden.

Wirksame Tools zur Konfliktbewaltigung.

Konstruktive Kommunikation.

Die eigene Resilienz als Fiihrungskraft ausbauen.

Ausblick

Feedback und Reflexion.

Entwickeln einer personlichen Strategie fiir die eigene weitere Flihrungspraxis.
Hilfreiche Transfer-Partnerschaften weiterfiihren.

Vorbereitung auf die Zertifizierung.

Dein Nutzen

Du setzt dich intensiv mit wesentlichen Flihrungsaspekten und innovativen Flihrungsansatzen auseinander.

Du reflektierst in der Gruppe dein MyCase-Praxisprojekt und erhaltst wertvolles Feedback fiir deine Weiterentwicklung.

Du nutzt zentrale Fiihrungsmodelle und -konzepte souveran in deiner Flihrungspraxis.

Du verfiigst liber fundiertes Know-how als Gestalter:in in Verdnderungsprozessen und baust so deine Fiihrungsposition

weiter aus.

Du steuerst deine Teams gezielt und leistest einen wesentlichen Beitrag zur Teamentwicklung.

® Du gehst souveradn und kompetent auch mit schwierigen Flihrungssituationen um und nutzt hilfreiche Strategien in
konfliktreichen Situationen.

E-Priifung zur Zertifizierung:

Nach dem Besuch des 2. Onlineseminars absolvierst du eine ca. 30-mintitige E-Priifung tber die Inhalte der
Flhrungsausbildung. Wir empfehlen dir, die E-Priifung innerhalb eines Zeitraums von 3 Wochen nach dem Seminar
durchzufiihren. Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du ein detailliertes Zertifikat der Haufe Akademie.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

Deine Vorteile auf einen Blick:
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Eine wirksame Selbsteinschatzung und die Entwicklung professioneller Flihrungskompetenzen.

Schnell anwendbare Flihrungsmethoden und -instrumente.

Hilfreiche Modelle und Fiihrungstools fiir eine wirksame Fiihrung.

Ganzheitliches Wissen zur Fiihrung eines VVerantwortungsbereichs.

Austausch und Networking mit Trainer:innen und Teilnehmer:innen unterschiedlichster Branchen.

Effektive Weiterentwicklung in der neuen Rolle und Umsetzung der eigenen Lernziele.

Hoher Praxis- und Transferbezug zum Fiihrungsalltag.

Giinstiges Flihrungskrafteprogramm fiir eigene Mitarbeitende, ohne selbst kostspielige Programme aufzulegen.
Schnelle Wirksamkeit als Flihrungskraft in der neuen Fiihrungsrolle durch hohen Praxisbezug und effektiv begleiteten
Transfer.

Methoden

® Online-Seminare: Optimaler Wissensaufbau und Lerntransfer durch Training, Vertiefung und persénlichen Austausch.
Fachvortrage, Fallbeispiele, Einzel- und Gruppenarbeiten, Rollenspiele, Erfahrungsaustausch, Coaching, Diskussionen
und individuelles Feedback.

® Personlichkeitsanalyse Insights MDI®: Online-gestiitzte Personlichkeitsanalyse mit telefonischem
Interpretationsgesprach.

® \Vebinare und Praxisphase: Austausch der Teilnehmenden, Vermittlung von Inhalten, Steuerung der Transferphasen.
E-Learning-Bibliothek: Bedarfsorientierte Nutzung zur \Wissenserweiterung und -vertiefung.
E-Priifung: Online-Priifung mit Zertifikat.

Wichtiger Hinweis:

Ein zentrales Element des Programms ist die Teilnehmergruppe, die tiber alle Module hinweg bestehen bleibt. Das
didaktische Konzept baut darauf auf, dass du als Teil einer festen Gruppe gemeinsam lernst. Grundlage fiir einen
gelungenen Transfer und Austausch ist das vertrauensvolle gewachsene Verhaltnis auf Augenhohe.

Aus diesem Grund priife die feststehen Termine, um gewahrleisten zu kénnen, dass du alle Module deines
Programmdurchlaufs besuchen kannst. Eine Buchung auf unterschiedliche Durchgange bzw. ein Modulwechsel bei einem
bereits begonnenen Programm ist nicht mdglich. Solltest du bereits vor Buchung wissen, dass du an der Terminreihe deines
gewliinschten Durchgangs nicht vollstandig teilnehmen kannst, buche bitte einen anderen Durchfiihrungstermin.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Insights MDI

Insights MDl ist ein Tool zur Persénlichkeitsentwicklung und Teamoptimierung. Es handelt sich um eine Weiterentwicklung
des DISG-Modells nach William Moulton Marston. Insights MDI verwendet einen Fragebogen, um individuelle
Personlichkeitspraferenzen zu identifizieren und basierend darauf ein personliches Profil zu erstellen. Dieses Profil bietet
Einblicke in die individuellen Starken, Kommunikationsvorlieben und Arbeitsstile einer Person.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerklarung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Teilnehmer:innenkreis

Neue Flihrungskrafte, die ihre erste Flihrungsposition libernehmen oder gerade {ibernommen haben und mit einem
zertifizierten Flihrungsprogramm eine qualifizierte Basis fiir Ihre weitere Laufbahn schaffen wollen.

ePriifung zur Zertifizierung
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Nach dem Besuch des 2. Online-Seminars absolvierst du innerhalb eines Zeitraums von 3 Wochen eine ca. 30-minlitige E-
Priifung liber die Inhalte der Fiihrungsausbildung. Du erhélst ein detailliertes Zertifikat der Haufe Akademie.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Career Lines

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Ilka Piechowiak
Beraterin, Trainerin (dt./engl.), Coach.

Dr. Petra VVogler
Consultant, Trainerin. Inhaltlicher

Schwerpunkt im Bereich Leadership:
Selbstmanagement & Personlichkeit,
Kommunikation & Konfliktmanagement
sowie Teamentwicklung. 15 Jahre
Fihrungserfahrung im internationalen
Marketing & Vertrieb. Weiterbildungen:
Transaktionsanalyse, Arbeits-,
Organisations- und
Kommunikationspsychologie.

Fokus in den Bereichen International &
Agile Business Development,
Strategische Organisationsentwicklung
zur Vernetzung & digitalen
Transformation, Team/Leadership
Development. Kulturraumschwerpunkte:
Asien, Lateinamerika, Europa. Dozentin
an internat. Universitaten u. Instituten,
Fachautorin.

Details zur Weiterbildung

Ausbildung | Online

2 x 3 Tage Online-Seminar, 2 x 2 h Webinar, E-Learning-Bibliothek, 1 h Auswertung, Transfer, Austausch.
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/33719

Teilnahmegebiihr

€ 4.590,- zzgl. MlwSt.
€ 5.462,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemadglichkeiten


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
https://www.haufe-akademie.de/33719
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Online: www.haufe-akademie.de/3242
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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