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Flihren mit Objectives & Key Results

Mit OKR einfach Visionen realisieren, Purpose leben und Strategien umsetzen

Das agile Flihrungs- und Zielmanagement-Framework OKR ist mit seinem ganzheitlichen Ansatz deutlich mehr als
eine Methode fiir schnelleres \Wachstum, effektivere Zusammenarbeit und kontinuierliche Prozessoptimierung. Mit
ihrer Hilfe kannst du Innovationen voranbringen, den Kulturwandel férdern sowie in Teams und Bereichen die
Entwicklung von Selbstverantwortung, Collaboration und Co-Creation umsetzen. Welche Faktoren miissen im
Vorfeld beriicksichtigt werden? Welche Stolpersteine gilt es zu umgehen? Welches Mindset unterstiitzt
Mitarbeitende und dich als Flihrungskraft? Wie kannst du Prozesse der Festlegung und Realisierung der OKR
wirkungsvoll begleiten? In diesem Training erfahrst du, wie du mit dem Framework so umgehst, dass du
weitreichende Veranderungen erreichst, Ziele transparent machst sowie Alignment, Motivation und Engagement der
Mitarbeitenden erhdhst.

Inhalte

Gestaltung des eigenen Fiihrungsumfelds

Flihrungsprinzipien: Ziele und \Werte, die dir wichtig sind.

Anforderungen deiner Teams, Mitarbeitenden, \Vorgesetzten und anderer Personen.
Mitarbeitenden-Konstellation: Typen und Rollenverteilung in deinem Team.
Motivationspsychologie auf intrinsischer, extrinsischer, individueller und Team-Ebene.

Mit Objectives and Key Results Orientierung geben, Prioritdten setzen, Sinn und Werte vermitteln.

VVorteile von Objectives & Key Results nutzen

Fokussierung auf gemeinsame Vision, Purpose, Werte und Strategien.
Selbstverantwortung von Teams, Co-Creation und Collaboration férdern.
Was sind denkbare Objectives? Was sind sinnvolle Key Results?
Typische Situationen fiir den Einsatz von Objectives and Key Results.
Optimale Vorgehensweise zur Definition der Objectives and Key Results.
Retrospektive: Reflexion, Fehlerkultur, Feedback und Weiterentwicklung.

Schwierigkeiten bei Objectives & Key Results meistern

® Sinnvolle Bestimmung von Zielperioden, Zyklen, Etappen und Zwischenzielen.

Haufige Fehler bei der Formulierung von Objectives and Key Results.

Entgegenstehende Objectives and Key Results anderer Teams erkennen und bertiicksichtigen.
Einwande bei der Festlegung der Objectives and Key Results behandeln.

Das Auftreten von Impediments, Hemmnissen und Hindernissen vermeiden.

Umsetzung der Objectives & Key Results begleiten

® Teams als selbstverantwortliche Chancen- und Risikomanager ihrer Objectives and Key Results.
Das Umsetzen der Objectives and Key Results begleiten.

Richtiger Umgang mit &uBeren Einfllissen und VVeranderungen von Rahmenbedingungen.

Das Erreichen der Objectives and Key Results sichern.

Methoden zur Kopplung von Objectives and Key Results mit variabler Verglitung.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

Du erarbeitest dir anwendungs- und umsetzungsreife OKR-Sets fiir deine eigene, spezifische Flihrungssituation.
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Du bist in der Lage, das OKR-Framework in der Praxis anzuwenden und agil umzusetzen.

Du kannst den OKR-Zyklus souveran begleiten und steuern.

Du weiBt, wie du fiir Identifikation, Commitment und Alignment sorgst.

Du erfahrst, wie du Verantwortung an das Team oder die Mitarbeitenden lbertragst und dich entlastest.
Du weiBt, wie du die Mitarbeitenden an der Gestaltung der OKR und der \Wege zum Erfolg teilhaben lasst.

Methoden

Im Fokus des Trainings stehen die konkreten Fiihrungssituationen, Praxisfalle, Herausforderungen und Ziele der
Teilnehmenden. Es erwarten dich ein praxisorientierten Erfahrungsaustausch unter Fiihrungskraften, Einzel- und
Gruppenarbeit, inspirierende und motivationspsychologisch fundierte Impulse sowie praktische Ubungen zur Formulierung
der Objectives und Key Results anhand von Beispiel-Cases aus dem Kreis der Teilnehmenden.

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte aller Ebenen und aller Unternehmensbereiche, die sich im Fiihren mit OKR sicher fiihlen wollen und die
Selbstverantwortung sowie agiles oder vernetztes Arbeiten ihrer Teams durch einen klaren Rahmen und werteorientierte
Sinnstiftung zu einer starken Performance fiihren mochten.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Gunther Wolf

Man bezeichnet mich als Experten fiir
Performance Management und
mitarbeiterzentrierte,
erfolgsorientierte
Unternehmensfiihrung. Seit vielen
Jahren bin ich als leidenschaftlicher
Trainer sowie als zertifizierter
Management- und Strategieberater
national und international tatig.
Aufgrund meiner vielen
praxisorientierten Innovationen im
Bereich von Unternehmenssteuerung,
Fiihrung, Vertrieb, Marketing, HR,
Verglitung, Zielvereinbarung,
Recruiting, Mitarbeiterbindung und
Motivation werde ich oft als Redner



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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und Key Note Speaker gebucht. Eines
meiner Blicher wurde mit dem
Deutschen Managementbuchpreis
ausgezeichnet.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Présenz

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine & Orte

07.-08.09.2026 24.-25.11.2026
Mannheim Miinchen
Veranstaltungsort Veranstaltungsort
Best Western Plus Delta Park Holiday Inn Unterhaching
Mannheim

Tage & Uhrzeit
Tage & Uhrzeit Dienstag, 24.11.2026
Montag, 07.09.2026 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
09:00 Uhr - 17:00 Uhr Mittwoch, 25.11.2026
Dienstag, 08.09.2026 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/33997

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MlwSt.

€ 1.832,60 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.


https://www.haufe-akademie.de/33997
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Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/33997
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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