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Change the Change - transformiere die VVeranderung! (Prasenz)
Erneuerungskompetenz fiir Fiihrungskrafte

Erneuerungskompetenz wird immer starker zur Erfolgsvariablen von Mitarbeitenden und Fiihrungskraften im
Unternehmen. Als Flihrungskraft bist du stets ein Teil von Verdnderungsprozessen, Change sowie Innovationen und
tragst Verantwortung fiir deren Erfolg. Reflektiere deine personliche Haltung und deine eigene Veranderungs- und
Erneuerungskompetenz und nutze individuelle, zu deiner Fiihrungssituation und Personlichkeit passende Impulse
und Tools. In diesem Seminar erarbeitest du dir das Know-how, wie du Verdnderungsprozesse als Flihrungskraft
erfolgreich bearbeiten, initiieren und begleiten kannst.

Inhalte

Kontinuierliche Veranderung und Erneuerung ist "Daily Business" fiir Fiihrungskrafte
® Aktuelle Veranderungen und die Konsequenzen fiir Flihrung und Organisationen.
® Die Welt ist VUKA: Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat, Ambiguitat.

Personliche Veranderungskompetenz bei sich selbst und den Mitarbeitenden fordern

® Klassische Werkzeuge fiir den professionellen Umgang mit Veranderungen in Organisationen.

® Umgang mit unerwarteten VVeranderungen: die Typologie nach Riemann.

® Typengerechte Strategien fiir die Starkung der VVeranderungskompetenz deiner Mitarbeitenden.

VVeranderungen, die von "unten" kommen - Bottom-up
® Erneuerungsprinzipien in Organisationen.
® \Wie schaffst du eine Veranderungskultur?

Umgang mit unerwarteten und neuen Situationen
® Analyse: deine personlichen Strategien in unerwarteten und unerwiinschten Situationen.
® Konsequente Starkung deiner personlichen Erneuerungs-Kompetenz.

Alte Pfade verlassen - neue \Wege beschreiten
® \Welche eingefahrenen Wege erkennst du bei dir und anderen?
® \Wann hast du bewusst Pfade verandert? Eigene Strategien und Ressourcen bewusst machen.

Systemische \Werkzeuge nutzen

® Den Blick auf deine Starken schéarfen: \Welche Ressourcen stehen dir bei unerwarteten VVeranderungen zur VVerfigung?
® Unterstiitzung der Mitarbeitenden in VVeranderungssituationen durch systemische, l6sungsorientierte Fragestellungen.
® Praktisches Training von zielorientierter Kommunikation, Flexibilitat und Losungsfokussierung.

Erarbeiten deiner individuellen Strategie fiir erfolgreiche Erneuerung und Veranderungen.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du erkennst deine eigenen Muster und deinen eigenen "Veranderungstyp" und verbesserst deine individuellen
Strategien in Veranderungsprozessen.

® Du erhaltst Impulse, um auch in unvorhersehbaren, dynamischen Prozessen handlungsfahig und l6dsungsorientiert zu
bleiben.

® Du gewinnst Klarheit tiber deine Selbsterneuerungskompetenz sowie eigene Handlungsspielrdume und
schopfst deine Chancen und Potenziale voll aus.
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® Du forderst eine konsequent lésungsorientierte Haltung deiner Mitarbeitenden bei Verdanderungen, in Change-Prozessen
und starkst Starken.
® Du erhaltst Strategien zur Bearbeitung individueller Flihrungsthemen in aktuellen Veranderungsprozessen.

Methoden

Trainer-Input, Fall-/Best-Practice-Beispiele, Ubungen, Diskussion, Erfahrungsaustausch, Arbeitshilfen, Checklisten.

Teilnehmer:innenkreis

Nachwuchs-Fiihrungskrafte und Flihrungskrafte aller Ebenen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.
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Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:innen

Rainer Alf-Jahnig

In den 18 Jahren als Coach und Trainer
hat sich meine Fahigkeit Menschen
bei der

Starkung ihrer Selbstverantwortung zu
unterstiitzen, immer mehr
herausgebildet.

Ich bin davon liberzeugt, dass
nachhaltige VVeranderungen nur dann
stattfindet, wenn

Neugier, Interesse und Sinnhaftigkeit
an dem Neuen da ist. Nur wer sich die
Zukunft

anders vorstellen kann, ist
zukunftsfahig.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Prasenz
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2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

14.-15.09.2026 18.-19.02.2027 15.-16.06.2027

Frankfurt a. M. Koln Hamburg
Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort

Novotel Frankfurt City Hotel im Wasserturm Mercure Hotel Hamburg City
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit

Montag, 14.09.2026 Donnerstag, 18.02.2027 Dienstag, 15.06.2027

09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 15.09.2026 Freitag, 19.02.2027 Mittwoch, 16.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/34185

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MlwSt.

€ 1.832,60 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegeblihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/34185
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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Change the Change - transformiere die VVeranderung! (Live-Online)
Erneuerungskompetenz fiir Fiihrungskréafte

Erneuerungskompetenz wird immer starker zur Erfolgsvariablen von Mitarbeitenden und Fiihrungskraften im
Unternehmen. Als Flihrungskraft bist du stets ein Teil von Verdnderungsprozessen, Change sowie Innovationen und
tragst Verantwortung fiir deren Erfolg. Reflektiere deine personliche Haltung und deine eigene Veranderungs- und
Erneuerungskompetenz und nutze individuelle, zu deiner Fiihrungssituation und Personlichkeit passende Impulse
und Tools. In diesem Seminar erarbeitest du dir das Know-how, wie du Verdnderungsprozesse als Flihrungskraft
erfolgreich bearbeiten, initiieren und begleiten kannst.

Inhalte

Kontinuierliche Veranderung und Erneuerung ist "Daily Business" fiir Fiihrungskrafte
® Aktuelle Veranderungen und die Konsequenzen fiir Flihrung und Organisationen.
® Die Welt ist VUKA: Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat, Ambiguitat.

Personliche Veranderungskompetenz bei sich selbst und den Mitarbeitenden fordern

® Klassische Werkzeuge fiir den professionellen Umgang mit Veranderungen in Organisationen.

® Umgang mit unerwarteten VVeranderungen: die Typologie nach Riemann.

® Typengerechte Strategien fiir die Starkung der VVeranderungskompetenz deiner Mitarbeitenden.

VVeranderungen, die von "unten" kommen - Bottom-up
® Erneuerungsprinzipien in Organisationen.
® \Wie schaffst du eine Veranderungskultur?

Umgang mit unerwarteten und neuen Situationen
® Analyse: deine personlichen Strategien in unerwarteten und unerwiinschten Situationen.
® Konsequente Starkung deiner personlichen Erneuerungs-Kompetenz.

Alte Pfade verlassen - neue \Wege beschreiten
® \Welche eingefahrenen Wege erkennst du bei dir und anderen?
® \Wann hast du bewusst Pfade verandert? Eigene Strategien und Ressourcen bewusst machen.

Systemische \Werkzeuge nutzen

® Den Blick auf deine Starken schéarfen: \Welche Ressourcen stehen dir bei unerwarteten VVeranderungen zur VVerfigung?
® Unterstiitzung der Mitarbeitenden in VVeranderungssituationen durch systemische, l6sungsorientierte Fragestellungen.
® Praktisches Training von zielorientierter Kommunikation, Flexibilitat und Losungsfokussierung.

Erarbeiten deiner individuellen Strategie fiir erfolgreiche Erneuerung und Veranderungen.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du erkennst deine eigenen Muster und deinen eigenen "Veranderungstyp" und verbesserst deine individuellen
Strategien in Veranderungsprozessen.

® Du erhaltst Impulse, um auch in unvorhersehbaren, dynamischen Prozessen handlungsfahig und l6dsungsorientiert zu
bleiben.

® Du gewinnst Klarheit tiber deine Selbsterneuerungskompetenz sowie eigene Handlungsspielrdume und
schopfst deine Chancen und Potenziale voll aus.
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® Du forderst eine konsequent lésungsorientierte Haltung deiner Mitarbeitenden bei Verdanderungen, in Change-Prozessen
und starkst Starken.
® Du erhaltst Strategien zur Bearbeitung individueller Flihrungsthemen in aktuellen Veranderungsprozessen.

Methoden

Trainer-Input, Fall-/Best-Practice-Beispiele, Ubungen, Diskussion, Erfahrungsaustausch, Arbeitshilfen, Checklisten.

Teilnehmer:innenkreis

Nachwuchs-Fiihrungskrafte und Flihrungskrafte aller Ebenen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.
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Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:innen

Rainer Alf-Jahnig

In den 18 Jahren als Coach und Trainer
hat sich meine Fahigkeit Menschen
bei der

Starkung ihrer Selbstverantwortung zu
unterstiitzen, immer mehr
herausgebildet.

Ich bin davon liberzeugt, dass
nachhaltige VVeranderungen nur dann
stattfindet, wenn

Neugier, Interesse und Sinnhaftigkeit
an dem Neuen da ist. Nur wer sich die
Zukunft

anders vorstellen kann, ist
zukunftsfahig.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online
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2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32588

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MwSt.
€1.832,60 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemaoglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/34185
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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