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Nachhaltigkeitsmanagement fiir KMU (Prasenz)
Nachhaltigkeit im Mittelstand praktisch durch Prozessmanagement umsetzen

Kleine und mittelstéandische Unternehmen (KMU) stehen vor Herausforderungen bei der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsmanagement. Gesetzliche VVorgaben wie CSRD und LkSG sowie Kundenanforderungen erfordern
konkreten Handlungsbedarf. Dieses Seminar bietet dir praktische Hinweise fiir ein leistungsfahiges
Nachhaltigkeitsmanagement trotz begrenzter Ressourcen. Erhalte Orientierung im Sustainability Management fiir
den Mittelstand, nutze Synergien aus ISO-Managementsystemen und dem Prozessmanagement und lerne, den
Nachhaltigkeitsbericht kompetent zu erstellen.

Inhalte

Unternehmerische Verantwortung - was ist es, was ist es nicht?

Definition der Nachhaltigkeit und des Nachhaltigkeitsmanagements.

Grundlegende Begriffe und Konzepte fiir ESG und Nachhaltigkeit.

® Modelle der Nachhaltigkeit - ein Bild sagt mehr als 1000 Worte.

® ESG und Nachhaltigkeit: Aktuelle Trends, Rahmenbedingungen (UN SDGs, OECD Richtlinien, UN Global Compact),
Gesetze auf EU und Landes-Ebene, und Einblick in die internationale Regulatorik.

Einblick in Mlanagementsysteme fiir Nachhaltigkeit - auch fiir Kenner

® \Warum eigentlich ,systematisch“ managen?

Das einfachste Managementsystem der Welt: Planen - Umsetzen - Uberpriifen - Verbessern.
ESG und Nachhaltigkeit mit ISO-Managementsystemen verbinden.

Prozessmanagement - Nachhaltigkeit in die DNA von KMU bringen.

Blick auf aktuelle Vorreiter der Nachhaltigkeit in KMU.

Aufbau - Integration des Nachhaltigkeitsmanagementsystems

P-D-C-A als Grundlage des Nachhaltigkeitsmanagements.

Rollen und Verantwortlichkeiten - Wer kiimmert sich darum?

Aufbauen auf ISO-Management-Systemen - mit und ohne Zertifizierung.
Maoglichkeiten der Zertifizierung zur Nachhaltigkeit.

PDCA und die Roadmap zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung.

Aus der Prozess-Sicht: Werkzeuge und Tools fiir das Nachhaltigkeitsmanagement:
Die Nachhaltigkeitsziele der UN - SDGs fiir das Unternehmen festlegen.
Die Lebenswegbetrachtung (6kologisch, sozial).
Stakeholder-Management und Stakeholder-Einbindung.
Wesentlichkeits-Analyse.

Chancen- & Risiken-Analyse.

Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele.

Nachhaltiges Lieferantenmanagement.

O 0 000 OO

Tue Gutes und rede dariiber -der WWeg zum Nachhaltigkeitsbericht

® Ratings nutzen (Ecovadis, NQC/SAQ, CDP, etc.).

® Berichtsrichtlinien (CSRD/ESRS, DNK, GRI, UN Global Compact, IFRS/SASB).
® Der Weg zum Nachhaltigkeitsbericht.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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Du kennst die Hintergriinde und Anforderungen zur unternehmerischen Nachhaltigkeit im Kontext von KMU.

Du weiBt, welche Moglichkeiten und Chancen die Nachhaltigkeit fiir den Mittelstand bietet und kannst diese fiir deine
Organisation nutzen.

Du kannst ein passendes Managementsystem fiir Nachhaltigkeit aufbauen, umsetzen und kontinuierlich verbessern.
Du weiBt, wie du Prozessmanagement fiir die Nachhaltigkeit nutzen kannst und die Werkzeuge des
Nachhaltigkeitsmanagements aus Prozesssicht umsetzen kannst.

Du bist mit den wichtigsten Werkzeugen vertraut, um das Thema Nachhaltigkeit schrittweise umzusetzen.

Du bist in der Lage, die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts zu koordinieren.

Methoden

Input an Information und Theorie, Gruppenarbeit, Fallstudienarbeit, Diskussion und Austausch.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten kénnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse konnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard konnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerkldrung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Fach- und Fiihrungskrafte in KMU, Nachhaltigkeitsverantwortliche, Inhaber:innen und Geschéaftsfiihrung von KMU,
Managementsystem-Verantwortliche, Qualitdtsmanager:innen, Umweltmanager:innen, Nachhaltigkeitsmanager:innen,
Prozessmanager:innen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.
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Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Birgit Behrens-Otto Dr. Susanne Kaldschmidt
1989 verlieB ich die BRD. 1993 kam Ich bin begeisterte Unterstiitzerin von


https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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ich aus UK in ein geeintes
Deutschland zurlick - mit Business
BSc und der Fahigkeit,
Wirtschaftshandeln systemisch zu
denken.

Als ich den Kondratjew-Zyklus
kennenlernte, wusste ich: Ich lebe den
Rest meines Lebens in einer Zeit des
Umbruchs. Gut so, dachte ich: Neues
motiviert mich. VVeranderung gestalte
ich gerne - als Lehrende, Beraterin und
Mediatorin.

"Du lasst in den Képfen anderer
Menschen neue Welten entstehen,"
sagte jemand einmal im Rahmen einer
Projektzusammenarbeit anerkennend.
Stimmt - und zwar sehr gerne. Weil wir
dann gemeinsam spannende Zukiinfte
entwickeln kénnen.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Présenz
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Menschen, Organisationen und
Unternehmen, die Nachhaltigkeit als
Chance fiir wirksame
Zukunftssicherung nutzen wollen.
Dabei verbinde ich akademischen
Hintergrund mit praktischer Erfahrung
und libersetze komplexe
Anforderungen in pragmatische,
machbare Schritte. Mich motiviert,
wenn aus Orientierung und Ambition
echte Umsetzung wird und
Verantwortung konkret Gestalt
annimmt. Warum mein Engagement?
Weil wirtschaftliches, 6kologisches
und soziales Handeln
zusammengehdren - und weil die
nachhaltige Zukunft leichter gelingt,
wenn wir sie gemeinsam gestalten.

3 Tage

Termine

10.-12.03.2027 15.-17.09.2027
Frankfurt a. M. Miinchen/Feldkirchen
Veranstaltungsort Veranstaltungsort

relexa hotel Frankfurt/Main Hotel Bauer Feldkirchen

Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 10.03.2027 Mittwoch, 15.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 11.03.2027 Donnerstag, 16.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 12.03.2027 Freitag, 17.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/35477

Teilnahmegebiihr

€ 1.890,- zzgl. MlwSt.

€ 2.249,10 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegeblihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,
® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.


https://www.haufe-akademie.de/35477
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Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemadglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/35477
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/35477
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Nachhaltigkeitsmanagement fiir KMU (Live-Online)

Nachhaltigkeit im Mittelstand praktisch durch Prozessmanagement umsetzen

Kleine und mittelstéandische Unternehmen (KMU) stehen vor Herausforderungen bei der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsmanagement. Gesetzliche VVorgaben wie CSRD und LkSG sowie Kundenanforderungen erfordern
konkreten Handlungsbedarf. Dieses Seminar bietet dir praktische Hinweise fiir ein leistungsfahiges
Nachhaltigkeitsmanagement trotz begrenzter Ressourcen. Erhalte Orientierung im Sustainability Management fiir
den Mittelstand, nutze Synergien aus ISO-Managementsystemen und dem Prozessmanagement und lerne, den
Nachhaltigkeitsbericht kompetent zu erstellen.

Inhalte

Unternehmerische Verantwortung - was ist es, was ist es nicht?

Definition der Nachhaltigkeit und des Nachhaltigkeitsmanagements.

Grundlegende Begriffe und Konzepte fiir ESG und Nachhaltigkeit.

® Modelle der Nachhaltigkeit - ein Bild sagt mehr als 1000 Worte.

® ESG und Nachhaltigkeit: Aktuelle Trends, Rahmenbedingungen (UN SDGs, OECD Richtlinien, UN Global Compact),
Gesetze auf EU und Landes-Ebene, und Einblick in die internationale Regulatorik.

Einblick in Mlanagementsysteme fiir Nachhaltigkeit - auch fiir Kenner

® \Warum eigentlich ,systematisch“ managen?

Das einfachste Managementsystem der Welt: Planen - Umsetzen - Uberpriifen - Verbessern.
ESG und Nachhaltigkeit mit ISO-Managementsystemen verbinden.

Prozessmanagement - Nachhaltigkeit in die DNA von KMU bringen.

Blick auf aktuelle Vorreiter der Nachhaltigkeit in KMU.

Aufbau - Integration des Nachhaltigkeitsmanagementsystems

P-D-C-A als Grundlage des Nachhaltigkeitsmanagements.

Rollen und Verantwortlichkeiten - Wer kiimmert sich darum?

Aufbauen auf ISO-Management-Systemen - mit und ohne Zertifizierung.
Maoglichkeiten der Zertifizierung zur Nachhaltigkeit.

PDCA und die Roadmap zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung.

Aus der Prozess-Sicht: Werkzeuge und Tools fiir das Nachhaltigkeitsmanagement:
Die Nachhaltigkeitsziele der UN - SDGs fiir das Unternehmen festlegen.
Die Lebenswegbetrachtung (6kologisch, sozial).
Stakeholder-Management und Stakeholder-Einbindung.
Wesentlichkeits-Analyse.

Chancen- & Risiken-Analyse.

Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele.

Nachhaltiges Lieferantenmanagement.

O 0 000 OO

Tue Gutes und rede dariiber -der WWeg zum Nachhaltigkeitsbericht

® Ratings nutzen (Ecovadis, NQC/SAQ, CDP, etc.).

® Berichtsrichtlinien (CSRD/ESRS, DNK, GRI, UN Global Compact, IFRS/SASB).
® Der Weg zum Nachhaltigkeitsbericht.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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Du kennst die Hintergriinde und Anforderungen zur unternehmerischen Nachhaltigkeit im Kontext von KMU.

Du weiBt, welche Moglichkeiten und Chancen die Nachhaltigkeit fiir den Mittelstand bietet und kannst diese fiir deine
Organisation nutzen.

Du kannst ein passendes Managementsystem fiir Nachhaltigkeit aufbauen, umsetzen und kontinuierlich verbessern.
Du weiBt, wie du Prozessmanagement fiir die Nachhaltigkeit nutzen kannst und die Werkzeuge des
Nachhaltigkeitsmanagements aus Prozesssicht umsetzen kannst.

Du bist mit den wichtigsten Werkzeugen vertraut, um das Thema Nachhaltigkeit schrittweise umzusetzen.

Du bist in der Lage, die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts zu koordinieren.

Methoden

Input an Information und Theorie, Gruppenarbeit, Fallstudienarbeit, Diskussion und Austausch.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten kénnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse konnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard konnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerkldrung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Fach- und Fiihrungskrafte in KMU, Nachhaltigkeitsverantwortliche, Inhaber:innen und Geschéaftsfiihrung von KMU,
Managementsystem-Verantwortliche, Qualitdtsmanager:innen, Umweltmanager:innen, Nachhaltigkeitsmanager:innen,
Prozessmanager:innen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
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Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Birgit Behrens-Otto Dr. Susanne Kaldschmidt
1989 verlieB ich die BRD. 1993 kam Ich bin begeisterte Unterstiitzerin von


https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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ich aus UK in ein geeintes
Deutschland zurlick - mit Business
BSc und der Fahigkeit,
Wirtschaftshandeln systemisch zu
denken.

Als ich den Kondratjew-Zyklus
kennenlernte, wusste ich: Ich lebe den
Rest meines Lebens in einer Zeit des
Umbruchs. Gut so, dachte ich: Neues
motiviert mich. VVeranderung gestalte
ich gerne - als Lehrende, Beraterin und
Mediatorin.

"Du lasst in den Képfen anderer
Menschen neue Welten entstehen,"
sagte jemand einmal im Rahmen einer
Projektzusammenarbeit anerkennend.
Stimmt - und zwar sehr gerne. Weil wir
dann gemeinsam spannende Zukiinfte
entwickeln kénnen.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online
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Menschen, Organisationen und
Unternehmen, die Nachhaltigkeit als
Chance fiir wirksame
Zukunftssicherung nutzen wollen.
Dabei verbinde ich akademischen
Hintergrund mit praktischer Erfahrung
und libersetze komplexe
Anforderungen in pragmatische,
machbare Schritte. Mich motiviert,
wenn aus Orientierung und Ambition
echte Umsetzung wird und
Verantwortung konkret Gestalt
annimmt. Warum mein Engagement?
Weil wirtschaftliches, 6kologisches
und soziales Handeln
zusammengehdren - und weil die
nachhaltige Zukunft leichter gelingt,
wenn wir sie gemeinsam gestalten.

3 Tage

Starttermine

01.-03.09.2026 23.-25.11.2026
Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung
zoom zoom

Modulzeiten

Dienstag, 01.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 02.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 03.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

30.08.-01.09.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 30.08.2027

09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 31.08.2027

09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 01.09.2027

Modulzeiten
Montag, 23.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 24.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 25.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

23.-25.06.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 23.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 24.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 25.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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09:00 Uhr -17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/35060

Teilnahmegebiihr

€1.890,- zzgl. MwSt.
€ 2.249,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/35477
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqgs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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