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Filihren - aber richtig! (Prasenz)
Gute Fiihrung: Umfassend, professionell, wirksam

Flihrungsaufgaben sind heute komplexer und anspruchsvoller denn je. Als erfolgreiche Flihrungskraft brauchst du
einen klaren Uberblick tiber alle zentralen Stellhebel deiner Fiihrung - liber Aufgaben, Ziele und Perspektiven. Mit
einer umfassenden Sicht auf das Thema Fiihrung gewinnst du Sicherheit, Orientierung und Kontrolle in deinem
Fihrungsalltag und im Unternehmen. In diesem Seminar erhaltst du einen kompakten Deep-Dive in die wichtigsten
Aspekte moderner Fiihrung. Du bekommst einen vollstindigen Uberblick tiber alle Tools, Methoden und Strukturen,
die du fiir Deine Rolle als Flihrungskraft brauchst. So profitierst du langfristig von mehr Sicherheit, Gelassenheit und
einer spurbar besseren Performance.

Inhalte

Mein Fiihrungsverstandnis & der eigene Fiihrungsauftrag

Alle wichtigen Stellhebel auf einen Blick.

Klarung und Strukturierung des eigenen Flihrungsmandates.

Was gehort zu Flihrung und was nicht?

Verteilung der eigenen Rollen: Leader:in, Manager:in, Umsetzer:in, Entwickler:in, Coach:in, Teamer:in.
Was ist richtig und was ist falsch?

Rollenklarheit, Positionierung, Selbstverstandnis und Akzeptanz. \Was macht mich authentisch?

Analyse der eigenen Fiihrungssituation

Analyse deiner individuellen Flihrungssituation.

Der Blick auf das aktuelle Profil als Flihrungskraft.

Die aktuellen Fiihrungsaufgaben im Soll-Ist-Profil.

Identifikation der eigenen Handlungsfelder, Starken und Talente.
\Wo mache ich zu viel und wo zu wenig?

Qualitat der Flihrung nach oben, eigenes Image, internes Marketing.
Passung Ressourcen und VVerantwortung.

Moderne & situative Fiithrung

Hybride Fiihrung: die Verbindung von Prasenz und virtueller Flihrung.

Ansprechbar sein: Aktive Flihrungsgestaltung auch im virtuellen Umfeld.

Situative Fliihrung neu gedacht: Professionelles Rollen- und Erwartungsmanagement.
Kompetenzen, Auslastung, Motivation und Kooperationsqualitat der Mitarbeiter:innen.
Gestaltung der einzigartigen Mitarbeitenden-Fiihrungskraft-Beziehung.

Praktische Fiihrungstools & Teamfiihrung

Hybride 360-Grad-Fiihrung - so geht’s.

Strukturierung der Flihrungstermine und -tools.

Tools zum Delegieren, Steuern, Aufgaben nachhalten.

Systematische Arbeit an der Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeitenden.
Umgang mit Enttduschungen und unerfiillbaren Erwartungen.

Umgang mit schwierigen oder toxischen Teammitgliedern.

Einsatz von Fiihrungsinstrumenten prasent und remote.

Teamanalyse und Entwicklungsplan/-tools fiir das Team.

Visualisierung der strategischen Ziele.

Personliche Weiterentwicklung & Umsetzung

Verbesserung deiner Fiihrung Schritt fiir Schritt.

Der personliche Drei-Punkte-Plan.

Definition der personlichen Stellhebel fiir deinen Erfolg.

Damit die Umsetzung klappt: Planung, Terminierung, Monitoring.

Erstellung einer individuellen Strategie zur Weiterentwicklung deiner Flihrungskompetenzen und Professionalisierung
deiner Flhrung.
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Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

In diesem Training
® erhaltst du einen Uberblick tiber alle entscheidenenden Stellhebel fiir deinen Fiihrungserfolg.

® reflektierst du deine aktuelle Position als Fiihrungskraft und entwickelst gezielt deine Flihrungskompetenzen weiter -
stets im Kontext des Unternehmens und der aktuellen Situation.

® analysierst du durch eine individuelle Standortbestimmung deine Flihrungsstarke und identifizierst neue
Handlungsfelder.

® erkennst du, in welchen Bereichen du als Flihrungskraft zu viel oder zu wenig agierst, wo blinde Flecken vorhanden und
wo personliche Veranderungen notwendig sind.

® erhaltst du konkretes Feedback, zu deiner Position im Unternehmenskontext und deiner Fiihrungssituation, um deine
Potenziale zielgerichtet zu entwickeln.

® bekommst du einen wertvollen Uberblick iiber deine Starken im Fiihrungskontext und wie du diese gezielt einsetzen
kannst - auch in virtuellen Arbeitskontexten.

® gewinnst du Klarheit dariiber, welche Flihrungsinstrumente in deiner Situation zielflihrend sind und wie du deine
Organisation zum Erfolg fiihren kannst.

® starkst du deine Fiihrungskommunikation und flihrst Gesprache souveraner und effektiver.

Methoden

Trainer:in-Input, Best-Practice-Beispiele, individuelle Fallarbeit, Analysen, Kleingruppenarbeit, Ubungen, Diskussion,
Erfahrungsaustausch, Arbeitshilfen, Checklisten.

Teilnehmer:innenkreis

Flihrungskrafte aller Ebenen, die ihre Fiihrung ausbauen und zielgerichtet erweitern wollen.

Diese Veranstaltung ist auch als Modul buchbar von:

Expertenprogramm fiir die Kaufmannische Leitung kompakt

Expertenprogramm fiir die Kaufmannische Leitung intensiv


42564
42565
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Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.
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Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Ulrich Grannemann Hildegard Wimmer
Ich bin Ulrich Grannemann, Was Unternehmen und Teilnehmende
Naturwissenschaftler und Diplom- sagen:
Kaufmann mit arbeits- Hildegard Wimmer steht fiir
organisationspsychologischer Uberdurchschnittliche Energie,
Ausrichtung, Fiihrungskrafteberater Leidenschaft und echtes Engagement.
und Trainer, Unternehmer, Autor und lhre Trainings sind aktivierend und
Coach. »ansteckend”, bringen Menschen in
Bewegung und schaffen spiirbare
Was mich motiviert ist, Fiihrungskrafte Motivation.
wirklich und nachhaltig zu helfen, ihre Sie bringt Themen auf den Punkt,
stabile und sichere Fiihrungsrolle zu praxisnah und sofort umsetzbar -
finden. Neben dieser zentralen getragen von viel Erfahrung in
Haltung und tiber die Fiihrung, Mitarbeiterentwicklung
Flihrungskompetenzen und - sowie Vertrieb und Verkauf.
fahigkeiten hinaus, entwickle und Unternehmen schétzen sie als klare,
zeige ich gerne, direkt anwendbare wertschéatzende Sparringspartnerin,
Instrumente und Tools. die nachhaltig weiterbringt.

Ich schaffe gerne einfache
Ubersichten, die die Komplexitat der
Flihrung reduzieren.

Details zur Weiterbildung

Training | Prasenz

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

07.-08.12.2026 08.-09.03.2027 25.-26.05.2027

Miinchen Frankfurt a. M./Kelsterbach Hamburg
Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort

H4 Hotel Miinchen Messe Sunday Hotel Frankfurt Airport Mercure Hotel Hamburg City

Kelsterbach
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Montag, 07.12.2026 Tage & Uhrzeit Dienstag, 25.05.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr Montag, 08.03.2027 10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 08.12.2026 10:00 Uhr - 18:00 Uhr Mittwoch, 26.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr Dienstag, 09.03.2027 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

09:00 Uhr -17:00 Uhr

09.-10.09.2027

Diisseldorf

VVeranstaltungsort

Sheraton Diisseldorf Airport Hotel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 09.09.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 10.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/3578

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MwSt.

€ 1.832,60 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemadglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/3578
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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Flihren - aber richtig! (Live-Online)
Gute Fiihrung: Umfassend, professionell, nachhaltig

Flihrungsaufgaben sind heute komplexer und anspruchsvoller denn je. Als erfolgreiche Flihrungskraft brauchst du
einen klaren Uberblick tiber alle zentralen Stellhebel deiner Fiihrung - liber Aufgaben, Ziele und Perspektiven. Mit
einer umfassenden Sicht auf das Thema Fiihrung gewinnst du Sicherheit, Orientierung und Kontrolle in deinem
Fihrungsalltag und im Unternehmen. In diesem Seminar erhaltst du einen kompakten Deep-Dive in die wichtigsten
Aspekte moderner Fiihrung. Du bekommst einen vollstindigen Uberblick tiber alle Tools, Methoden und Strukturen,
die du fiir Deine Rolle als Flihrungskraft brauchst. So profitierst du langfristig von mehr Sicherheit, Gelassenheit und
einer spurbar besseren Performance.

Inhalte

Mein Fiihrungsverstandnis & der eigene Fiihrungsauftrag

Alle wichtigen Stellhebel auf einen Blick.

Klarung und Strukturierung des eigenen Flihrungsmandates.

Was gehort zu Flihrung und was nicht?

Verteilung der eigenen Rollen: Leader:in, Manager:in, Umsetzer:in, Entwickler:in, Coach:in, Teamer:in.
Was ist richtig und was ist falsch?

Rollenklarheit, Positionierung, Selbstverstandnis und Akzeptanz. \Was macht mich authentisch?

Analyse der eigenen Fiihrungssituation

Analyse deiner individuellen Flihrungssituation.

Der Blick auf das aktuelle Profil als Flihrungskraft.

Die aktuellen Fiihrungsaufgaben im Soll-Ist-Profil.

Identifikation der eigenen Handlungsfelder, Starken und Talente.
\Wo mache ich zu viel und wo zu wenig?

Qualitat der Flihrung nach oben, eigenes Image, internes Marketing.
Passung Ressourcen und VVerantwortung.

Moderne & situative Fiithrung

Hybride Fiihrung: die Verbindung von Prasenz und virtueller Flihrung.

Ansprechbar sein: Aktive Flihrungsgestaltung auch im virtuellen Umfeld.

Situative Fliihrung neu gedacht: Professionelles Rollen- und Erwartungsmanagement.
Kompetenzen, Auslastung, Motivation und Kooperationsqualitat der Mitarbeiter:innen.
Gestaltung der einzigartigen Mitarbeitenden-Fiihrungskraft-Beziehung.

Praktische Fiihrungstools & Teamfiihrung

Hybride 360-Grad-Fiihrung - so geht’s.

Strukturierung der Flihrungstermine und -tools.

Tools zum Delegieren, Steuern, Aufgaben nachhalten.

Systematische Arbeit an der Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeitenden.
Umgang mit Enttduschungen und unerfiillbaren Erwartungen.

Umgang mit schwierigen oder toxischen Teammitgliedern.

Einsatz von Fiihrungsinstrumenten prasent und remote.

Teamanalyse und Entwicklungsplan/-tools fiir das Team.

Visualisierung der strategischen Ziele.

Personliche Weiterentwicklung & Umsetzung

Verbesserung deiner Fiihrung Schritt fiir Schritt.

Der personliche Drei-Punkte-Plan.

Definition der personlichen Stellhebel fiir deinen Erfolg.

Damit die Umsetzung klappt: Planung, Terminierung, Monitoring.

Erstellung einer individuellen Strategie zur Weiterentwicklung deiner Flihrungskompetenzen und Professionalisierung
deiner Flhrung.
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Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

In diesem Training
® erhaltst du einen Uberblick tiber alle entscheidenenden Stellhebel fiir deinen Fiihrungserfolg.

® reflektierst du deine aktuelle Position als Fiihrungskraft und entwickelst gezielt deine Flihrungskompetenzen weiter -
stets im Kontext des Unternehmens und der aktuellen Situation.

® analysierst du durch eine individuelle Standortbestimmung deine Flihrungsstarke und identifizierst neue
Handlungsfelder.

® erkennst du, in welchen Bereichen du als Flihrungskraft zu viel oder zu wenig agierst, wo blinde Flecken vorhanden und
wo personliche Veranderungen notwendig sind.

® erhaltst du konkretes Feedback, zu deiner Position im Unternehmenskontext und deiner Fiihrungssituation, um deine
Potenziale zielgerichtet zu entwickeln.

® bekommst du einen wertvollen Uberblick iiber deine Starken im Fiihrungskontext und wie du diese gezielt einsetzen
kannst - auch in virtuellen Arbeitskontexten.

® gewinnst du Klarheit dariiber, welche Flihrungsinstrumente in deiner Situation zielflihrend sind und wie du deine
Organisation zum Erfolg fiihren kannst.

® starkst du deine Fiihrungskommunikation und flihrst Gesprache souveraner und effektiver.

Methoden

Trainer:in-Input, Best-Practice-Beispiele, individuelle Fallarbeit, Analysen, Kleingruppenarbeit, Ubungen, Diskussion,
Erfahrungsaustausch, Arbeitshilfen, Checklisten.

Teilnehmer:innenkreis

Flihrungskrafte aller Ebenen, die ihre Fiihrung ausbauen und zielgerichtet erweitern wollen.
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Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.
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Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Ulrich Grannemann Hildegard Wimmer
Ich bin Ulrich Grannemann, Was Unternehmen und Teilnehmende
Naturwissenschaftler und Diplom- sagen:
Kaufmann mit arbeits- Hildegard Wimmer steht fiir
organisationspsychologischer Uberdurchschnittliche Energie,
Ausrichtung, Fiihrungskrafteberater Leidenschaft und echtes Engagement.
und Trainer, Unternehmer, Autor und lhre Trainings sind aktivierend und
Coach. »ansteckend”, bringen Menschen in
Bewegung und schaffen spiirbare
Was mich motiviert ist, Fiihrungskrafte Motivation.
wirklich und nachhaltig zu helfen, ihre Sie bringt Themen auf den Punkt,
stabile und sichere Fiihrungsrolle zu praxisnah und sofort umsetzbar -
finden. Neben dieser zentralen getragen von viel Erfahrung in
Haltung und tiber die Fiihrung, Mitarbeiterentwicklung
Flihrungskompetenzen und - sowie Vertrieb und Verkauf.
fahigkeiten hinaus, entwickle und Unternehmen schétzen sie als klare,
zeige ich gerne, direkt anwendbare wertschéatzende Sparringspartnerin,
Instrumente und Tools. die nachhaltig weiterbringt.

Ich schaffe gerne einfache
Ubersichten, die die Komplexitat der
Flihrung reduzieren.

Details zur Weiterbildung

Training | Online

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

08.-09.02.2027 20.-21.07.2027
Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung
zoom zoom

Modulzeiten Modulzeiten


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Montag, 08.02.2027 Dienstag, 20.07.2027
10:00 Uhr - 18:00 Uhr 10:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 09.02.2027 Mittwoch, 21.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32349

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MlwSt.
€ 1.832,60 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/3578
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqgs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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