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Kulturanalyse und Kulturentwicklung (Prasenz)
Der Weg zur zukunftsfahigen Organisation

Die Unternehmenskultur pragt nicht nur Identitat und Werte, sondern hat auch einen entscheidenden Einfluss auf
Mitarbeiterbindung, -zufriedenheit, -leistung und -produktivitat. Eine positive Kultur férdert Innovation, Teamarbeit
und erleichtert die Rekrutierung von Talenten. Starke Kulturen machen Unternehmen flexibler und
anpassungsfahiger. Ein strategischer Fokus auf die Organisationskultur ist daher unerlasslich fiir nachhaltigen
Erfolg. Analysiere die Starken und Schwachen deines Unternehmens und erfahre, wie du durch gezielte
Kulturentwicklung positive Veranderungen herbeifiihren kannst.

Inhalte

Kulturbegriff und Kulturverstandnis

® \Wie Kultur entsteht - die Abstraktionsleiter.

® \Was Kultur beinhaltet - das Kulturmodell von E. Schein.

® \Was Kultur im Unternehmen ist und was nicht.

® \Wie Kultur wirkt - Zusammenhang zwischen Kultur und Klima.

Unternehmenskultur analysieren

Analyse der Unternehmenskultur: Warum dieser Schritt wichtig ist.
Verschiedene Methoden der Kulturanalyse und ihre Bewertung.

Wie man eine Kulturanalyse durchfiihrt.

Personlichkeitsschutz und Analyse: \WWorauf du achten musst!

Auswertung einer Kulturanalyse, Prasentation und Interpretation der Ergebnisse.
Re-Testing: Ablauf und Zeitpunkt.

Kulturanalyse als Ausgangspunkt fiir Kulturentwicklung
® Der Zusammenhang von Kultur und Erfolg.

® Hebel fiir Kulturveranderung.

® Fihrung und ihre Bedeutung fiir die Unternehmenskultur.
® Kultur leben - Kultur gestalten.

Methoden der Kulturentwicklung

® Fiihrungskrafte sensibilisieren.

® Kultur-Werkstatt als lebendiges Kulturvehikel.
® Culture Talk: Kultur zum Thema machen.

® Culture Book: Kultur zum Ausdruck bringen.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

Du verstehst die Bedeutung der Kultur fiir den Unternehmenserfolg.
Du hast Mdoglichkeiten der Kulturanalyse kennengelernt.

Du fiihrst eine kulturelle Erhebung durch und wertest diese aus.

Du weiB3t, wie du Kulturentwicklung gezielt fordern kannst.

Du erprobst verschiedene Methoden der Kulturentwicklung.
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Methoden

Input, Gruppenarbeiten, Diskussion, Fallbeispiele, Praxisbeispiele.

Unternehmensleitende, Fiihrungskrafte, Personalverantwortliche und Organisationsentwickler:innen. Berater:innen aus
dem Bereich der Unternehmenskultur sowie Mitarbeitende, die sich fiir das Thema Unternehmensentwicklung und -kultur
interessieren.

Teilnehmer:innenkreis

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:in

Karl Meier-Gantenbein
Begeisterung, Leidenschaft und
Freude sind die treibenden Krafte bei
meiner Arbeit.

Menschen und der menschliche
Umgang sind mir wichtig! In der Arbeit
mit Menschen teile ich gerne die
Essenzen meiner langjahrigen
Tatigkeit als Trainer, Berater und
Coach.

Ich kann mich immer wieder fiir neue
Themen begeistern und ihnen auf den
Grund gehen. Diese Bereitschaft halt
mich offen, wach und motiviert!

Details zur Weiterbildung

Seminar | Prasenz

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

- Buchungsnummer
&\ haufe akademie Présenz: 36267 / Live-Online: 36268
09.-10.12.2026 24.-25.02.2027 13.-14.09.2027
Hamburg Stuttgart/Fellbach K&ln
Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort
Leonardo Hotel Hamburg City Nord Best Western Plus Hotel Fellbach art'otel cologne
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 09.12.2026 Mittwoch, 24.02.2027 Montag, 13.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 10.12.2026 Donnerstag, 25.02.2027 Dienstag, 14.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/36267

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MlwSt.

€ 1.832,60 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegeblihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/36267
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/36267
https://www.haufe-akademie.de/36267
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Kulturanalyse und Kulturentwicklung (Live-Online)
Der Weg zur zukunftsfahigen Organisation

Die Unternehmenskultur pragt nicht nur Identitat und Werte, sondern hat auch einen entscheidenden Einfluss auf
Mitarbeiterbindung, -zufriedenheit, -leistung und -produktivitat. Eine positive Kultur férdert Innovation, Teamarbeit
und erleichtert die Rekrutierung von Talenten. Starke Kulturen machen Unternehmen flexibler und
anpassungsfahiger. Ein strategischer Fokus auf die Organisationskultur ist daher unerlasslich fiir nachhaltigen
Erfolg. Analysiere die Starken und Schwachen deines Unternehmens und erfahre, wie du durch gezielte
Kulturentwicklung positive Veranderungen herbeifiihren kannst.

Inhalte

Kulturbegriff und Kulturverstandnis

® \Wie Kultur entsteht - die Abstraktionsleiter.

® \Was Kultur beinhaltet - das Kulturmodell von E. Schein.

® \Was Kultur im Unternehmen ist und was nicht.

® \Wie Kultur wirkt - Zusammenhang zwischen Kultur und Klima.

Unternehmenskultur analysieren

Analyse der Unternehmenskultur: Warum dieser Schritt wichtig ist.
Verschiedene Methoden der Kulturanalyse und ihre Bewertung.

Wie man eine Kulturanalyse durchfiihrt.

Personlichkeitsschutz und Analyse: \WWorauf du achten musst!

Auswertung einer Kulturanalyse, Prasentation und Interpretation der Ergebnisse.
Re-Testing: Ablauf und Zeitpunkt.

Kulturanalyse als Ausgangspunkt fiir Kulturentwicklung
® Der Zusammenhang von Kultur und Erfolg.

® Hebel fiir Kulturveranderung.

® Fihrung und ihre Bedeutung fiir die Unternehmenskultur.
® Kultur leben - Kultur gestalten.

Methoden der Kulturentwicklung

® Fiihrungskrafte sensibilisieren.

® Kultur-Werkstatt als lebendiges Kulturvehikel.
® Culture Talk: Kultur zum Thema machen.

® Culture Book: Kultur zum Ausdruck bringen.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

Du verstehst die Bedeutung der Kultur fiir den Unternehmenserfolg.
Du hast Mdoglichkeiten der Kulturanalyse kennengelernt.

Du fiihrst eine kulturelle Erhebung durch und wertest diese aus.

Du weiB3t, wie du Kulturentwicklung gezielt fordern kannst.

Du erprobst verschiedene Methoden der Kulturentwicklung.
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Methoden

Input, Gruppenarbeiten, Diskussion, Fallbeispiele, Praxisbeispiele.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten konnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse kdonnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard kénnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, VVideos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerkldrung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Unternehmensleitende, Flihrungskrafte, Personalverantwortliche und Organisationsentwickler:innen. Berater:innen aus
dem Bereich der Unternehmenskultur sowie Mitarbeitende, die sich fiir das Thema Unternehmensentwicklung und -kultur
interessieren.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Karl Meier-Gantenbein
Begeisterung, Leidenschaft und
Freude sind die treibenden Krafte bei
meiner Arbeit.

Menschen und der menschliche
Umgang sind mir wichtig! In der Arbeit
mit Menschen teile ich gerne die
Essenzen meiner langjéhrigen
Tatigkeit als Trainer, Berater und
Coach.

Ich kann mich immer wieder fiir neue
Themen begeistern und ihnen auf den



https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Grund gehen. Diese Bereitschaft halt
mich offen, wach und motiviert!

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

16.-17.09.2026 19.-20.05.2027
Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung

zoom zoom

Modulzeiten Modulzeiten

Mittwoch, 16.09.2026 Mittwoch, 19.05.2027
09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr
Donnerstag, 17.09.2026 Donnerstag, 20.05.2027
08:30 Uhr - 16:30 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/36268

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MwSt.
€1.832,60 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/36267
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/36268
https://www.haufe-akademie.de/36267
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz

	Kulturanalyse und Kulturentwicklung (Präsenz)
	Der Weg zur zukunftsfähigen Organisation
	Inhalte
	Lernumgebung
	Dein Nutzen
	Methoden
	Teilnehmer:innenkreis
	Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.
	Referent:in
	Details zur Weiterbildung
	Seminar | Präsenz
	Termine
	Teilnahmegebühr

	Deine Anmeldemöglichkeiten


	Kulturanalyse und Kulturentwicklung (Live-Online)
	Der Weg zur zukunftsfähigen Organisation
	Inhalte
	Lernumgebung
	Dein Nutzen
	Methoden
	In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden
	Teilnehmer:innenkreis
	Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.
	Referent:in
	Details zur Weiterbildung
	Seminar | Online
	Starttermine
	Teilnahmegebühr

	Deine Anmeldemöglichkeiten



