Buchungsnummer

&\ haufe akademie Présenz: 41036 / Live-Online: 33545

Finanzmanagement fiir Manager:innen (Prasenz)
Plan - Soll - Ist! Die Strategie-Dimension in den Alltag libersetzen

Ein auf die Interessen aller Stakeholder - Investor:innen, Mitarbeitende, Kund:innen, Lieferant:innen - und damit auf
die langfristige Existenz des Unternehmens ausgerichtetes Management operiert auf der Basis erfolgreicher
finanzieller Flihrung. Deine finanzielle Flihrungskompetenz entscheidet langfristig tiber den Implementierungserfolg
deiner Strategie. Eine der brennenden Fragen, die in diesem Seminar behandelt werden, ist: Wie kannst du in der
Planung Meilensteine setzen, so dass die Zahlungsstrome aus Umsatzaktivitaten, Investitionen und Finanzierungen
lang-, mittel- und kurzfristig synchronisiert werden - auch bei langeren Produktionszeiten, die beispielsweise durch
Lieferengpésse beim Material entstehen? In diesem Seminar erfahrst du, wie die einzelnen Elemente
zusammenhangen und erlernst die Kunst, die Zahlungsstrome kurz-, mittel- und langfristig so aufeinander
abzustimmen, dass du deine finanziellen Ziele (Rentabilitat bzw. Unternehmenswertsteigerung) erreichst, und deine
Ideen in der Planung in Zahlen zu Uibersetzen.

Inhalte

Finanzielles und betriebliches Rechnungswesen

® Die Aufgaben des finanziellen und betrieblichen Rechnungswesens.

® Bilanz, Erfolgsrechnung und Geldflussrechnung im System der Rechnungslegung.
® Uberblick tiber Kostenrechnungssysteme.

® Entscheidungsfindung mithilfe von Kosteninformationen.

Kennzahlensysteme zur Rentabilitdatssteuerung

Das ROI-Kennzahlensystem.

Einflussfaktoren auf die Rentabilitdt des Gesamtkapitals und Eigenkapitals.

Treiber der Eigenkapitalrentabilitat und Abhangigkeiten zu Kennzahlen im Investitions- und Finanzierungsbereich.
Umsetzung von Zielsetzungen in der Unternehmensfiihrung in Kennzahlen.

Optimierung der Eigenkapitalrentabilitat.

Value Based Management: WWertorientierung als Steuerungsparadigma

® Die integrierte Finanzplanung.

® Moderne, zahlungsstromorientierte VVerfahren zur Unternehmensbewertung (Discounted Cashflow (DCF)-Verfahren).
® \ertorientierte Steuerungs- und Kennzahlensysteme zur Planung und Steuerung des Unternehmenswerts.

Steuerungsinstrumente im Rahmen des Finanzmanagements

® |nstrumente der Investitionsrechnung fiir Investitionsentscheidungen.

® Ansatzpunkte der Optimierung von Finanzierungsentscheidungen.

® |nstrumente zur Liquiditdtsplanung und Liquiditatssteuerung im Rahmen des Liquiditditsmanagements.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du erweiterst deine finanzielle Flihrungskompetenz, indem du die Zusammenhdnge im Zahlenwerk des Unternehmens
verstehst.

® Du starkst deine Kompetenz, die Finanzberichterstattung zu analysieren.

® Du gewinnst Sicherheit in der Beurteilung von Investitions- und Finanzierungsentscheidungen.
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Methoden

Vortrag mit unternehmensbezogenen Fallbeispielen, Einzel- und Gruppenarbeit, Workshoparbeit, Erfahrungsaustausch und
Diskussion.

Teilnehmer:innenkreis

Geschaftsfiihrer:innen, Manager:innen, Unternehmer:innen, Bereichs- und Abteilungsleiter:innen, Leiter:innen von
Profitcentern und Senior-Projektleiter:innen sowie Fiihrungskrafte, die noch keine vertieften Kenntnisse im Finanz- und
Rechnungswesen besitzen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Prof. Dr. Claudia B. W&hle

Als Professorin fir
Betriebswirtschaftslehre mit
Schwerpunkt Finanzmanagement und
Finanzdienstleistungen motiviert mich
in der Lehre, die Briicke zwischen
theoretischen Modellen und deren
praktischer Anwendung zu schlagen.
In der Ausbildung lege ich Wert auf
das grundlegende Verstandnis fiir die
Abbildung des
Unternehmensgeschehens im
Finanzmanagement und fiir die
zentralen Ansatzpunkte zur
langfristigen und nachhaltigen
Existenzsicherung von Unternehmen.
Dies ist die zentrale VVoraussetzung fiir
die Fundierung von
Unternehmensentscheidungen in
verantwortungsvollen
Flihrungspositionen.

Details zur Weiterbildung



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Seminar | Prasenz

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

26.-27.11.2026 11.-12.03.2027 10.-11.06.2027
Mannheim K&ln/Niederkassel Hamburg
Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort
Best Western Plus Delta Park Hotel Clostermanns Hof Mercure Hotel Hamburg City
Mannheim

Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit
Tage & Uhrzeit Donnerstag, 11.03.2027 Donnerstag, 10.06.2027
Donnerstag, 26.11.2026 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
09:00 Uhr - 17:00 Uhr Freitag, 12.03.2027 Freitag, 11.06.2027
Freitag, 27.11.2026 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

09:00 Uhr -17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/41036

Teilnahmegebiihr

€ 1.590,- zzgl. MlwSt.

€ 1.892,10 inkl. MwsSt.

Die angegebene Teilnahmegeblihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/41036
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/41036
https://www.haufe-akademie.de/41036
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Finanzmanagement fiir Manager:innen (Live-Online)
Plan - Soll - Ist! Die Strategie-Dimension in den Alltag libersetzen

Ein auf die Interessen aller Stakeholder - Investor:innen, Mitarbeitende, Kund:innen, Lieferant:innen - und damit auf
die langfristige Existenz des Unternehmens ausgerichtetes Management operiert auf der Basis erfolgreicher
finanzieller Flihrung. Deine finanzielle Flihrungskompetenz entscheidet langfristig tiber den Implementierungserfolg
deiner Strategie. Eine der brennenden Fragen, die in diesem Seminar behandelt werden, ist: Wie kannst du in der
Planung Meilensteine setzen, so dass die Zahlungsstrome aus Umsatzaktivitaten, Investitionen und Finanzierungen
lang-, mittel- und kurzfristig synchronisiert werden - auch bei langeren Produktionszeiten, die beispielsweise durch
Lieferengpésse beim Material entstehen? In diesem Seminar erfahrst du, wie die einzelnen Elemente
zusammenhangen und erlernst die Kunst, die Zahlungsstrome kurz-, mittel- und langfristig so aufeinander
abzustimmen, dass du deine finanziellen Ziele (Rentabilitat bzw. Unternehmenswertsteigerung) erreichst, und deine
Ideen in der Planung in Zahlen zu Uibersetzen.

Inhalte

Finanzielles und betriebliches Rechnungswesen

® Die Aufgaben des finanziellen und betrieblichen Rechnungswesens.

® Bilanz, Erfolgsrechnung und Geldflussrechnung im System der Rechnungslegung.
® Uberblick tiber Kostenrechnungssysteme.

® Entscheidungsfindung mithilfe von Kosteninformationen.

Kennzahlensysteme zur Rentabilitdatssteuerung

Das ROI-Kennzahlensystem.

Einflussfaktoren auf die Rentabilitdt des Gesamtkapitals und Eigenkapitals.

Treiber der Eigenkapitalrentabilitat und Abhangigkeiten zu Kennzahlen im Investitions- und Finanzierungsbereich.
Umsetzung von Zielsetzungen in der Unternehmensfiihrung in Kennzahlen.

Optimierung der Eigenkapitalrentabilitat.

Value Based Management: WWertorientierung als Steuerungsparadigma

® Die integrierte Finanzplanung.

® Moderne, zahlungsstromorientierte VVerfahren zur Unternehmensbewertung (Discounted Cashflow (DCF)-Verfahren).
® \ertorientierte Steuerungs- und Kennzahlensysteme zur Planung und Steuerung des Unternehmenswerts.

Steuerungsinstrumente im Rahmen des Finanzmanagements

® |nstrumente der Investitionsrechnung fiir Investitionsentscheidungen.

® Ansatzpunkte der Optimierung von Finanzierungsentscheidungen.

® |nstrumente zur Liquiditdtsplanung und Liquiditatssteuerung im Rahmen des Liquiditditsmanagements.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du erweiterst deine finanzielle Flihrungskompetenz, indem du die Zusammenhdnge im Zahlenwerk des Unternehmens
verstehst.

® Du starkst deine Kompetenz, die Finanzberichterstattung zu analysieren.

® Du gewinnst Sicherheit in der Beurteilung von Investitions- und Finanzierungsentscheidungen.
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Methoden

Vortrag mit unternehmensbezogenen Fallbeispielen, Einzel- und Gruppenarbeit, Workshoparbeit, Erfahrungsaustausch und
Diskussion.

Teilnehmer:innenkreis

Geschaftsfiihrer:innen, Manager:innen, Unternehmer:innen, Bereichs- und Abteilungsleiter:innen, Leiter:innen von
Profitcentern und Senior-Projektleiter:innen sowie Fiihrungskrafte, die noch keine vertieften Kenntnisse im Finanz- und
Rechnungswesen besitzen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Prof. Dr. Claudia B. W&hle

Als Professorin fir
Betriebswirtschaftslehre mit
Schwerpunkt Finanzmanagement und
Finanzdienstleistungen motiviert mich
in der Lehre, die Briicke zwischen
theoretischen Modellen und deren
praktischer Anwendung zu schlagen.
In der Ausbildung lege ich Wert auf
das grundlegende Verstandnis fiir die
Abbildung des
Unternehmensgeschehens im
Finanzmanagement und fiir die
zentralen Ansatzpunkte zur
langfristigen und nachhaltigen
Existenzsicherung von Unternehmen.
Dies ist die zentrale VVoraussetzung fiir
die Fundierung von
Unternehmensentscheidungen in
verantwortungsvollen
Flihrungspositionen.

Details zur Weiterbildung



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Seminar | Online

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

16.-17.09.2026 02.-03.02.2027 16.-17.09.2027
Live-Online Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung Durchfiihrung

zoom zoom zoom

Modulzeiten Modulzeiten Modulzeiten

Mittwoch, 16.09.2026 Dienstag, 02.02.2027 Donnerstag, 16.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 17.09.2026 Mittwoch, 03.02.2027 Freitag, 17.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/33545

Teilnahmegebiihr

€ 1.590,- zzgl. MlwSt.
€ 1.892,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/41036
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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