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Beidhandige Fiihrung: Innovation und Kerngeschéaft vereinen

(Prasenz)
Tools und Strategien fiir den Spagat zwischen Stabilitat und Wandel

Hast du den Mut, Etabliertes auf den Kopf zu stellen? Dann ist unser Rethink-Training genau das Richtige fiir dich:
Entdecke neue Horizonte, breche auf und lasse dich auf neue Blickwinkel ein. Radikal und wagemutig die
Transformation vorantreiben und gleichzeitig das bestehende Geschaftsmodell im Fokus behalten - das ist die
Herausforderung fiir etablierte Unternehmen. Die Antwort heiB3t ,,Ambidextrie“ oder ,beidhandige Fiihrung” - die
Kunst, unternehmerischen Erfolg in beide Hande zu nehmen. Christian Schwedler, fiihrender Experte fiir
Ambidextrie, zeigt, wie dieser Spagat gelingt. Mit fundiertem Wissen, Trends und Branchen-Insights setzt du
konkrete MaBnahmen um und vereinst Stabilitdt und Wandel erfolgreich und souveran mit den wachsenden
Widerspriichen des Flihrungsalltags. Mach dich so gezielt fiir die Zukunft bereit!

Inhalte

Ambidextrie verstehen

Die Ausgangslage: die ZerreiBprobe zwischen Tagesgeschaft und Transformation.

Die Relevanz von Disruption und Diversifikation verstehen.

Die Balance ist entscheidend: Use Cases als Referenz.

Das Konzept Exploit und Explore.

Quick-Check "Wie ambidexter ist mein Unternehmen" und "Wie ambidexter bin ich als Fiihrungskraft?“

Der Unternehmens-Spagat: Ambidextrie als Teil der strategischen Ausrichtung

Wo muss Ambidextrie wirken und verankert sein?

Ist Innovation gleich Innovation? Unterschiedliche Innovationsarten verstehen.

Wie gestalte und beurteile ich ein Innovations-Portfolio?

Was ist der richtige Mix im Portfolio? Die goldene Formel.

Welche Phasen im Innovationsprozess gibt es und an welchen neuralgischen Punkten scheitern die meisten
Innovationsprojekte?

Der Organisations-Spagat: Rahmenbedingungen schaffen
Welche Organisationsformen der Ambidextrie gibt es?
Explorer-Teams, Explorer-Week und Explorer-Friday.

Wie organisieren sich die Innovations-Champions?

Die richtige Balance zwischen Autonomie und Anbindung.
Venture Clienting als die neue Wunderwaffe?

Der Team-Spagat: Die Mannschaft befahigen

® \Wie sieht das ideale Innovations-Team aus?

Wie funktioniert die Schnittstelle von Innovationsprojekten zum Kerngeschaft?
Fehlerkultur ist falsch!?

Wie entsteht Innovation? Das Innovations-Viagra.

Finanzsteuerung im Abgleich: Kerngeschaft vs. Hochinnovation.

Der Fiihrungs-Spagat: Beidhandige Fiihrung und Ambiguitatstoleranz
® \Was ist Ambiguitatstoleranz und warum ist das unerlasslich?

Die vier Rollen der beidhandigen Flihrungskraft.

Beidhandige Fiihrung versus modusangepasste Fiihrung.
Self-Assessment: Welche Auspragung der vier Rollen habe ich?
Freirdume gewinnen im Hamsterrad des Tagesgeschéfts.

Eine personliche Strategie fiir die individuelle Fiihrungssituation entwickeln.
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Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

In diesem Training

® scharfst du dein Versténdnis, welche Herausforderungen auf Unternehmen und Fiihrungskrafte zukommen.

® entwickelst du ein tiefes VVerstandnis, was Ambidextrie ausmacht, welche Spielarten es gibt und kennst die
entsprechenden Vor- und Nachteile.

® lernst du lGiberraschende Best-Practise-Muster der erfolgreichsten Unternehmen kennen und leitest eigene Ansatze fiir
deinen Verantwortungsbereich ab.

® kennst du die Fallstricke, an denen Innovation und Wandel oft scheitern, und kannst konkrete GegenmaBnahmen
identifizieren und initiieren.

® diffenzierst du Change- und Innovationsprojekte in "Exploit” oder "Explore, steuerst gezielt dein Innovationsportfolio
und passt die Finanzsteuerung professionell an.
kennst du Organisationsdesigns der Ambidextrie und ziehst notwendige Schliisse fiir deinen Kontext.
erféhrst du, wie ideale Innovations-Teams und Rahmenbedingungen fiir Hochleistung aussehen.
lernst du das Konzept der beidh@ndigen Fiihrung kennen und erfédhrst mehr liber die Varianten und Fallstricke in der
Umsetzung.

® reflektierst du deine eigene Fiihrungsrolle und hast die Chance, dich im geschiitzten Rahmen mit Flihrungskraften
anderer Branchen auszutauschen.

® erhéltst du hilfreiche Tools, Methoden und Strategien, um den Spagat zwischen Tagesgeschéft und Effizienz einerseits
und Innovation und Wandel andererseits zu meistern.

Methoden

Die zwei Tage werden ein abwechslungsreicher und kurzweiliger Mix aus Keynote, Trainer-Input, Selbst-Reflexion, Self-
Assessments, interaktiver Kleingruppenarbeit und Austausch im Podium. Theoretische Grundlagen und

liberraschende Branchen-Insights werden liberfiihrt in konkrete und anschlussfahige MaBnahmen fiir die Umsetzung in der
Praxis. Methodisches Riickgrat sind das Modell "Magic Triangle” und der Ambidextrie-Canvas (beide konzipiert von
Christian Schwedler).

Teilnehmer:innenkreis

Flihrungskrafte und Manager:innen aller Ebenen, die ...

® den Spagat zwischen Tagesgeschéaft und Effizienzanforderung einerseits und Innovationsdynamik und Wandel
andererseits meistern wollen.
ihre Leadership-Skills auf das nachste Level heben wollen, indem sie die Kraft der beidhandigen Fiihrung entdecken.
neben der Exzellenz im Tages- und Kerngeschaft den nétigen Wandel, Veranderungsdynamik und Innovationskraft
entfesseln méchten.
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Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Christian Schwedler

Als Top-Speaker und Thought-Leader
fiir Transformation, beidhandige
Fiihrung und Ambidextrie zeige ich
namhaften Firmen mutige Wege in die
Zukunft, ohne die Briicken zum
Altbewahrten zu verbrennen. Ich stehe
regelmaBig auf den Biihnen der Top-
Kongresse, dariiber hinaus unterstiitze
ich als Stratege einen Automotive-
Konzern beim Wandel.

Mein Weg war nie geradlinig: Mein
Studium finanzierte ich mit einer
Parallelkarriere als Punkrocker mit
einem Plattenvertrag. Nach meinem
Diplom war ich von 2004 bis 2012 auf
einer beruflichen Weltreise mit den
Stationen Sydney, London und
Santiago de Chile.

Details zur Weiterbildung

Training | Prasenz

2 Tage
max. 12 Teilnehmer:innen

Termine

30.-31.07.2026 20.-21.10.2026 27.-28.09.2027
Koln/Niederkassel Hamburg Berlin
Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort
Hotel Clostermanns Hof Mercure Hotel Hamburg City Hyperion Hotel Berlin
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 30.07.2026 Dienstag, 20.10.2026 Montag, 27.09.2027

09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Freitag, 31.07.2026 Mittwoch, 21.10.2026 Dienstag, 28.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/41579

Teilnahmegebiihr

€ 2.190,- zzgl. MlwSt.

€ 2.606,10 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegeblihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Im Preis enthalten ist ein gemeinsames Abendessen in der Gruppe und ein persdnlicher Austausch zu den Business-Trends
und beidhandigen Fiihrungsaspekten. Das Buch ,,Der Business-Spagat” erganzt lhren Transfer auf den beruflichen Alltag.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/41579
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/41579
https://www.haufe-akademie.de/41579
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Beidhandige Fiihrung: Innovation und Kerngeschéaft vereinen (Live-
Online)

Tools und Strategien fiir den Spagat zwischen Stabilitat und Wandel

Hast du den Mut, Etabliertes auf den Kopf zu stellen? Dann ist unser Rethink-Training genau das Richtige fiir dich:
Entdecke neue Horizonte, breche auf und lasse dich auf neue Blickwinkel ein. Radikal und wagemutig die
Transformation vorantreiben und gleichzeitig das bestehende Geschaftsmodell im Fokus behalten - das ist die
Herausforderung fiir etablierte Unternehmen. Die Antwort heiB3t ,,Ambidextrie“ oder ,beidhandige Fiihrung” - die
Kunst, unternehmerischen Erfolg in beide Hande zu nehmen. Christian Schwedler, fiihrender Experte fiir
Ambidextrie, zeigt, wie dieser Spagat gelingt. Mit fundiertem Wissen, Trends und Branchen-Insights setzt du
konkrete MaBnahmen um und vereinst Stabilitdt und Wandel erfolgreich und souveran mit den wachsenden
Widerspriichen des Flihrungsalltags. Mach dich so gezielt fiir die Zukunft bereit!

Inhalte

Ambidextrie verstehen

Die Ausgangslage: die ZerreiBprobe zwischen Tagesgeschaft und Transformation.

Die Relevanz von Disruption und Diversifikation verstehen.

Die Balance ist entscheidend: Use Cases als Referenz.

Das Konzept Exploit und Explore.

Quick-Check "Wie ambidexter ist mein Unternehmen" und "Wie ambidexter bin ich als Fiihrungskraft?“

Der Unternehmens-Spagat: Ambidextrie als Teil der strategischen Ausrichtung

Wo muss Ambidextrie wirken und verankert sein?

Ist Innovation gleich Innovation? Unterschiedliche Innovationsarten verstehen.

Wie gestalte und beurteile ich ein Innovations-Portfolio?

Was ist der richtige Mix im Portfolio? Die goldene Formel.

Welche Phasen im Innovationsprozess gibt es und an welchen neuralgischen Punkten scheitern die meisten
Innovationsprojekte?

Der Organisations-Spagat: Rahmenbedingungen schaffen
Welche Organisationsformen der Ambidextrie gibt es?
Explorer-Teams, Explorer-Week und Explorer-Friday.

Wie organisieren sich die Innovations-Champions?

Die richtige Balance zwischen Autonomie und Anbindung.
Venture Clienting als die neue Wunderwaffe?

Der Team-Spagat: Die Mannschaft befahigen

® \Wie sieht das ideale Innovations-Team aus?

Wie funktioniert die Schnittstelle von Innovationsprojekten zum Kerngeschaft?
Fehlerkultur ist falsch!?

Wie entsteht Innovation? Das Innovations-Viagra.

Finanzsteuerung im Abgleich: Kerngeschaft vs. Hochinnovation.

Der Fiihrungs-Spagat: Beidhandige Fiihrung und Ambiguitatstoleranz
® \Was ist Ambiguitatstoleranz und warum ist das unerlasslich?

Die vier Rollen der beidhandigen Flihrungskraft.

Beidhandige Fiihrung versus modusangepasste Fiihrung.
Self-Assessment: Welche Auspragung der vier Rollen habe ich?
Freirdume gewinnen im Hamsterrad des Tagesgeschéfts.

Eine personliche Strategie fiir die individuelle Fiihrungssituation entwickeln.
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Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

In diesem Training

® scharfst du dein Versténdnis, welche Herausforderungen auf Unternehmen und Fiihrungskrafte zukommen.

® entwickelst du ein tiefes VVerstandnis, was Ambidextrie ausmacht, welche Spielarten es gibt und kennst die
entsprechenden Vor- und Nachteile.

® lernst du lGiberraschende Best-Practise-Muster der erfolgreichsten Unternehmen kennen und leitest eigene Ansatze fiir
deinen Verantwortungsbereich ab.

® kennst du die Fallstricke, an denen Innovation und Wandel oft scheitern, und kannst konkrete GegenmaBnahmen
identifizieren und initiieren.

® diffenzierst du Change- und Innovationsprojekte in "Exploit” oder "Explore, steuerst gezielt dein Innovationsportfolio
und passt die Finanzsteuerung professionell an.
kennst du Organisationsdesigns der Ambidextrie und ziehst notwendige Schliisse fiir deinen Kontext.
erféhrst du, wie ideale Innovations-Teams und Rahmenbedingungen fiir Hochleistung aussehen.
lernst du das Konzept der beidh@ndigen Fiihrung kennen und erfédhrst mehr liber die Varianten und Fallstricke in der
Umsetzung.

® reflektierst du deine eigene Fiihrungsrolle und hast die Chance, dich im geschiitzten Rahmen mit Flihrungskraften
anderer Branchen auszutauschen.

® erhéltst du hilfreiche Tools, Methoden und Strategien, um den Spagat zwischen Tagesgeschéft und Effizienz einerseits
und Innovation und Wandel andererseits zu meistern.

Methoden

Die zwei Tage werden ein abwechslungsreicher und kurzweiliger Mix aus Keynote, Trainer-Input, Selbst-Reflexion, Self-
Assessments, interaktiver Kleingruppenarbeit und Austausch im Podium. Theoretische Grundlagen und

liberraschende Branchen-Insights werden liberfiihrt in konkrete und anschlussfahige MaBnahmen fiir die Umsetzung in der
Praxis. Methodisches Riickgrat sind das Modell "Magic Triangle” und der Ambidextrie-Canvas (beide konzipiert von
Christian Schwedler).

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten kénnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse kdonnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard kdnnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerklarung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro


https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
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Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte und Manager:innen aller Ebenen, die ...

® den Spagat zwischen Tagesgeschaft und Effizienzanforderung einerseits und Innovationsdynamik und Wandel
andererseits meistern wollen.

® ihre Leadership-Skills auf das nachste Level heben wollen, indem sie die Kraft der beidhandigen Fiihrung entdecken.

® neben der Exzellenz im Tages- und Kerngeschaft den nétigen Wandel, Veranderungsdynamik und Innovationskraft
entfesseln mochten.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Christian Schwedler

Als Top-Speaker und Thought-Leader
fiir Transformation, beidhandige
Flihrung und Ambidextrie zeige ich
namhaften Firmen mutige Wege in die
Zukunft, ohne die Briicken zum
Altbewahrten zu verbrennen. Ich stehe
regelmaBig auf den Biihnen der Top-
Kongresse, darliber hinaus unterstiitze
ich als Stratege einen Automotive-
Konzern beim Wandel.

Mein Weg war nie geradlinig: Mein
Studium finanzierte ich mit einer
Parallelkarriere als Punkrocker mit
einem Plattenvertrag. Nach meinem
Diplom war ich von 2004 bis 2012 auf
einer beruflichen Weltreise mit den
Stationen Sydney, London und
Santiago de Chile.

Details zur Weiterbildung

2 Tage
max. 10 Teilnehmer:innen



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Starttermine

09.-10.02.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Dienstag, 09.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 10.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/41581

Teilnahmegebiihr

€ 2.190,- zzgl. MlwSt.
€ 2.606,10 inkl. MwSt.

Im Preis enthalten ist ein gemeinsames Abendessen in der Gruppe und ein persdnlicher Austausch zu den Business-Trends
und beidhandigen Fiihrungsaspekten. Das Buch ,,Der Business-Spagat” erganzt lhren Transfer auf den beruflichen Alltag.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/41579
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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