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Knowledge Worker Teams fiihren
Teams entwickeln, Potenziale entfalten, Vielfalt balancieren

\Wissensarbeitende treiben Innovationen und Wachstum voran. Dabei wird Wissen selbst nicht mehr von oben nach
unten weitergegeben, sondern flieBt durch Netzwerke, durch Austausch und Zusammenarbeit in der ganzen
Organisation. Aus Forschung und Praxis wissen wir: heterogene Teams sind oft starker als solche, in denen alle
ahnlich ticken. Das Fiihren solcher Teams gehort zu den spannendsten, aber auch herausforderndsten Aufgaben fiir
Flhrungskrafte. Wissensarbeitende benétigen Vertrauen, Autonomie und Sinn, was zu einer héheren
Selbstwirksamkeit fiihrt. Das Modell der komplementéaren Krafte von Kearney unterstiitzt Fiihrungskrafte dabei, in
Teams ein gutes Gleichgewicht zu schaffen, Stabilitat zu férdern und die Vielfalt der Perspektiven in echte Starke zu
verwandeln.

Inhalte

Fiihrung von Wissensarbeitenden

® Fiihrung: Ein Prozess der Beeinflussung von Verhalten.

® Das wichtige Zusammenspiel von Aufgaben- und Kontextleistung.
® \/on verhaltensorientierter zu interaktionsorientierter Flihrung.

® Ein Dreiklang: Empowering, Visionary & Transactional Leadership.

Selbstfiihrung

® Deine Selbstflihrung ist Basis fiir erfolgreiche Flihrung.
® Techniken zur Steigerung deiner Self-Leadership-Skills.
® Bestimmung deiner eigenen Selbstfiihrungsfahigkeit.

Ziele

® Sach- und Verhaltensziele richtig kombinieren.

® Kontextziele fordern die Wissensweitergabe und -vernetzung.
® Methoden zum erfolgreichen Zielemanagement.

® Bildung deiner eigenen Kontextziele.

Fiihrung heterogener Teams

Leistungsunterschiede von heterogenen und homogenen Teams
Wichtige Einflussfaktoren auf die Team-Performance.

Kearneys Modell der komplementaren Krafte.

Flinf Elemente erfolgreicher Teamfiihrung.

Schaffung von Kraftegleichgewichten.

Bestimmung der komplementéaren Krafte deines Teams.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

In diesem Seminar

® lernst du die Fiihrungskonzepte fiir Wissensarbeitende kennen und kannst deren Vor-, Nachteile und Wechselwirkungen
verstehen.

® erféhrst du, wie man die unterschiedlichen Arten von Leistung unterscheidet und lernst, diese richtig zu managen und
einzufordern.
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® verstehst du, dass die erfolgreiche Selbstfiihrung eine Voraussetzung ist, Menschen zu fiihren und zur Selbstfiihrung
anzuleiten.

® lernst du die unterschiedliche Wirkung von Sach- und Verhaltensziel kennen und kannst solche Ziele bilden und die
Zielerreichung nachhaltig verfolgen.

® erarbeitest du dir Kearneys Modell der komplementaren Krafte und wie du die Elemente fiir deine erfolgreiche Fiihrung
heterogener Teams gezielt einsetzt.

® erfahrst du, wie du Kraftegleichgewichte herstellen kannst, um heterogene Teams in der richtigen Balance zu halten und
die Potenziale der Teams ausschopfen kannst.

® bekommst du eine Vorstellung vom aktuellen Stand deiner Selbstfiihrungs-Skills und der komplementaren Krafte deines
Teams.

Methoden

Theorievorstellung, Praxiswissen, Impulse und Ubungen, prozessorientierte Gruppenarbeit, Einzel- und Plenararbeit,
Reflexion, Erfahrungsaustausch der Teilnehmenden.

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte aller Ebenen, die heterogene White-Collar-Teams fiihren, Wissensarbeitende / Individualisten / Kreative
und Co. unter einen Team-Hut bringen und zum High-Performance-Team entwickeln wollen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Dr. Thomas Effert

Ich bin diplomierter Elektro- und
Wirtschaftsingenieur, habe einen
MBA, promovierte zum Thema
Flihrung und war tiber 20 Jahre in
leitenden Positionen tétig. In dieser
Zeit habe ich viele herausfordernde
Flihrungssituationen erlebt. Ich lehre
Unternehmensfiihrung an der
Hochschule Mainz und bin als Dozent,
Trainer und Coach tatig.



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Details zur Weiterbildung

Seminar | Prasenz

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine & Orte

07.-08.05.2026 09.-10.09.2026 18.-19.11.2026

Frankfurt a. M./Eschborn Berlin Stuttgart

Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort

Best Western Plus iO Hotel Mercure Hotel Moa Movenpick Hotel Stuttgart Airport
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit

Donnerstag, 07.05.2026 Mittwoch, 09.09.2026 Mittwoch, 18.11.2026

09:30 Uhr - 17:30 Uhr 09:30 Uhr - 17:30 Uhr 09:30 Uhr - 17:30 Uhr

Freitag, 08.05.2026 Donnerstag, 10.09.2026 Donnerstag, 19.11.2026

09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

02.-03.03.2027
Hamburg
Veranstaltungsort
Novotel Hamburg Alster

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 02.03.2027
09:30 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 03.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/41976

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MwSt.

€ 1.832,60 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemaoglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/41976
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.


https://www.haufe-akademie.de/41976
https://www.haufe-akademie.de/41976
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
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In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere

Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im

Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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