Buchungsnummer

&\ haufe akademie Présenz: 42787 / Live-Online: 42788

VVom Sustainability Manager zum Sustainable Transformation

Manager (Prasenz)
Strategische Verankerung, Rollenklarheit und Transformationskompetenz

Nachhaltigkeitsverantwortliche stehen heute vor einer zentralen Frage: Wie wird Nachhaltigkeit vom Randthema zur
strategischen Kernaufgabe? Der Weg dahin fiihrt {iber ein neues Rollenversténdnis - weg von Berichtspflichten und
EinzelmaBnahmen, hin zur aktiven Mitgestaltung unternehmerischer Entscheidungen. In diesem Seminar lernst du,
wie du Nachhaltigkeit als wirtschaftliche Logik denkst, Transformationsbarrieren gezielt iberwindest und dich als
treibende Kraft im Unternehmen positionierst. Praxisnah, strategisch und direkt auf deinen Arbeitsalltag
Uibertragbar.

Inhalte

Nachhaltigkeit strategisch einordnen

® Nachhaltigkeit als Stabilitats- und Wettbewerbslogik verstehen.

® Geschaftsmodell, Risikomanagement und Nachhaltigkeitsstrategie verzahnen.
® Silodenken tiberwinden - Nachhaltigkeit als Querschnittsfunktion etablieren.

® Zukunftsthemen fiir das eigene Unternehmen identifizieren und priorisieren.

Das eigene Rollenverstandnis weiterentwickeln

® \/on der operativen Zuarbeit zur strategischen Mitgestaltung.

® Hebel erkennen, um Einfluss auf Entscheidungsprozesse zu nehmen.

® Nachhaltigkeit aus dem Reporting in die Unternehmenssteuerung liberfiihren.
® Reflexion des eigenen Status quo im organisationalen Kontext.

Typische Transformationsbarrieren kennen und liberwinden

® PBarrieren systematisch einordnen: strukturell, kulturell, flihrungsbezogen.
® Enabler fiir erfolgreiche Transformation identifizieren und aktivieren.

® Praxisbeispiele aus unterschiedlichen Unternehmenskontexten.

Wirksame Hebel fiir die eigene Organisation entwickeln

® \/erantwortungsstrukturen kldren und nachhaltig verankern.

® Fiihrung als Schliisselfaktor fiir Transformation nutzen.

® Entscheidungslogiken nachhaltigkeitsorientiert weiterentwickeln.

® Eigene Handlungsansétze ableiten und fiir den Transfer vorbereiten.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Du entwickelst ein klares VVerstandnis deiner Rolle als Sustainable Transformation Manager:in.

Du lernst Nachhaltigkeit strategisch wirksam im Unternehmen zu verankern.

Du erkennst typische Transformationsbarrieren friihzeitig und weiB3t, wie du sie gezielt Giberwinden kannst.

Du nimmst konkrete Praxisimpulse und libertragbare Lésungsanséatze mit, die du direkt in deiner Organisation einsetzen
kannst.
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Trainerinnen-Input, interaktive Reflexionsiibungen, World Café, Gruppen- und Einzelarbeiten, moderierter
Erfahrungsaustausch, Best-Practice-Beispiele, strukturierte Ableitung von Handlungsansatzen sowie Transferarbeit fiir die
eigene Organisation.

Teilnehmer:innenkreis

Sustainability Manager:innen, ESG-Beauftragte, Nachhaltigkeitsmanager:innen, Transformationsverantwortliche sowie
Fach- und Fihrungskrafte, die Nachhaltigkeit strategisch im Unternehmen verankern und Transformationsprozesse aktiv
gestalten wollen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

1

Dr. Liza Kirchberg

Ich begleite Menschen und
Organisationen in nachhaltigen
Veranderungs- und
Transformationsprozessen. Als
Trainerin, Coachin und
Sparringspartnerin verbinde ich
wissenschaftliche Expertise mit
langjahriger Praxiserfahrung aus der
Finanz- und Unternehmenswelt. Mich
motiviert die Frage, wie nachhaltige
Entwicklung nicht nur gedacht,
sondern wirklich gelebt und in
Organisationen verankert werden
kann. In meiner Arbeit schaffe ich
Raume fiir Reflexion, Klarheit und
neue Perspektiven - praxisnah,
analytisch fundiert und gleichzeitig
menschlich und nahbar.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Présenz



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

04.-05.02.2027 14.-15.09.2027

Koln Miinchen/Feldkirchen
Veranstaltungsort Veranstaltungsort
art'otel cologne Hotel Bauer Feldkirchen
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 04.02.2027 Dienstag, 14.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr
Freitag, 05.02.2027 Mittwoch, 15.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr -17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/42787

Teilnahmegebiihr

€ 1.490,- zzgl. MwSt.

€ 1.773,10 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegeblihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/42787
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/42787
https://www.haufe-akademie.de/42787
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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VVom Sustainability Manager zum Sustainable Transformation
Manager (Live-Online)
Strategische Verankerung, Rollenklarheit und Transformationskompetenz

Nachhaltigkeitsverantwortliche stehen heute vor einer zentralen Frage: Wie wird Nachhaltigkeit vom Randthema zur
strategischen Kernaufgabe? Der Weg dahin fiihrt {iber ein neues Rollenversténdnis - weg von Berichtspflichten und
EinzelmaBnahmen, hin zur aktiven Mitgestaltung unternehmerischer Entscheidungen. In diesem Seminar lernst du,
wie du Nachhaltigkeit als wirtschaftliche Logik denkst, Transformationsbarrieren gezielt iberwindest und dich als
treibende Kraft im Unternehmen positionierst. Praxisnah, strategisch und direkt auf deinen Arbeitsalltag
Uibertragbar.

Inhalte

Nachhaltigkeit strategisch einordnen

® Nachhaltigkeit als Stabilitats- und Wettbewerbslogik verstehen.

® Geschaftsmodell, Risikomanagement und Nachhaltigkeitsstrategie verzahnen.
® Silodenken tiberwinden - Nachhaltigkeit als Querschnittsfunktion etablieren.

® Zukunftsthemen fiir das eigene Unternehmen identifizieren und priorisieren.

Das eigene Rollenverstandnis weiterentwickeln

® \/on der operativen Zuarbeit zur strategischen Mitgestaltung.

® Hebel erkennen, um Einfluss auf Entscheidungsprozesse zu nehmen.

® Nachhaltigkeit aus dem Reporting in die Unternehmenssteuerung liberfiihren.
® Reflexion des eigenen Status quo im organisationalen Kontext.

Typische Transformationsbarrieren kennen und liberwinden

® PBarrieren systematisch einordnen: strukturell, kulturell, flihrungsbezogen.
® Enabler fiir erfolgreiche Transformation identifizieren und aktivieren.

® Praxisbeispiele aus unterschiedlichen Unternehmenskontexten.

Wirksame Hebel fiir die eigene Organisation entwickeln

® \/erantwortungsstrukturen kldren und nachhaltig verankern.

® Fiihrung als Schliisselfaktor fiir Transformation nutzen.

® Entscheidungslogiken nachhaltigkeitsorientiert weiterentwickeln.

® Eigene Handlungsansétze ableiten und fiir den Transfer vorbereiten.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Du entwickelst ein klares VVerstandnis deiner Rolle als Sustainable Transformation Manager:in.

Du lernst Nachhaltigkeit strategisch wirksam im Unternehmen zu verankern.

Du erkennst typische Transformationsbarrieren friihzeitig und weiB3t, wie du sie gezielt Giberwinden kannst.

Du nimmst konkrete Praxisimpulse und libertragbare Lésungsanséatze mit, die du direkt in deiner Organisation einsetzen
kannst.
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Trainerinnen-Input, interaktive Reflexionsiibungen, World Café, Gruppen- und Einzelarbeiten, moderierter
Erfahrungsaustausch, Best-Practice-Beispiele, strukturierte Ableitung von Handlungsansatzen sowie Transferarbeit fiir die
eigene Organisation.

Teilnehmer:innenkreis

Sustainability Manager:innen, ESG-Beauftragte, Nachhaltigkeitsmanager:innen, Transformationsverantwortliche sowie
Fach- und Fihrungskrafte, die Nachhaltigkeit strategisch im Unternehmen verankern und Transformationsprozesse aktiv
gestalten wollen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

1

Dr. Liza Kirchberg

Ich begleite Menschen und
Organisationen in nachhaltigen
Veranderungs- und
Transformationsprozessen. Als
Trainerin, Coachin und
Sparringspartnerin verbinde ich
wissenschaftliche Expertise mit
langjahriger Praxiserfahrung aus der
Finanz- und Unternehmenswelt. Mich
motiviert die Frage, wie nachhaltige
Entwicklung nicht nur gedacht,
sondern wirklich gelebt und in
Organisationen verankert werden
kann. In meiner Arbeit schaffe ich
Raume fiir Reflexion, Klarheit und
neue Perspektiven - praxisnah,
analytisch fundiert und gleichzeitig
menschlich und nahbar.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

22.04.-03.05.2027
Live-Online
Durchfiihrung

zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 22.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Montag, 03.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/42788

Teilnahmegebiihr

€ 1.490,- zzgl. MwSt.
€ 1.773,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/42787
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqgs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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