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Prioritdten setzen im Projekt (Prasenz)
Klarheit schaffen und halten - fiir dich als Projektmanager:in, im Projektteam und mit Stakeholder:

innen

Die Fihrungskraft will etwas, der Fachbereich auch und die Linie sowieso - alles bis Freitag? Priorisieren im
Projektmanagement scheitert selten an der Methode, sondern daran, dass niemand die konkurrierenden Anspriiche
zusammenbringt - und oft nicht einmal klar ist, wer entscheidet. Genau das libst du an diesem Tag, auf drei Ebenen:
fiir dich als Projektmanager:in bzw. Projektleitung, im Projektteam und mit allen Stakeholder:innen, die von ,au3en”
etwas wollen. Du lernst, selbst die richtigen Aufgaben zu priorisieren, Priorisierungsentscheidungen zu moderieren
und rdumst die Zombie-Aufgaben und Scope-Creeps aus dem Projekt auf. Dabei verhandelst du Prioritdten mit
Rahmen, Grenze und Alternative, triffst souverdne Entscheidungen und entdeckst, wie Kl dich dabei unterstiitzen
kann. Am Ende hast du fiir dich und dein Projekt Klarheit und kannst die Erkenntnisse direkt in deinem Projektalltag
umsetzen.

Inhalte

\Warum im Projekt alles gleichzeitig dringend wird

® Prio-1-Inflation: warum es nur eine Eins geben kann.

® Laute und leise Aufgaben unterscheiden.

® \Warum das am System liegt und nicht an deiner Disziplin.

Ebene 1: Deine eigene Klarheit
® Eisenhower und Pareto mit eigenen MaBstaben statt nach Gefiihl.
® Ki als Helfer beim Priorisieren im Projektmanagement und wo die Entscheidung bei dir bleibt.

Ebene 2: Im Projektteam gemeinsam Aufgaben priorisieren und entscheiden
® Das 35-Game: aus vielen Optionen ein Ranking machen.

® Ecocycle Planning: Zombie-Aufgaben loswerden.

® Prioritaten setzen, sichtbar machen und Commitment sichern.

Ebene 3: Mit Auftraggebern und Stakeholdern aushandeln

® \Wenn zwei Fiihrungskrafte unterschiedlich priorisieren: Position beziehen.

® \Wer entscheidet eigentlich? Entscheidungswege mit dem Decision-Canvas klaren.

® Typ 1oder Typ 2: was griindlich abgewogen gehdért und was man einfach ausprobieren kann.

Rahmen, Grenze, Alternative: die Formel fiirs professionelle Nein
® Fertige Formulierungen fiir die eilige Zusatzaufgabe am Donnerstagnachmittag

Fokus halten und dranbleiben

® Energie steuern: Chronotyp, Microbreaks, Singletasking.
® Die Top-3-Regel und weitere Routinen.

® Dein erster Schritt nach dem Training.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du erkennst, warum im Projekt standig alles gleichzeitig dringend wird, und behandelst es als Systemfrage.
® Du priorisierst auf drei Ebenen: fiir dich, im Team und mit allen, die von auBBen etwas wollen.
® Du moderierst Priorisierungsentscheidungen im Team, statt sie allein zu treffen.
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® Du klarst, wer entscheidet, beziehst Position bei widerspriichlichen Prioritdten und verhandelst ein professionelles Nein.
® Du weiBt, was Kl beim Priorisieren im Projektmanagement tibernimmt und wo die Entscheidung bei dir bleibt.
® Du nimmst Routinen mit, die deinen Fokus und deine Energie im Alltag schiitzen.

Methoden

Kurze Impulse im Wechsel mit Einzelarbeit, Kleingruppenarbeit und GroBgruppenarbeit. Du libst beispielsweise Nein-
Situationen an konkreten Fallen aus deinem Projektalltag und probierst verschiedene Werkzeuge am digitalen Whiteboard
aus.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten konnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse kdonnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard kénnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, VVideos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerkldrung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Projektleiter:innen, Teilprojektleiter:innen und Projektmitarbeiter:innen, die zwischen den Anforderungen mehrerer
Auftraggeber stehen. Der Schwerpunkt liegt auf der Priorisierung sowie den gemeinsamen Entscheidungen im Team mit
Stakeholder:innen. VVorkenntnisse sind nicht erforderlich.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Christian Botta

Meine Mission: Mit spannenden,
unkonventionellen Workshops und
Trainings durch kreative Ansétze und
innovative Visualisierungstechniken


https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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ﬂﬂ echte Begeisterung zu wecken und

| sofort anwendbare Werkzeuge zu
vermitteln. Dabei lege ich groBen Wert
auf SpaB und Authentizitat, um
Lernprozesse lebendig zu gestalten
und nachhaltige Verédnderungen zu
ermdglichen.

o

Details zur Weiterbildung

Training | Prasenz

1Tag

Termine

09.06.2027

Miinchen
Veranstaltungsort

The Rilano Hotel Miinchen

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 09.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/43020

Teilnahmegebiihr

€ 840,- zzgl. MwSt.

€ 999,60 inkl. MwsSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.


https://www.haufe-akademie.de/43020
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Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/43020
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/43020
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Prioritaten setzen im Projekt (Live-Online)
Klarheit schaffen und halten - fiir dich als Projektmanager:in, im Projektteam und mit Stakeholder:

innen

Die Fihrungskraft will etwas, der Fachbereich auch und die Linie sowieso - alles bis Freitag? Priorisieren im
Projektmanagement scheitert selten an der Methode, sondern daran, dass niemand die konkurrierenden Anspriiche
zusammenbringt - und oft nicht einmal klar ist, wer entscheidet. Genau das libst du an diesem Tag, auf drei Ebenen:
fiir dich als Projektmanager:in bzw. Projektleitung, im Projektteam und mit allen Stakeholder:innen, die von ,au3en”
etwas wollen. Du lernst, selbst die richtigen Aufgaben zu priorisieren, Priorisierungsentscheidungen zu moderieren
und rdumst die Zombie-Aufgaben und Scope-Creeps aus dem Projekt auf. Dabei verhandelst du Prioritdten mit
Rahmen, Grenze und Alternative, triffst souverdne Entscheidungen und entdeckst, wie Kl dich dabei unterstiitzen
kann. Am Ende hast du fiir dich und dein Projekt Klarheit und kannst die Erkenntnisse direkt in deinem Projektalltag
umsetzen.

Inhalte

\Warum im Projekt alles gleichzeitig dringend wird

® Prio-1-Inflation: warum es nur eine Eins geben kann.

® Laute und leise Aufgaben unterscheiden.

® \Warum das am System liegt und nicht an deiner Disziplin.

Ebene 1: Deine eigene Klarheit
® Eisenhower und Pareto mit eigenen MaBstaben statt nach Gefiihl.
® Ki als Helfer beim Priorisieren im Projektmanagement und wo die Entscheidung bei dir bleibt.

Ebene 2: Im Projektteam gemeinsam Aufgaben priorisieren und entscheiden
® Das 35-Game: aus vielen Optionen ein Ranking machen.

® Ecocycle Planning: Zombie-Aufgaben loswerden.

® Prioritaten setzen, sichtbar machen und Commitment sichern.

Ebene 3: Mit Auftraggebern und Stakeholdern aushandeln

® \Wenn zwei Fiihrungskrafte unterschiedlich priorisieren: Position beziehen.

® \Wer entscheidet eigentlich? Entscheidungswege mit dem Decision-Canvas klaren.

® Typ 1oder Typ 2: was griindlich abgewogen gehdért und was man einfach ausprobieren kann.

Rahmen, Grenze, Alternative: die Formel fiirs professionelle Nein
® Fertige Formulierungen fiir die eilige Zusatzaufgabe am Donnerstagnachmittag

Fokus halten und dranbleiben

® Energie steuern: Chronotyp, Microbreaks, Singletasking.
® Die Top-3-Regel und weitere Routinen.

® Dein erster Schritt nach dem Training.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du erkennst, warum im Projekt standig alles gleichzeitig dringend wird, und behandelst es als Systemfrage.
® Du priorisierst auf drei Ebenen: fiir dich, im Team und mit allen, die von auBBen etwas wollen.
® Du moderierst Priorisierungsentscheidungen im Team, statt sie allein zu treffen.
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® Du klarst, wer entscheidet, beziehst Position bei widerspriichlichen Prioritdten und verhandelst ein professionelles Nein.
® Du weiBt, was Kl beim Priorisieren im Projektmanagement tibernimmt und wo die Entscheidung bei dir bleibt.
® Du nimmst Routinen mit, die deinen Fokus und deine Energie im Alltag schiitzen.

Methoden

Kurze Impulse im Wechsel mit Einzelarbeit, Kleingruppenarbeit und GroBgruppenarbeit. Du libst beispielsweise Nein-
Situationen an konkreten Fallen aus deinem Projektalltag und probierst verschiedene Werkzeuge am digitalen Whiteboard
aus.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten konnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse kdonnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard kénnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, VVideos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerkldrung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Projektleiter:innen, Teilprojektleiter:innen und Projektmitarbeiter:innen, die zwischen den Anforderungen mehrerer
Auftraggeber stehen. Der Schwerpunkt liegt auf der Priorisierung sowie den gemeinsamen Entscheidungen im Team mit
Stakeholder:innen. VVorkenntnisse sind nicht erforderlich.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.
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Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Christian Botta

Meine Mission: Mit spannenden,
unkonventionellen Workshops und
Trainings durch kreative Ansétze und
innovative Visualisierungstechniken


https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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ﬂﬂ echte Begeisterung zu wecken und

| sofort anwendbare Werkzeuge zu
vermitteln. Dabei lege ich groBen Wert
auf SpaB und Authentizitat, um
! Lernprozesse lebendig zu gestalten
und nachhaltige Verédnderungen zu
ermdglichen.

o

Details zur Weiterbildung

Training | Online

1Tag

Starttermine

07.12.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Montag, 07.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

23.09.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Donnerstag, 23.09.2027

09:00 Uhr -17:00 Uhr

16.02.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Dienstag, 16.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

19.04.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Montag, 19.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/43021

Teilnahmegebiihr

€ 840,- zzgl. MwSt.
€ 999,60 inkl. MwsSt.


https://www.haufe-akademie.de/43021
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Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/43020
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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