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Agiles Projektmanagement - Basics (Prasenz)
Projektmanagement-Methodik im dynamischen Umfeld

Agiles Projektmanagement ist eine Antwort auf sich immer schneller andernde Rahmenbedingungen. Vorteile von
agilem Projektmanagement sind Nahe zu Kund:innen, schrittweise Umsetzung und Flexibilitat. Dazu bedient es sich
agiler Werte und Prinzipien, sowie spezieller Techniken. Dieses Seminar vermittelt die Grundlagen des agilen
Projektmanagements und zeigt, was es beim praktischen Einsatz zu beachten gilt. Anhand konkreter Alltagsfragen
und Beispielen der Teilnehmer:innen wird erarbeitet, wie sich agiles Projektmanagement auch in Projekten
auBerhalb der IT sinnvoll anwenden lasst.

Inhalte

Grundlagen und Einfiihrung: Warum agil?

® Uberblick agiles Projektmanagement - was ist das?

® Unterschiede und Ergédnzungen zum klassischen Projektmanagement.
® \/orteile und Herausforderungen des agilen Projektmanagements.

Inkl. E-Learning Kl im PM

VVoraussetzungen/Rahmenbedingungen fiir agile Projekte

® Agiles Arbeiten - wie kann es gelingen?

® \Werte und Prinzipien.

® Anforderungen an agile Projekte.

® Das richtige Mindset: Auf die Haltung innerhalb der Organisation kommt es an!

Schliisselfaktor Team

® Rahmenbedingungen fiir agile Teams.

® \/erantwortung, Zusammenarbeit und Commitment im agilen Team.
® Effektive Team- und Selbststeuerung.

® Kommunikation im Team.

Agile Methoden und Tools

® Agile Methoden wie Kanban und Scrum.

® Agile Tools wie Stand-up meetings, User Stories, Timeboxing, Sprint Backlog, Burndown Charts und weitere agile
Herangehensweisen.

Adaptive Planung und Entwicklung

® Produkt- und Aufgabenbeschreibung.

® \/orgehensweisen fiir die Aufwandsschatzung.
® \/orgehensweisen fiir agile Entwicklungen.

Scrum ganzheitlich kennen und erleben

® Scrum als iterativer Ansatz mit Regeln, Werten und Prinzipien.

Die drei Artefakte: Product Backlog, Sprint Backlog und Produkt-Inkrement.

Die vier Ereignisse: Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review und Retrospektive.

Die drei Rollen: Scrum Team, Scrum Product Owner und Scrum Master.

Einsatz von Tools und Techniken: Schatzen (z. B. Planning Poker), User Stories und MV/P, ...

Projektsteuerung

® Umgang mit Veranderungen im Projekt.
Stakeholdermanagement.

Transparenz! Problemerkennung und Problembehebung.
Risikomanagement.

Qualitatssicherung.

Kontinuierliche Verbesserung - Projektabschluss

® Kaizen - das Prinzip der standigen Verbesserung.

® Adaptieren des Prozesses auf die eigenen Belange.

® \Vissensmanagement - die lernende Projektmanagement-Organisation.
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Dein digitales Add-on: Ergénzend zum Training erhéltst du im Nachgang kostenfreien Zugang zu einem zusatzlichen
digitalen Lernangebot. Das E-Learning ,,KI im Projektmanagement” vermittelt erste Impulse und Anwendungsbeispiele fiir
den Einsatz von Kl im Projektalltag.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

Du kennst die Herangehensweisen, Methoden und Techniken des agilen Projektmanagements.
Du wirst die Bedeutung von "Agilem Mindset" und "Agilen Prinzipien" besser verstehen.
Du setzt die wichtigsten Werkzeuge gezielt in der Praxis ein - und kannst Projekte flexibler, effizienter und
kondenorierntierter umsetzen.

® Du kannst die Erwartungen an - und Auswirkungen von agilen Ansétze auf dein Umfeld besser abschatzen
und erfolgreicher in bestehende Strukturen integrieren.

Nach dem Besuch dieses Trainings erhaltst du eine Bestéatigung liber 12,00 PDUs.

Methoden

Lebendiges, dialogorientiertes Training, in dem sich die Teilnehmer:innen aktiv einbringen kénnen und sollen. Bearbeitung
von Praxisfallen, Mischung aus Vortrag, Diskussion, individueller Reflexion und Gruppenarbeiten.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten kénnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse konnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard konnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerkldrung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

(Angehende) Projektleiter:innen und Teilprojektleiter:innen auBerhalb und innerhalb der IT, die sich einen fundierten
Uberblick iber Methoden und Techniken des agilen Projektmanagements verschaffen wollen.

Diese Veranstaltung ist auch als Modul buchbar von:



https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Buchungsnummer

Prasenz: 5396 / Live-Online: 32036

&\ haufe akademie

Lehrgang Zertifizierte:r Projektmanager:in

Basislehrgang Projektmanagement fiir Projektmitarbeiter:innen

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfligst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Referent:innen

Michael Fleischmann

Als Coach und Trainer begleite ich den
kulturellen und strukturellen Wandel in
Unternehmen.

Ich habe langjahrige Erfahrung als
Flihrungskraft und sehe mich heute als
,2Mutmacher” fiir Teams,
Flihrungskrafte und Vorstande auf
ihrem Weg in transformative und agile
Welten.

Ich habe auBerdem Erfahrungen in der
Organisationsentwicklung, im
Projektmanagement, Vertrieb und im
IT-Umfeld gesammelt und méchte
diese gerne weitergeben.

Ich fordere in Seminaren Kreativitat,
Konfliktfahigkeit und die VVernetzung
untereinander. Fiir mich sind das die
Schliisselqualifikationen in einer
zunehmend digitalisierten Welt.

Derzeit keine Vita verfiligbar

Dr. G6tz Frommbholz

Ich arbeite als Berater, Trainer und
Dozent an der Schnittstelle von
Flihrung, Projektmanagement und
gesellschaftlicher Verantwortung. Ein
besonderer Fokus liegt auf CSR und
Corporate Political Responsibility. Mit
Erfahrung aus Think Tank, Stiftung
und Gesundheitswesen begleite ich
Organisationen bei der strategischen
Entwicklung und Umsetzung
komplexer Vorhaben. Meine Trainings
verbinden fundiertes Fachwissen mit
praxisnaher Methodik - fiir
Transformation mit Wirkung.

Felix Hirn

Als Organisationspsychologe helfe
Unternehmen die eigene Organisation
effektiv zu gestalten.

In meinen Augen ist die grote
Herausforderung in der Gestaltung
und Entwicklung solcher
Organisationen, das passféahige
Handwerkszeug zu wahlen. Es reicht
eben beispielsweise nicht aus einfach
nur Scrum einzufiihren. Damit sind
vielleicht ein paar Teams "agil" - aber
ist die Wertschopfung damit
insgesamt erfolgreicher?


8775
30377
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Thomas Holler

Projektmanager und Trainer fiir
Wasserfall- und agiles PM,
Selbstorganisation und Prasentieren.
ich begleite Menschen auf lhrer
Entwicklung und gebe ihnen einen
Raum, in dem sie durch praktischen
Erfahrungen und Austausch echte
Lernerfolge erzielen.

Ich bin seit seit tiber 5 Jahren Trainer,
Projektmanager seit tiber 15 Jahren mit
vielféltigen Erfahrungen in
Entwicklungsprojekten.

Lars Koch

Senior Professional fiir Agile
Unternehmenstransformation, Agile
Operating Modelle und Agile
Rollenmodelle.

Erfahrener Consultant, Trainer und
Coach fiir Agiles Basisverstandnis,
Agile Rollenmodelle, Agile Routinen
und dem Aufbau agiler
Organisationsstrukturen und
Operating Modelle nach SAFe, Spotify
oder vergleichbaren Frameworks.

Antje Lehmann-Benz
Projektmanagement-Beratungs- und
Trainingsexpertin mit Schwerpunkten
auf agilen Arbeitsweisen und
Teamentwicklung sowie
Projektgeschéft und Zertifizierungen.
Ausgebildete Mediatorin mit ~20
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Ich bin liberzeugt, dass diese
Herausforderungen wie ein bewusster
Gestaltungsprozess angegangen
werden miissen. Echte
Organisationsentwicklung ist also
immer auch Organisations Design.

Falk Kagelmacher

Ich erhielt meine Ausbildung an der
TU-Braunschweig, der University of
Hong Kong sowie an der ETH-Ziirich.

Seit mehr als 20 Jahren leite oder
begleite internationale Projekte.
Langfristige Einsatze als Projektleiter
brachten mich unter anderem nach
China, wo ich 7 Jahre als Berater am
Chinesischen Bauministerium
arbeitete, in die Ukraine und nach
Ruanda.

Seit mehr als 10 Jahren bin ich
freiberuflich mit Schwerpunkt auf
Projektmanagement tatig.

Ich bin zertifizierter Professional
Scrum Master und zertifizierter
Professional Scrum Product Owner.

Vincent Benedikt Lebensky

Ich bin Trainer, Berater und Coach fiir
Projektmanagement, Agilitat und
Organisationsentwicklung. Besonders
wichtig ist mir, Menschen nicht nur
Wissen zu vermitteln, sondern sie
wirklich dabei zu unterstiitzen,
sicherer, klarer und erfolgreicher in
ihrer Praxis zu werden. Als Trainer
zeichne ich mich durch eine
verstandliche, praxisnahe und
motivierende Art aus. Ich verbinde
fundierte Methodenkenntnis mit
vielen Beispielen aus dem echten
Arbeitsalltag.

Mich motiviert, wenn Teilnehmende
durch ein Training oder Coaching
mehr Orientierung, Sicherheit und
Vertrauen in ihre eigenen Fahigkeiten
gewinnen. Genau deshalb habe ich
diesen Beruf gewahlt.

Mona Lopes

DevOps ist mein liebstes Thema. Ich
mochte die Freundlichkeit zuriick in
die Arbeitswelt bringen. Ich bin
erfahrene Projektmanagerin und
Entwicklerin. Erfahrung in IT und
Vertrieb. Leitung
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Jahren praktischer Projekterfahrung.
Motto: "Menschen zusammenbringen
mit Projektmanagement und agiler
Teamarbeit"

| Ute Nitschke

Ich bin eine erfahrene Personal-,
Team- und Organisationsentwicklerin
und Trainerin. In meinen Trainings
verbinde ich fachlichen Tiefgang mit
Leichtigkeit, Humor und
Zugewandtheit. Ich arbeite tber
verschiedene Branchen hinweg, mit
Individuuen, kleinen und gro3en
Gruppen und mit Zielgruppen aus
unterschiedlichen
Organisationsbereichen. Ich freue
mich, auch fiir Sie aktiv zu sein.

Elisabeth Stampfl

Ich bin Projektmanagerin und Trainerin
aus Leidenschaft. Mir sind individuelle,
pragmatische und umsetzbare
Lésungen wichtig, wobei mein Fokus
immer auf dem Team und der
Zusammenarbeit liegt. Bei Trainings
mochte ich gemeinsam mit den
Teilnehmenden mdglichst Methoden
an konkreten Anwendungsfallen
erproben und lasse hier gerne meine
eigenen Erfahrungen einflieBen.

Emre Yildiz

Ich bin Berater und Trainer aus echter
Leidenschaft. Ich bin {iberzeugt, dass
Transformation sowohl durch
wirksame Methoden als auch durch
innere Haltung entsteht: Im Denken,
im Mut zur Veranderung und im
Umgang miteinander.
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funktionsiibergreifender und
multinationalen Teams. besonderes
Interesse: Kommunikation und agile
Arbeitsmethoden. Dariiber hinaus
habe ich groBes Interesse an Kultur
innerhalb der Unternehmen, bei denen
Vertrauen und Transparenz essenziell
sind.

Farid Schwuchow

Jedes meiner Seminare wird zum
Unikum, abhangig von den
Teilnehmenden. Ziel ist immer das
fundierte Verstandnis grundlegender
Prinzipien. AuBerdem will ich lhnen ein
reiches Buffet an Ideen und Tools
unterschiedlicher Herkunft zur Losung
herausfordernder Situationen
mitgeben. Wenn sich nach dem
Seminar in lhrem Arbeitsumfeld Dinge
zum Positiven andern, dann - und nur
dann - war ich erfolgreich.

Ich halte viel von persénlichem
Wachstum, Kollaboration und bei aller
bissigen Entschlossenheit auch einer
gesunden Prise Humor. Als
Politikwissenschaftler, Debattierer
und mehrfacher Vater werde ich das
nicht mehr los.

Volker Tantow

Ich habe Spaf3 an dem, was ich tue.
Angefangen als Mitarbeiter, Experte,
bis zum Geschaftsfiihrer konnte ich
viel lernen und erleben. Auf meinem
Weg hatte ich tolle Begleiter, die mich
weiter gebracht haben. Ein
Mindchanger war vor tiber 20 Jahren
das Eintauchen in die agile Welt von
Scrum.

Es macht mir viel Freude, Menschen,
Teams und Unternehmen zu weiteren
Erkenntnissen zu helfen und jeden Tag
Andere - und mich selbst - weiter zu
entwickeln.

Warum ich das tue, was ich tue? Weil
es mir Spa macht und ich es kann.
Wissen kommt aus Erfahrung.

Mehrschad Zaeri Esfahani

Meine Trainings und Coachings
beinhalten fundiertes, theoretisches
Wissen im Bereich des
Projektmanagements (Klassisch durch
IPMA B-Level Zertifizierung und
Akkreditierung als GPM-Trainer und
im Agilen und im Systemischen als
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Ich arbeite an der Schnittstelle von
Mensch, Kultur und Organisation -
ganzheitlich und auf Augenhdéhe. In
komplexen, dynamischen Umfeldern
begleite ich Teams und
Flihrungskrafte dabei, Orientierung zu
gewinnen, neue Potenziale
freizusetzen und nachhaltige Wirkung
zu entfalten.

Fiir mich entsteht Sinn dort, wo Lernen
nicht nur Wissen vermittelt, sondern
Entwicklung spiirbar wird.

Details zur Weiterbildung

Training | Prasenz
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Agile Coach und Grundzertifikat), viel
mehr setze ich seit 17 Jahren dieses
Wissen praktisch ein, indem ich selbst
dutzende GroBprojekte und
Organisationsentwicklungen selbst
durchgefiihrt habe.

Diese Tatigkeit ist nicht mein Beruf,
sondern mein Hobby. Beruflich leite
ich mehrere Firmen, die ich selbst
gegriindet habe.

Welche Motivation mich treibt, erzéhle
ich lhnen gerne personlich.

2 Tage

A PDU Punkte

PDU Ways of Working:
PDU Power Skills:
PDU Business Acumen:

PDUs gesamt:

Termine

7.0
4.0
1.0

12.0

10.-11.09.2026

Hamburg

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Hamburg City

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 10.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 11.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

22.-23.10.2026
Berlin
VVeranstaltungsort
Hotel am Borsigturm

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 22.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 23.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

28.-29.09.2026

K&ln

Veranstaltungsort

Premier Inn K6ln Mediapark

Tage & Uhrzeit
Montag, 28.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 29.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

02.-03.11.2026

Miinchen

Veranstaltungsort

Holiday Inn Leuchtenbergring
Miinchen

Tage & Uhrzeit
Montag, 02.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 03.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

06.-07.10.2026

Wiesbaden

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Wiesbaden City

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 06.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 07.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

11.-12.11.2026

Hamburg

Veranstaltungsort

Leonardo Hotel Hamburg City Nord

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 11.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 12.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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16.-17.11.2026

Koln

VVeranstaltungsort

Hotel Mondial am Dom Cologne

Tage & Uhrzeit
Montag, 16.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 17.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

25.-26.01.2027

Berlin

Veranstaltungsort

Hotel Berlin Potsdamer Platz by
Leonardo

Tage & Uhrzeit
Montag, 25.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 26.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

25.-26.02.2027
Miinchen
VVeranstaltungsort

The Rilano Hotel Miinchen

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 25.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 26.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

06.-07.04.2027
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 06.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 07.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

11.-12.05.2027
Miinchen/Feldkirchen
Veranstaltungsort
Hotel Bauer Feldkirchen

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 11.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 12.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

03.-04.12.2026

Nirnberg

Veranstaltungsort

Congress Hotel Mercure an der
Messe

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 03.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 04.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

04.-05.02.2027
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 04.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 05.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

02.-03.03.2027

Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort

Leonardo Royal Hotel Conference
Center

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 02.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 03.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

26.-27.04.2027

Berlin

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Berlin Tempelhof

Tage & Uhrzeit
Montag, 26.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 27.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

25.-26.05.2027
Hamburg
Veranstaltungsort
Novotel Hamburg Alster

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 25.05.2027
09:00 Uhr -17:00 Uhr
Mittwoch, 26.05.2027
09:00 Uhr -17:00 Uhr
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14.-15.12.2026

Mannheim
Veranstaltungsort

Best Western Plus Delta Park
Mannheim

Tage & Uhrzeit
Montag, 14.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 15.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

15.-16.02.2027

Koln

Veranstaltungsort

Premier Inn Kéln Mediapark

Tage & Uhrzeit
Montag, 15.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 16.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

15.-16.03.2027
Hannover
Veranstaltungsort
Mercure Hotel Hannover
Oldenburger Allee

Tage & Uhrzeit
Montag, 15.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 16.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

04.-05.05.2027
Kéln
Veranstaltungsort
Hotel im Wasserturm

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 04.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 05.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

14.-15.06.2027

Mannheim
Veranstaltungsort

Best Western Plus Delta Park
Mannheim

Tage & Uhrzeit
Montag, 14.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 15.06.2027
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08.-09.07.2027

Berlin

VVeranstaltungsort

Ameron Berlin Abion Spreebogen

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 08.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 09.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

07.-08.09.2027
Leipzig
VVeranstaltungsort
H4 Hotel Leipzig

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 07.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 08.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

14.-15.07.2027
Dortmund
Veranstaltungsort
Radisson Blu Hotel

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 14.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 15.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

20.-21.09.2027
Stuttgart
Veranstaltungsort
Parkhotel Messe-Airport

Tage & Uhrzeit
Montag, 20.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 21.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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09:00 Uhr -17:00 Uhr

17.-18.08.2027

Frankfurt a. M.

Veranstaltungsort

NH Collection Frankfurt Spin Tower

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 17.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 18.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

28.-29.09.2027

Hamburg

Veranstaltungsort

Leonardo Hotel Hamburg City Nord

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 28.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 29.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/5396

Teilnahmegebiihr

€1.490,- zzgl. MwSt.
€ 1.773,10 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegeblihr beinhaltet
® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.
Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/5396
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.


https://www.haufe-akademie.de/5396
https://www.haufe-akademie.de/5396
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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Agiles Projektmanagement - Basics (Live-Online)
Projektmanagement-Methodik im dynamischen Umfeld

Agiles Projektmanagement ist eine Antwort auf sich immer schneller andernde Rahmenbedingungen. Vorteile von
agilem Projektmanagement sind Nahe zu Kund:innen, schrittweise Umsetzung und Flexibilitat. Dazu bedient es sich
agiler Werte und Prinzipien, sowie spezieller Techniken. Dieses Seminar vermittelt die Grundlagen des agilen
Projektmanagements und zeigt, was es beim praktischen Einsatz zu beachten gilt. Anhand konkreter Alltagsfragen
und Beispielen der Teilnehmer:innen wird erarbeitet, wie sich agiles Projektmanagement auch in Projekten
auBerhalb der IT sinnvoll anwenden lasst.

Inhalte

Grundlagen und Einfiihrung: Warum agil?

® Uberblick agiles Projektmanagement - was ist das?

® Unterschiede und Ergédnzungen zum klassischen Projektmanagement.
® \/orteile und Herausforderungen des agilen Projektmanagements.

Inkl. E-Learning Kl im PM

VVoraussetzungen/Rahmenbedingungen fiir agile Projekte

® Agiles Arbeiten - wie kann es gelingen?

® \Werte und Prinzipien.

® Anforderungen an agile Projekte.

® Das richtige Mindset: Auf die Haltung innerhalb der Organisation kommt es an!

Schliisselfaktor Team

® Rahmenbedingungen fiir agile Teams.

® \/erantwortung, Zusammenarbeit und Commitment im agilen Team.
® Effektive Team- und Selbststeuerung.

® Kommunikation im Team.

Agile Methoden und Tools

® Agile Methoden wie Kanban und Scrum.

® Agile Tools wie Stand-up meetings, User Stories, Timeboxing, Sprint Backlog, Burndown Charts und weitere agile
Herangehensweisen.

Adaptive Planung und Entwicklung

® Produkt- und Aufgabenbeschreibung.

® \/orgehensweisen fiir die Aufwandsschatzung.
® \/orgehensweisen fiir agile Entwicklungen.

Scrum ganzheitlich kennen und erleben

® Scrum als iterativer Ansatz mit Regeln, Werten und Prinzipien.

Die drei Artefakte: Product Backlog, Sprint Backlog und Produkt-Inkrement.

Die vier Ereignisse: Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review und Retrospektive.

Die drei Rollen: Scrum Team, Scrum Product Owner und Scrum Master.

Einsatz von Tools und Techniken: Schatzen (z. B. Planning Poker), User Stories und MV/P, ...

Projektsteuerung

® Umgang mit Veranderungen im Projekt.
Stakeholdermanagement.

Transparenz! Problemerkennung und Problembehebung.
Risikomanagement.

Qualitatssicherung.

Kontinuierliche Verbesserung - Projektabschluss

® Kaizen - das Prinzip der standigen Verbesserung.

® Adaptieren des Prozesses auf die eigenen Belange.

® \Vissensmanagement - die lernende Projektmanagement-Organisation.
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Dein digitales Add-on: Ergénzend zum Training erhéltst du im Nachgang kostenfreien Zugang zu einem zusatzlichen
digitalen Lernangebot. Das E-Learning ,,KI im Projektmanagement” vermittelt erste Impulse und Anwendungsbeispiele fiir
den Einsatz von Kl im Projektalltag.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

Du kennst die Herangehensweisen, Methoden und Techniken des agilen Projektmanagements.
Du wirst die Bedeutung von "Agilem Mindset" und "Agilen Prinzipien" besser verstehen.
Du setzt die wichtigsten Werkzeuge gezielt in der Praxis ein - und kannst Projekte flexibler, effizienter und
kondenorierntierter umsetzen.

® Du kannst die Erwartungen an - und Auswirkungen von agilen Ansétze auf dein Umfeld besser abschatzen
und erfolgreicher in bestehende Strukturen integrieren.

Nach dem Besuch dieses Trainings erhaltst du eine Bestéatigung liber 12,00 PDUs.

Methoden

Lebendiges, dialogorientiertes Training, in dem sich die Teilnehmer:innen aktiv einbringen kénnen und sollen. Bearbeitung
von Praxisfallen, Mischung aus Vortrag, Diskussion, individueller Reflexion und Gruppenarbeiten.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten kénnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse konnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard konnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerkldrung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

(Angehende) Projektleiter:innen und Teilprojektleiter:innen auBerhalb und innerhalb der IT, die sich einen fundierten
Uberblick iber Methoden und Techniken des agilen Projektmanagements verschaffen wollen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.
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Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

REE N ED

Michael Fleischmann

Als Coach und Trainer begleite ich den
kulturellen und strukturellen \WWandel in
Unternehmen.

Ich habe langjahrige Erfahrung als
Flihrungskraft und sehe mich heute als
»~Mutmacher” fiir Teams,
Flihrungskrafte und Vorsténde auf
ihrem Weg in transformative und agile
Welten.

Ich habe auBerdem Erfahrungen in der
Organisationsentwicklung, im
Projektmanagement, Vertrieb und im
IT-Umfeld gesammelt und méchte
diese gerne weitergeben.

Ich fordere in Seminaren Kreativitat,
Konfliktfahigkeit und die VVernetzung
untereinander. Fiir mich sind das die
Schliisselqualifikationen in einer
zunehmend digitalisierten Welt.

Derzeit keine Vita verfiligbar

Thomas Holler

Dr. G6tz Frommbholz

Ich arbeite als Berater, Trainer und
Dozent an der Schnittstelle von
Fiihrung, Projektmanagement und
gesellschaftlicher Verantwortung. Ein
besonderer Fokus liegt auf CSR und
Corporate Political Responsibility. Mit
Erfahrung aus Think Tank, Stiftung
und Gesundheitswesen begleite ich
Organisationen bei der strategischen
Entwicklung und Umsetzung
komplexer Vorhaben. Meine Trainings
verbinden fundiertes Fachwissen mit
praxisnaher Methodik - fiir
Transformation mit Wirkung.

Felix Hirn

Als Organisationspsychologe helfe
Unternehmen die eigene Organisation
effektiv zu gestalten.

In meinen Augen ist die gro3te
Herausforderung in der Gestaltung
und Entwicklung solcher
Organisationen, das passféahige
Handwerkszeug zu wahlen. Es reicht
eben beispielsweise nicht aus einfach
nur Scrum einzufiihren. Damit sind
vielleicht ein paar Teams "agil" - aber
ist die Wertschépfung damit
insgesamt erfolgreicher?

Ich bin {iberzeugt, dass diese
Herausforderungen wie ein bewusster
Gestaltungsprozess angegangen
werden miissen. Echte
Organisationsentwicklung ist also
immer auch Organisations Design.

Falk Kagelmacher
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Projektmanager und Trainer fiir
Wasserfall- und agiles PM,
Selbstorganisation und Prasentieren.
ich begleite Menschen auf lhrer
Entwicklung und gebe ihnen einen
Raum, in dem sie durch praktischen
Erfahrungen und Austausch echte
Lernerfolge erzielen.

Ich bin seit seit tiber 5 Jahren Trainer,
Projektmanager seit tiber 15 Jahren mit
vielféltigen Erfahrungen in
Entwicklungsprojekten.

Lars Koch

Senior Professional fiir Agile
Unternehmenstransformation, Agile
Operating Modelle und Agile
Rollenmodelle.

Erfahrener Consultant, Trainer und
Coach fiir Agiles Basisverstandnis,
Agile Rollenmodelle, Agile Routinen
und dem Aufbau agiler
Organisationsstrukturen und
Operating Modelle nach SAFe, Spotify
oder vergleichbaren Frameworks.

Antje Lehmann-Benz
Projektmanagement-Beratungs- und
Trainingsexpertin mit Schwerpunkten
auf agilen Arbeitsweisen und
Teamentwicklung sowie
Projektgeschéaft und Zertifizierungen.
Ausgebildete Mediatorin mit ~20
Jahren praktischer Projekterfahrung.
Motto: "Menschen zusammenbringen
mit Projektmanagement und agiler
Teamarbeit"
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Ich erhielt meine Ausbildung an der
TU-Braunschweig, der University of
Hong Kong sowie an der ETH-Ziirich.

Seit mehr als 20 Jahren leite oder
begleite internationale Projekte.
Langfristige Einsatze als Projektleiter
brachten mich unter anderem nach
China, wo ich 7 Jahre als Berater am
Chinesischen Bauministerium
arbeitete, in die Ukraine und nach
Ruanda.

Seit mehr als 10 Jahren bin ich
freiberuflich mit Schwerpunkt auf
Projektmanagement tatig.

Ich bin zertifizierter Professional
Scrum Master und zertifizierter
Professional Scrum Product Owner.

Vincent Benedikt Lebensky

Ich bin Trainer, Berater und Coach fiir
Projektmanagement, Agilitat und
Organisationsentwicklung. Besonders
wichtig ist mir, Menschen nicht nur
Wissen zu vermitteln, sondern sie
wirklich dabei zu unterstiitzen,
sicherer, klarer und erfolgreicher in
ihrer Praxis zu werden. Als Trainer
zeichne ich mich durch eine
verstandliche, praxisnahe und
motivierende Art aus. Ich verbinde
fundierte Methodenkenntnis mit
vielen Beispielen aus dem echten
Arbeitsalltag.

Mich motiviert, wenn Teilnehmende
durch ein Training oder Coaching
mehr Orientierung, Sicherheit und
Vertrauen in ihre eigenen Fahigkeiten
gewinnen. Genau deshalb habe ich
diesen Beruf gewahlt.

Mona Lopes

DevOps ist mein liebstes Thema. Ich
mochte die Freundlichkeit zuriick in
die Arbeitswelt bringen. Ich bin
erfahrene Projektmanagerin und
Entwicklerin. Erfahrung in IT und
Vertrieb. Leitung
funktionsiibergreifender und
multinationalen Teams. besonderes
Interesse: Kommunikation und agile
Arbeitsmethoden. Dariiber hinaus
habe ich groBes Interesse an Kultur
innerhalb der Unternehmen, bei denen
Vertrauen und Transparenz essenziell
sind.
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Ute Nitschke

Ich bin eine erfahrene Personal-,
Team- und Organisationsentwicklerin
und Trainerin. In meinen Trainings
verbinde ich fachlichen Tiefgang mit
Leichtigkeit, Humor und

~ Zugewandtheit. Ich arbeite {iber

verschiedene Branchen hinweg, mit
Individuuen, kleinen und grofBen
Gruppen und mit Zielgruppen aus
unterschiedlichen
Organisationsbereichen. Ich freue
mich, auch fiir Sie aktiv zu sein.

Elisabeth Stampfl

Ich bin Projektmanagerin und Trainerin
aus Leidenschaft. Mir sind individuelle,
pragmatische und umsetzbare
Lésungen wichtig, wobei mein Fokus
immer auf dem Team und der
Zusammenarbeit liegt. Bei Trainings
mochte ich gemeinsam mit den
Teilnehmenden mdglichst Methoden
an konkreten Anwendungsfallen
erproben und lasse hier gerne meine
eigenen Erfahrungen einflieBen.

Emre Yildiz

Ich bin Berater und Trainer aus echter
Leidenschaft. Ich bin tiberzeugt, dass
Transformation sowohl durch
wirksame Methoden als auch durch
innere Haltung entsteht: Im Denken,
im Mut zur Veranderung und im
Umgang miteinander.

Ich arbeite an der Schnittstelle von
Mensch, Kultur und Organisation -
ganzheitlich und auf Augenhdéhe. In
komplexen, dynamischen Umfeldern
begleite ich Teams und
Flihrungskréafte dabei, Orientierung zu
gewinnen, neue Potenziale
freizusetzen und nachhaltige Wirkung
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Farid Schwuchow

Jedes meiner Seminare wird zum
Unikum, abhangig von den
Teilnehmenden. Ziel ist immer das
fundierte Verstandnis grundlegender
Prinzipien. AuBerdem will ich Ihnen ein
reiches Buffet an Ideen und Tools
unterschiedlicher Herkunft zur L6sung
herausfordernder Situationen
mitgeben. \Wenn sich nach dem
Seminar in lhrem Arbeitsumfeld Dinge
zum Positiven andern, dann - und nur
dann - war ich erfolgreich.

Ich halte viel von persdnlichem
Wachstum, Kollaboration und bei aller
bissigen Entschlossenheit auch einer
gesunden Prise Humor. Als
Politikwissenschaftler, Debattierer
und mehrfacher Vater werde ich das
nicht mehr los.

Volker Tantow

Ich habe Spaf3 an dem, was ich tue.
Angefangen als Mitarbeiter, Experte,
bis zum Geschaftsfiihrer konnte ich
viel lernen und erleben. Auf meinem
Weg hatte ich tolle Begleiter, die mich
weiter gebracht haben. Ein
Mindchanger war vor liber 20 Jahren
das Eintauchen in die agile Welt von
Scrum.

Es macht mir viel Freude, Menschen,
Teams und Unternehmen zu weiteren
Erkenntnissen zu helfen und jeden Tag
Andere - und mich selbst - weiter zu
entwickeln.

Warum ich das tue, was ich tue? Weil
es mir Spa macht und ich es kann.
Wissen kommt aus Erfahrung.

Mehrschad Zaeri Esfahani

Meine Trainings und Coachings
beinhalten fundiertes, theoretisches
Wissen im Bereich des
Projektmanagements (Klassisch durch
IPMA B-Level Zertifizierung und
Akkreditierung als GPM-Trainer und
im Agilen und im Systemischen als
Agile Coach und Grundzertifikat), viel
mehr setze ich seit 17 Jahren dieses
Wissen praktisch ein, indem ich selbst
dutzende GrofBprojekte und
Organisationsentwicklungen selbst
durchgefiihrt habe.

Diese Tatigkeit ist nicht mein Beruf,
sondern mein Hobby. Beruflich leite
ich mehrere Firmen, die ich selbst
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zu entfalten. gegriindet habe.

Welche Motivation mich treibt, erzéhle
Fiir mich entsteht Sinn dort, wo Lernen ich lhnen gerne personlich.
nicht nur Wissen vermittelt, sondern

Entwicklung spiirbar wird.

Details zur Weiterbildung

Training | Online

2 Tage

A PDU Punkte

PDU Ways of Working:
PDU Power Skills:
PDU Business Acumen:

PDUs gesamt:

Starttermine

7.0
4.0
1.0

12.0

03.-04.09.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 03.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 04.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

19.-20.11.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 19.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 20.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

11.-12.02.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 11.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 12.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

24.-25.09.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 24.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 25.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

07.-08.12.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Montag, 07.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 08.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

10.-11.03.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 10.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 11.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

14.-15.10.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 14.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 15.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

20.-21.01.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Mittwoch, 20.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 21.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

26.-27.04.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Montag, 26.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 27.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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02.-03.06.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 02.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 03.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

19.-20.08.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 19.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 20.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

23.-24.06.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 23.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 24.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

15.-16.09.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 15.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 16.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Buchungsnummer
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20.-21.07.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Dienstag, 20.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Mittwoch, 21.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32036

Teilnahmegebiihr

€ 1.490,- zzgl. MwSt.
€ 1.773,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/5396
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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