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Erfolgreich fiihren - auch in stlirmischen Zeiten (Prasenz)
Krisen und Engpéasse souveran meistern

Digitale Transformation, Lockdowns, wirtschaftliche Turbulenzen, aggressiver \Wettbewerb, Leistungsdruck und die
zunehmende Komplexitat fordern auch erfahrene Fiihrungskrafte heraus: Wie meistere ich mit meinen Mitarbeiter:
innen die Anforderungen und wie schaffen wir dabei innovative Entwicklungen - auch in der virtuellen
Zusammenarbeit? Wie bewaltigen wir Engpéasse und bleiben dabei agil, motiviert, gesund und leistungsfahig? Gehe
auch mit schwierigen Situationen erfolgreich um und strahle Ruhe, innere Sicherheit und Zuversicht aus. Starke
deine Rolle als Entscheider:in und bewahre Stabilitat in der Fiihrung - remote und in Prasenz!

Inhalte

Bewiltigen von auBBergewdhnlichen Situationen

Unternehmerische Herausforderungen annehmen: Agilitat, Dynamik, Benchmarking und Flexibilitdt souveran meistern.
Learnings aus der Corona-Phase integrieren.

Innovationskillern fiir digitale Transformation entgegenwirken.

Change- und Transformationsprozesse erfolgreich umsetzen.

Unerwartetem begegnen - Schaden minimieren - VVerantwortung tibertragen.

Die Eigenstandigkeit und Selbstbestimmung der Mitarbeiter:innen erhéhen.

Personelle Schwierigkeiten abfedern

Als Fiihrungskraft einen Rahmen fiir Performance schaffen.

Plotzliche personelle Veranderungen und Engpéasse bewaltigen.

Widerstdnde, Unsicherheit, Angste und Vermeidung entgegenwirken.

Mitarbeiter:innen fiir anspruchsvolle Ziele gewinnen und motivieren.

Agil, kooperativ, autoritar und situativ: mit individuellen Fiihrungsstilen und -instrumenten Impulse richtig setzen.
Personelle Konsequenzen trotz Personalnot.

Umgang mit typischen Konflikten und schwierigen Mitarbeiter:innen.

Erfolgsfaktoren von Spitzenteams nutzen.

Mitarbeiter:innen mitziehen im Change, Wandel und in der digitalen Transformation.

Komplexe Prozesse bewdltigen

Schwierigkeiten, Engpasse und Widerstande in der Organisation erkennen.

Herausforderungen der Digitalisierung fiir Unternehmen und Fiihrung.

Digitale Transformation als strategische Flihrungsaufgabe.

Erfolgsfaktoren fiir erfolgreiche VVeranderungsprozesse.

Strukturelle VVeranderungen initiieren und implementieren.

Grundlegende Organisationsverdanderungen bewaltigen.

MaBnahmen- und Notfallplane entwickeln und einsetzen.

Alte und neue Organisationswelten verbinden - den richtigen Mix zur Erreichung unternehmerischer und individueller
Ziele finden.

Personliche Engpéasse meistern

Eigene auBergewdhnliche Situationen bewaltigen.

Kompetenz zur Selbstverantwortung ausbauen.

Life-Balance im Flow - fiir sich selbst sorgen, nicht erst bei gesundheitlichen Problemen.
Lebenskrisen, Stress und Uberlastungen entgegenwirken.

Machtspiele und Manipulation, Power & Politics.

Umgang mit Extremsituationen

Uberlastung, ProduktionseinbuBen, Manipulation, Machtspiele, Widerstéande, Neustrukturierungen, neue digitale Systeme,
extreme Fehlleistungen, Qualitatseinbriiche, hohe Krankheitsstidnde, Fehlproduktionen, vehemente Kundenbeschwerden,
negative Presse, Erpressung bewaltigen.
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Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

In diesem Training lernst du

auf Unerwartetes schnell, effizient und wirkungsvoll zu reagieren,

deine eigene Stabilitat zu bewahren bzw. kurzfristig wieder herstellen zu kénnen,

Performance zu liefern, auch in schwierigen Situationen,

auch in komplizierten und angespannten Situationen Zuversicht auf deine Mitarbeiter:innen auszustrahlen,
wirkungsvoll zu flihren und dabei die Krise als Chance fiir Veranderungen zu begreifen,

praktische Methoden und hochwirksame Tools zum Fiihren unter Druck und in Stresssituationen anzuwenden, die eigene
Flihrungssituation ganzheitlich zu reflektieren und kontrollieren, potenzielle Engpasse und Krisen in deinem
Arbeitsbereich friihzeitig zu erkennen und PraventivmaBnahmen einzuleiten,

verschiedene Rollen als Fiihrungskraft klar und konsequent auszufiihren,

High-Performance-Teams zu entwickeln auch in herausfordernden Zeiten,

mit schwierigen Mitarbeiter:innen umzugehen

auch aus dem Homeoffice wirksam zu fiihren.

Hier entwickelst du anhand deiner personlichen Fiihrungssituation eine individuelle Strategie.

Methoden

Lerndialoge, Einzel- und Kleingruppenarbeit, Plan- und Rollenspiele, Teamiibungen, Fallarbeit, kollegiales Coaching und
Feedback durch Teilnehmer:innen und Trainer.

Der Trainer ist Managementberater und Performance Coach mit mehr als 25 Jahren praktischer Erfahrung in zwei Welten:
Unternehmenswelt und Spitzensport.

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte aller Ebenen mit Fiihrungserfahrung.

Diese Veranstaltung ist auch als Modul buchbar von:

Qualifizierungsprogramm Leadership Performance fiir erfahrene Fiihrungskrafte
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Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Andreas Prause

Ich begleite Unternehmen dabei,

. Transformationen erfolgreich
umzusetzen - mit strategischem
Fokus durch OKR, einer gelebten
Performance-Kultur und einer klaren
Antwort auf die Erwartungen von Gen
Y & Gen Z.

In den letzten Jahren habe ich
zahlreiche Organisationen aus
verschiedenen Branchen unterstiitzt -
vom Mittelstand bis zum Konzern.
Dabei habe ich gesehen:
Transformation scheitert nicht an der
Strategie, sondern an der Umsetzung
und an der Fahigkeit, Mitarbeitende
wirklich einzubinden.

Details zur Weiterbildung

Training | Prasenz

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

31.08.-01.09.2026 12.-13.10.2026 04.-05.03.2027

Berlin Frankfurt a. M./Oberursel Hamburg/Finkenwerder
Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort

Hotel Palace Berlin elaya hotel frankfurt oberursel elaya hotel hamburg finkenwerder

Tage & Uhrzeit
Montag, 31.08.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 01.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Tage & Uhrzeit
Montag, 12.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Dienstag, 13.10.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 04.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 05.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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07.-08.06.2027 23.-24.09.2027
Kéln Stuttgart
Veranstaltungsort Veranstaltungsort
Leonardo Royal Hotel - Am Holiday Inn
Stadtwald

Tage & Uhrzeit

Tage & Uhrzeit Donnerstag, 23.09.2027
Montag, 07.06.2027 09:00 Uhr - 17:00 Uhr
09:00 Uhr - 17:00 Uhr Freitag, 24.09.2027
Dienstag, 08.06.2027 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/5676

Teilnahmegebiihr

€ 1.590,- zzgl. MwSt.

€ 1.892,10 inkl. MwsSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/5676
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de



https://www.haufe-akademie.de/5676
https://www.haufe-akademie.de/5676
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Erfolgreich fiihren - auch in stlirmischen Zeiten (Live-Online)
Krisen und Engpédsse souveran meistern

Digitale Transformation, Lockdowns, wirtschaftliche Turbulenzen, aggressiver \Wettbewerb, Leistungsdruck und die
zunehmende Komplexitat fordern auch erfahrene Fiihrungskrafte heraus: Wie meistere ich mit meinen Mitarbeiter:
innen die Anforderungen und wie schaffen wir dabei innovative Entwicklungen - auch in der virtuellen
Zusammenarbeit? Wie bewaltigen wir Engpéasse und bleiben dabei agil, motiviert, gesund und leistungsfahig? Gehe
auch mit schwierigen Situationen erfolgreich um und strahle Ruhe, innere Sicherheit und Zuversicht aus. Starke
deine Rolle als Entscheider:in und bewahre Stabilitat in der Fiihrung - remote und in Prasenz!

Inhalte

Bewiltigen von auBBergewdhnlichen Situationen

Unternehmerische Herausforderungen annehmen: Agilitat, Dynamik, Benchmarking und Flexibilitdt souveran meistern.
Learnings aus der Corona-Phase integrieren.

Innovationskillern fiir digitale Transformation entgegenwirken.

Change- und Transformationsprozesse erfolgreich umsetzen.

Unerwartetem begegnen - Schaden minimieren - VVerantwortung tibertragen.

Die Eigenstandigkeit und Selbstbestimmung der Mitarbeiter:innen erhéhen.

Personelle Schwierigkeiten abfedern

Als Fiihrungskraft einen Rahmen fiir Performance schaffen.

Plotzliche personelle Veranderungen und Engpéasse bewaltigen.

Widerstdnde, Unsicherheit, Angste und Vermeidung entgegenwirken.

Mitarbeiter:innen fiir anspruchsvolle Ziele gewinnen und motivieren.

Agil, kooperativ, autoritar und situativ: mit individuellen Fiihrungsstilen und -instrumenten Impulse richtig setzen.
Personelle Konsequenzen trotz Personalnot.

Umgang mit typischen Konflikten und schwierigen Mitarbeiter:innen.

Erfolgsfaktoren von Spitzenteams nutzen.

Mitarbeiter:innen mitziehen im Change, Wandel und in der digitalen Transformation.

Komplexe Prozesse bewdltigen

Schwierigkeiten, Engpasse und Widerstande in der Organisation erkennen.

Herausforderungen der Digitalisierung fiir Unternehmen und Fiihrung.

Digitale Transformation als strategische Flihrungsaufgabe.

Erfolgsfaktoren fiir erfolgreiche VVeranderungsprozesse.

Strukturelle VVeranderungen initiieren und implementieren.

Grundlegende Organisationsverdanderungen bewaltigen.

MaBnahmen- und Notfallplane entwickeln und einsetzen.

Alte und neue Organisationswelten verbinden - den richtigen Mix zur Erreichung unternehmerischer und individueller
Ziele finden.

Personliche Engpéasse meistern

Eigene auBergewdhnliche Situationen bewaltigen.

Kompetenz zur Selbstverantwortung ausbauen.

Life-Balance im Flow - fiir sich selbst sorgen, nicht erst bei gesundheitlichen Problemen.
Lebenskrisen, Stress und Uberlastungen entgegenwirken.

Machtspiele und Manipulation, Power & Politics.

Umgang mit Extremsituationen

Uberlastung, ProduktionseinbuBen, Manipulation, Machtspiele, Widerstéande, Neustrukturierungen, neue digitale Systeme,
extreme Fehlleistungen, Qualitatseinbriiche, hohe Krankheitsstidnde, Fehlproduktionen, vehemente Kundenbeschwerden,
negative Presse, Erpressung bewaltigen.
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Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

In diesem Training lernst du

auf Unerwartetes schnell, effizient und wirkungsvoll zu reagieren,

deine eigene Stabilitat zu bewahren bzw. kurzfristig wieder herstellen zu kénnen,

Performance zu liefern, auch in schwierigen Situationen,

auch in komplizierten und angespannten Situationen Zuversicht auf deine Mitarbeiter:innen auszustrahlen,
wirkungsvoll zu flihren und dabei die Krise als Chance fiir Veranderungen zu begreifen,

praktische Methoden und hochwirksame Tools zum Fiihren unter Druck und in Stresssituationen anzuwenden, die eigene
Flihrungssituation ganzheitlich zu reflektieren und kontrollieren, potenzielle Engpasse und Krisen in deinem
Arbeitsbereich friihzeitig zu erkennen und PraventivmaBnahmen einzuleiten,

verschiedene Rollen als Fiihrungskraft klar und konsequent auszufiihren,

High-Performance-Teams zu entwickeln auch in herausfordernden Zeiten,

mit schwierigen Mitarbeiter:innen umzugehen

auch aus dem Homeoffice wirksam zu fiihren.

Hier entwickelst du anhand deiner personlichen Fiihrungssituation eine individuelle Strategie.

Lerndialoge, Einzel- und Kleingruppenarbeit, Plan- und Rollenspiele, Teamiibungen, Fallarbeit, kollegiales Coaching und
Feedback durch Teilnehmer:innen und Trainer.

Der Trainer ist Managementberater und Performance Coach mit mehr als 25 Jahren praktischer Erfahrung in zwei Welten:
Unternehmenswelt und Spitzensport.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten kénnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse konnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard konnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerkldrung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tGber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte aller Ebenen mit Fiihrungserfahrung.


https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
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Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0
Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Andreas Prause

Ich begleite Unternehmen dabei,

. Transformationen erfolgreich
umzusetzen - mit strategischem
Fokus durch OKR, einer gelebten
Performance-Kultur und einer klaren
Antwort auf die Erwartungen von Gen
Y & Gen Z.

In den letzten Jahren habe ich
zahlreiche Organisationen aus
verschiedenen Branchen unterstiitzt -
vom Mittelstand bis zum Konzern.
Dabei habe ich gesehen:
Transformation scheitert nicht an der
Strategie, sondern an der Umsetzung
und an der Fahigkeit, Mitarbeitende
wirklich einzubinden.

Details zur Weiterbildung

Training | Online

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

17.-18.09.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 17.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 18.09.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

27.-28.01.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 27.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Donnerstag, 28.01.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

01.-02.07.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 01.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 02.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32295

Teilnahmegebiihr

€ 1.590,- zzgl. MlwSt.
€ 1.892,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/5676
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqgs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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