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Flihren von Flihrungskréaften (Prasenz)
Flhrungspersonlichkeiten starken - gemeinsam gewinnen

Motivierte und eigenverantwortlich handelnde Fiihrungskrafte sind unverzichtbar, um anspruchsvolle
Unternehmensziele zu erreichen. Gerade in Zeiten der VVeranderung und des Wandels wird von dir hohe
Verantwortungsbereitschaft, Engagement sowie unternehmerisches Denken und kompetentes Handeln erwartet.
Diese Eigenschaften lassen sich jedoch nicht ,,anweisen”. Genau das macht das Fiihren von Fiihrungskraften zu
einer ganz besonderen Herausforderung. Reflektiere dein eigenes Fiihrungsverhalten und erweitere deine
Instrumente und Methoden zur Entwicklung eines starken und loyalen Fiihrungsteams.

Inhalte

Fiihrungspotenziale erkennen und fordern

® \Was sind die Merkmale einer Flihrungspersonlichkeit?

® Unterschiede in der Flihrung von Mitarbeiter:innen und Fiihrungspersonen.

® Hohe Fiihrungsqualitat durch Akzeptanz, Engagement und Begeisterung fiir gemeinsame Unternehmensziele.
® Potenziale deiner Flihrungskrafte zielgerichtet und effizient einsetzen.

Das eigene Fiihrungsverhalten reflektieren

® Fihren durch Vorleben: Akzeptanz gewinnen durch authentisches Fiihren.

® \Werteorientierte Flihrung: Wie wirken sich meine Wertvorstellungen auf mein Flihrungsverhalten aus?
® Motivationsférdernde Flihrungskultur gestalten.

Fiihrungskrafte fithren

Kénnen Fiihrungskréfte ,,von oben” motiviert werden?

Auswirkungen der Lebensmotive auf das Fiihrungsverhalten.

Wie viel Freiraum ist n6tig und wie eng sollten die Leitplanken gesteckt werden?

® Schwierige Fiihrungssituationen begleiten: unterstiitzen, ohne das Ruder zu iibernehmen.

Kommunikation mit Fithrungskraften

Denk- und Entscheidungsmuster von Flihrungskraften.
Gewinnbringende Beziehungen aufbauen.
Multiplikator:innen: begeistern, anregen, begleiten.

Coaching als Fiihrungsinstrument.

Erfolgreiche virtuelle Kommunikation auf der Fiihrungsebene.

Konflikte in der Fiihrungsriege
® Typische Konfliktfelder in der Fiihrungsetage.
® Strategien fiir die interne Konfliktbewaltigung.

Bearbeitung konkreter Praxisfalle aus dem eigenen Fiihrungsalltag

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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In diesem Training hast du die Gelegenheit, an deinen eigenen Fallen im Detail zu arbeiten und mithilfe der Erfahrung des

Trainers und der Gruppe neue Sichtweisen einzunehmen. Dadurch entwickelst du deine Flihrungskompetenzen weiter und

gewinnst neue Handlungsperspektiven. Hier ...

reflektierst du dein eigenes Filihrungsverhalten und lernst, authentisch zu flihren.

lernst du, die Starken deiner Persénlichkeit im Flihrungskontext gezielt einzubringen.

® erarbeitest du dir das Know-how, um Fiihrungskrafte systematisch analysieren zu konnen.

® erfahrst du, wie du - auch in virtuellen Arbeitskontexten - gewinnbringende Beziehungen zu deinen Flihrungskraften
aufbauen kannst.

® profitierst du von einem konstruktiven Erfahrungsaustausch mit anderen Flihrungskraften.

Methoden

Im Mittelpunkt des Trainings steht die gemeinsame Arbeit an ausgewahlten Praxisfallen, erganzt durch theoretische
Impulse, Kleingruppenarbeit, Feedback und Austausch im Plenum.

Teilnehmer:innenkreis

Erfahrene Flihrungskréafte, deren Mitarbeiter:innen selbst Flihrungsverantwortung haben.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Theo Bergauer

Ich bin Trainer/Coach, weil ich
Leistung unter Druck verstehbar und
steuerbar mache - wie im
Spitzensport.

Was mich ausmacht: klare Diagnosen,
prazise Fragen, harte Prioritaten,
ehrliches Feedback und Routinen, die
im Alltag wirken.

Mich begeistert der Moment, wenn
aus Talent verlassliche Performance
wird.

Ich begleite Menschen in
Verantwortung, weil Top-

Ansgar Bock

Die Entwicklung von Fiihrungskraften
und Organisationen gehen fiir mich
immer Hand in Hand. Nur die
Flihrungskraft, die sich ihrer
Kompetenzen "selbst-bewusst" ist,
kann die Organisation zielgerichtet
ausrichten und Mitarbeitende so
einsetzen und fordern, dass die
relevanten Themen und Aufgaben
bestmdglich umgesetzt werden.


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Management Leistungssport ist:
Entscheidungen in Echtzeit,
Teamdynamik, Fokus, Regeneration -
und ein Coach als ,Beifahrer, der
Klarheit gibt.

Deine Vorteile im Uberblick

Open Badges
Binde deinen digitalen Badge in die Karrierenetzwerke ein und zeige, was du kannst.

Kleine Gruppe - groBBer Lernerfolg
Fir optimales Lernen ist die Teilnahmezahl bei dieser Qualifizierung begrenzt.

Rundum versorgt

Bei Prasenzveranstaltungen inklusive:

® gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag
® Pausenverpflegung

Alle Lernmaterialien auf einen Blick
In deiner App oder Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung alle relevanten Infos, Services &
Arbeitsunterlagen zu deiner Qualifizierung.

Details zur Weiterbildung

Training | Prasenz

2 Tage
max. 10 Teilnehmer:innen

Termine

04.-05.11.2026 23.-24.11.2026 14.-15.12.2026
Berlin Disseldorf Stuttgart

Veranstaltungsort
Adina Hotel Berlin Checkpoint
Charlie

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 04.11.2026
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 05.11.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

25.-26.01.2027
Hamburg
Veranstaltungsort
Lindner Hotel Am Michel

Tage & Uhrzeit
Montag, 25.01.2027
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 26.01.2027

Veranstaltungsort
Hilton Hotel Diisseldorf

Tage & Uhrzeit
Montag, 23.11.2026
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 24.11.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

25.-26.02.2027

Frankfurt a. M./Oberursel
Veranstaltungsort

elaya hotel frankfurt oberursel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 25.02.2027
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 26.02.2027

Veranstaltungsort
Parkhotel Messe-Airport

Tage & Uhrzeit
Montag, 14.12.2026
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 15.12.2026
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

15.-16.03.2027
Miinchen
Veranstaltungsort
Le Meridien

Tage & Uhrzeit
Montag, 15.03.2027
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 16.03.2027
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09:00 Uhr - 16:00 Uhr 09:00 Uhr - 16:00 Uhr 09:00 Uhr - 16:00 Uhr
05.-06.04.2027 16.-17.06.2027 13.-14.07.2027
Berlin Diisseldorf Stuttgart/Sindelfingen
VVeranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort
Hyperion Hotel Berlin Novotel City West Stuttgart Marriott Hotel Sindelfingen
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit
Montag, 05.04.2027 Mittwoch, 16.06.2027 Dienstag, 13.07.2027
09:00 Uhr - 18:00 Uhr 09:00 Uhr - 18:00 Uhr 09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 06.04.2027 Donnerstag, 17.06.2027 Mittwoch, 14.07.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr 09:00 Uhr - 16:00 Uhr 09:00 Uhr - 16:00 Uhr

30.09.-01.10.2027
Hamburg

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Hamburg City

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 30.09.2027
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 01.10.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/7554

Teilnahmegebiihr

€1.690,- zzgl. MwSt.

€ 2.011,10 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegeblihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/7554
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.


https://www.haufe-akademie.de/7554
https://www.haufe-akademie.de/7554
mailto:anmelden@haufe-akademie.de
https://www.haufe-akademie.de/faqs
https://www.haufe-akademie.de/agb
https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
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Flihren von Fiihrungskraften (Live-Online)
Flhrungspersonlichkeiten starken - gemeinsam gewinnen

Motivierte und eigenverantwortlich handelnde Fiihrungskrafte sind unverzichtbar, um anspruchsvolle
Unternehmensziele zu erreichen. Gerade in Zeiten der VVeranderung und des Wandels wird von dir hohe
Verantwortungsbereitschaft, Engagement sowie unternehmerisches Denken und kompetentes Handeln erwartet.
Diese Eigenschaften lassen sich jedoch nicht ,,anweisen”. Genau das macht das Fiihren von Fiihrungskraften zu
einer ganz besonderen Herausforderung. Reflektiere dein eigenes Fiihrungsverhalten und erweitere deine
Instrumente und Methoden zur Entwicklung eines starken und loyalen Fiihrungsteams.

Inhalte

Fiihrungspotenziale erkennen und fordern

® \Was sind die Merkmale einer Flihrungspersonlichkeit?

® Unterschiede in der Flihrung von Mitarbeiter:innen und Fiihrungspersonen.

® Hohe Fiihrungsqualitat durch Akzeptanz, Engagement und Begeisterung fiir gemeinsame Unternehmensziele.
® Potenziale deiner Flihrungskrafte zielgerichtet und effizient einsetzen.

Das eigene Fiihrungsverhalten reflektieren

® Fihren durch Vorleben: Akzeptanz gewinnen durch authentisches Fiihren.

® \Werteorientierte Flihrung: Wie wirken sich meine Wertvorstellungen auf mein Flihrungsverhalten aus?
® Motivationsférdernde Flihrungskultur gestalten.

Fiihrungskrafte fithren

Kénnen Fiihrungskréfte ,,von oben” motiviert werden?

Auswirkungen der Lebensmotive auf das Fiihrungsverhalten.

Wie viel Freiraum ist n6tig und wie eng sollten die Leitplanken gesteckt werden?

® Schwierige Fiihrungssituationen begleiten: unterstiitzen, ohne das Ruder zu iibernehmen.

Kommunikation mit Fithrungskraften

Denk- und Entscheidungsmuster von Flihrungskraften.
Gewinnbringende Beziehungen aufbauen.
Multiplikator:innen: begeistern, anregen, begleiten.

Coaching als Fiihrungsinstrument.

Erfolgreiche virtuelle Kommunikation auf der Fiihrungsebene.

Konflikte in der Fiihrungsriege
® Typische Konfliktfelder in der Fiihrungsetage.
® Strategien fiir die interne Konfliktbewaltigung.

Bearbeitung konkreter Praxisfalle aus dem eigenen Fiihrungsalltag

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.
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In diesem Training hast du die Gelegenheit, an deinen eigenen Fallen im Detail zu arbeiten und mithilfe der Erfahrung des
Trainers und der Gruppe neue Sichtweisen einzunehmen. Dadurch entwickelst du deine Flihrungskompetenzen weiter und
gewinnst neue Handlungsperspektiven. Hier ...

reflektierst du dein eigenes Filihrungsverhalten und lernst, authentisch zu flihren.

lernst du, die Starken deiner Persénlichkeit im Flihrungskontext gezielt einzubringen.

erarbeitest du dir das Know-how, um Fiihrungskrafte systematisch analysieren zu konnen.

erfahrst du, wie du - auch in virtuellen Arbeitskontexten - gewinnbringende Beziehungen zu deinen Flihrungskraften
aufbauen kannst.

® profitierst du von einem konstruktiven Erfahrungsaustausch mit anderen Flihrungskraften.

Methoden

Im Mittelpunkt des Trainings steht die gemeinsame Arbeit an ausgewahlten Praxisfallen, erganzt durch theoretische
Impulse, Kleingruppenarbeit, Feedback und Austausch im Plenum.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten kénnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse konnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard konnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerkldrung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Erfahrene Flihrungskrafte, deren Mitarbeiter:innen selbst Fliihrungsverantwortung haben.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Theo Bergauer Ansgar Bock
Ich bin Trainer/Coach, weil ich Die Entwicklung von Fiihrungskraften


https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Leistung unter Druck verstehbar und
steuerbar mache - wie im
Spitzensport.

Was mich ausmacht: klare Diagnosen,
prazise Fragen, harte Prioritaten,
ehrliches Feedback und Routinen, die
im Alltag wirken.
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und Organisationen gehen fiir mich
immer Hand in Hand. Nur die
Flihrungskraft, die sich ihrer
Kompetenzen "selbst-bewusst" ist,
kann die Organisation zielgerichtet
ausrichten und Mitarbeitende so
einsetzen und férdern, dass die
relevanten Themen und Aufgaben

bestmdglich umgesetzt werden.
Mich begeistert der Moment, wenn
aus Talent verlassliche Performance
wird.

Ich begleite Menschen in
Verantwortung, weil Top-
Management Leistungssport ist:
Entscheidungen in Echtzeit,
Teamdynamik, Fokus, Regeneration -
und ein Coach als ,Beifahrer, der
Klarheit gibt.

Deine Vorteile im Uberblick

Open Badges
Binde deinen digitalen Badge in die Karrierenetzwerke ein und zeige, was du kannst.

Kleine Gruppe - groBBer Lernerfolg
Fir optimales Lernen ist die Teilnahmezahl bei dieser Qualifizierung begrenzt.

Alle Lernmaterialien auf einen Blick
In deiner App oder Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung alle relevanten Infos, Services &
Arbeitsunterlagen zu deiner Qualifizierung.

Details zur Weiterbildung

Training | Online

2 Tage
max. 10 Teilnehmer:innen

Starttermine

02.-03.12.2026 16.-17.02.2027 12.-13.05.2027
Live-Online Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung Durchfiihrung

zoom zoom zoom

Modulzeiten Modulzeiten Modulzeiten

Mittwoch, 02.12.2026 Dienstag, 16.02.2027 Mittwoch, 12.05.2027
09:00 Uhr - 18:00 Uhr 09:00 Uhr - 18:00 Uhr 09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 03.12.2026 Mittwoch, 17.02.2027 Donnerstag, 13.05.2027

09:00 Uhr -16:00 Uhr 09:00 Uhr -16:00 Uhr 09:00 Uhr -16:00 Uhr
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09.-10.09.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 09.09.2027
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 10.09.2027
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32206

Teilnahmegebiihr

€ 1.690,- zzgl. MwSt.
€ 2.011,10 inkl. MwsSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/7554
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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