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Erfolgreiche Jahresgesprache mit Mitarbeitenden
Mitarbeitende motivieren - Unternehmensziele sichern

Jahresgesprache mit Mitarbeitenden, Performance-Feedbacks oder Dialoge mit Zielvereinbarung sind wesentliche
Instrumente kooperativer Fiihrung. In der Personalentwicklung leisten sie einen wichtigen Beitrag zum
Unternehmenserfolg. Die Kunst besteht darin, als Flihrungskraft dieses Gesprach strukturiert vorzubereiten und es
klar, kompetent und sensibel durchzufiihren. Dieses Training zeigt WWege, mit professionellen Jahresgesprachen die
Vertrauenskultur, Motivation und Qualitdt der Zusammenarbeit im Unternehmen zu férdern. VVon systematischer
Mitarbeiterentwicklung profitieren Mitarbeitende, Fiihrungskrafte und Unternehmen gleichermaf3en.

Inhalte

Grundlagen des Jahresgesprachs
Organisatorische Zusammenhange.

Ziele, Charakter und Themenbereiche.
Vorteile fiir Vorgesetzte und Mitarbeitende.
Die Fiihrungskraft als Personalentwickler:in.

Das jahrliche Gesprach mit Mitarbeitenden erfolgreich einfiihren
® Mitarbeitende informieren und gewinnen.

® Rahmenbedingungen definieren.

® Fihrungskrafte und Betriebsrat einbinden.

® Einen eigenen Gesprachsleitfaden entwickeln.

Effiziente Vorbereitung des Gesprachs

® Das Jahresgesprach mit Mitarbeitenden von der Kommunikation im Alltag unterscheiden.
® Beobachtungen gezielt sammeln.

® Beurteilungsfehler vermeiden.

® Einschatzungen an Bezugsgrundlagen objektivieren.

Klare Definition von Zielen

Zielorientierte Flihrungskultur und Zielarten.

Ziele des:der Vorgesetzten und des:der Mitarbeitenden abgleichen.
Von der Zielvorgabe bis zur Zielvereinbarung.

Zielformulierung, Qualifizierung und Quantifizierung.

Kontrolle der Zielerreichung.

Gesprachsinhalte und Durchfiihrung

® Der auBere Rahmen: Einstieg und Gesprachsablauf.

® Riickschau: Beurteilung des vergangenen Jahres, Leistung, Arbeitsverhalten und Zusammenarbeit, Kontrolle der
Zielerreichung.

® \/orausschau: Férderung des:der Mitarbeitenden und Zielvereinbarungen fiir das kommende Jahr.
Dokumentation und Gesprachsabschluss.

Methoden der Gesprachsfiihrung

® Konstruktive Grundhaltung und Gesprachsinterventionen.
® Feedback- und Fragekompetenz.

® Anerkennung und Kritik wirksam besprechen.

Schwierige Situationen im Gesprach
® Umgang mit problematischen Themen, kritischen Gesprachssituationen und schwierigem Verhalten der Mitarbeitenden.
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Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

In diesem Training erfahrst und trainierst du praxisrelevant, wie du das Jahresgesprach vorbereitest und durchfiihrst.
Du lernst, Mitarbeitende mit dem Fiihrungsinstrument ,Mitarbeitendenjahresgesprach” zielorientiert zu flihren.
Du erfahrst, wie man auch unterschiedliche Einschatzungen der Arbeitsleistung und Zusammenarbeit l[6sungsorientiert
austauschen kann.

® Problembereiche werden thematisiert, Arbeitsklima und Arbeitsleistung werden verbessert.

Methoden

Ausgewogene Mischung zwischen Trainer-Input und praktischen Ubungen, Fallbeispiele, Rollenspiele, Diskussionen,
Gesprachstraining, Erfahrungsaustausch.

Teilnehmer:innenkreis

Geschaftsfiihrer:innen, Flihrungskrafte, Personalentwickler:innen, die das Jahresgesprach mit Mitarbeitenden ein- bzw.
durchfiihren oder bisherige Gesprachsformen optimieren wollen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Thomas Daigeler
Organisationsberater, Trainer, Coach,
Wirtschaftsmediator. Seit 1986
Seminare und Beratung fiir
Flihrungskrafte. Schwerpunkte: Agile
Leadership, werteorientierte Flihrung,
Mitarbeitergespréache,
Zielvereinbarungen,



https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Gesprachsfiihrung,
Konfliktmanagement,
Gesundheitsmanagement,
Teamentwicklung, vom Kollegen zur
Flihrungskraft.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Présenz

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine & Orte

05.-06.02.2026

Stuttgart

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Stuttgart Airport
Messe

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 05.02.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
Freitag, 06.02.2026
08:30 Uhr - 16:30 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/8786

Teilnahmegebiihr

€ 1.540,- zzgl. MlwSt.

€ 1.832,60 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.


https://www.haufe-akademie.de/8786
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Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/8786
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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