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Coaching als Fiihrungsinstrument (Prasenz)
Beraten - férdern - motivieren

Als Fiihrungskraft bist du auch dafiir verantwortlich, andere Menschen bei der Erreichung ihrer Ziele zu férdern und
zu unterstiitzen. Ein Weg, um dieser anspruchsvollen Aufgabe gerecht zu werden, ist die gezielte Integration
ausgesuchter Coaching-Elemente in deinen personlichen Flihrungsstil. Erfahre, wie du mit speziellen Coaching-
Methoden Potenziale und Eigenverantwortlichkeit deiner Mitarbeitenden steigerst, Kl in deine Coaching-Arbeit
integrierst und so den Spielraum deiner Flihrung sichtbar erweiterst. Du entlastest dich damit in deiner eigenen
Flihrungsarbeit und fiillst deine Flihrungsrolle situativ und kompetent aus.

Inhalte

Grundlagen coachender Fiihrung

® \Was ist Coaching liberhaupt?

® Unterschiede coachende und klassische Fiihrung,

® \Wann ist es sinnvoll, Coaching in der Fiihrung zu nutzen, wann nicht?

Weiterbildung nach KI-VO Art. 4 fir
die Nachweispflicht von KI-
Kompetenz

Die Rolle der Fiihrungskraft im coachenden Fiihrungsstil
® Haltung und Prinzipien im coachenden Fiihrungsstil,

® Die Bedeutung eines Rollenbewusstsein beim klassischen und beim coachenden Flihrungsstil.
® \Welche Erwartungen werden fiir erfolgreiches Coaching an mich als Flihrungskraft gestellt?

® \WVie gut passt der coachende Fiihrungsstil zu mir als Flihrungspersonlichkeit?

VVoraussetzungen, um erfolgreich zu coachen

® Die eigene Klarheit und Haltung tiberpriifen.

® Gestaltung einer vertrauensvollen und unterstiitzenden Beziehung.

® Empathie als Schliissel, um die Anliegen, Sichtweisen und Interessen der Mitarbeitenden zu verstehen.

Gezielte Steuerung von Coaching-Gesprachen

® \Wer fragt, der fiihrt: gezielte Fragetechniken zur Problemanalyse und Lésungsentwicklung anwenden.
® Aktives Zuhdren.

® \/om Problem zum Ziel - eine klare Ausgangs- und Zielklarung gestalten.

® Sich zurlicknehmen und gleichzeitig das Gesprach aktiv steuern.

Sich selbst unter die Lupe nehmen

Reflexion der eigenen Werte, Uberzeugungen und Haltung.
Wie wirken sich meine Denkmuster auf mein Verhalten aus?

® |nwieweit kann ich als Fiihrungskraft mein eigener Coach sein?
Feedback von Trainer:in und Gruppe.

Der Mehrwert erfolgreicher coachender Fiihrung

Férderung der Eigenverantwortlichkeit der Mitarbeitenden.
Vermehrtes selbstandiges Arbeiten.

Konstruktives Auflésen von Konflikten.

Motivation und Effizienzsteigerung.

Abbau von Unsicherheit und Blockaden in Veranderungsprozessen.

Kl gezielt integrieren in coachende Fiihrung

® Gezielte Abfragen gestalten.

® Ergebnisse evaluieren konnen.

® Ergebnisse an den personlichen Flihrungsstil adaptieren.

Arbeit an Coaching-Beispielen aus der Praxis der Teilnehmenden
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Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

Durch die geringe Teilnehmerzahl wird dir in diesem intensiven Training das spezifische Wissen vermittelt, um gezielt

Coaching-Elemente in deine Fiihrungspraxis zu integrieren. Du lernst,

® die wichtigsten Coaching-Techniken fiir effektive Mitarbeitergesprache zu nutzen,

® Mitarbeitende besonders in schwierigen und komplexen Situationen beraten zu kénnen,

® die Eigenverantwortung der Mitarbeitenden durch motivierende und l6sungsorientierte Interventionen zu férdern und
dich dadurch selbst zu entlasten.

Durch dieses Training wird die Selbstreflexion geférdert. Dadurch kannst du die Coaching-Werkzeuge auch fiir die
Weiterentwicklung deiner eigenen Fiihrungspersonlichkeit nutzen.

Methoden

Kleingruppen- und Einzelarbeit mit Plenumsaustausch, Theorie-Input, Arbeit an Praxisféllen der Teilnehmenden, Feedback
von Trainer:in und Gruppe.

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskrafte, die anhand von Coaching-Elementen ihr Fiihrungsverhalten optimieren mochten.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
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Damit zeigst du digital, tiber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

Peter Kornfeind Malu Salzig

Berater und Trainer, Geschaftsfiihrer, Studium der Sozialpddagogik mit
Lehrbeauftragter der Universitat Wien, Schwerpunkt Psychologie.

Aus- und Weiterbildungen in Langjahrige Beraterin und Trainerin

systemischer Beratung, NLP und mit den Schwerpunkten Einzel- und


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Transaktionsanalyse. Arbeits- und
Themenschwerpunkte:
VVeranderungsprozesse, Coaching,
Moderation von
GroBgruppenveranstaltungen,
Flihrungskrafteentwicklungen.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Présenz

Buchungsnummer
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Teamcoaching, Krisenmanagement,
Fiihrung, Projektmanagement.
Ausbildung in systematischer
Flihrungskrafteentwicklung, Coaching
und systemischer
Organisationsentwicklung und -
beratung.

2 Tage
max. 8 Teilnehmer:innen

Termine

29.-30.01.2026
Kéln/Niederkassel
Veranstaltungsort
Hotel Clostermanns Hof

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 29.01.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 30.01.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

10.-11.06.2026
Miinchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 10.06.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 11.06.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

12.-13.10.2026
Stuttgart
Veranstaltungsort
Parkhotel Messe-Airport

Tage & Uhrzeit
Montag, 12.10.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 13.10.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

20.-21.01.2027
Berlin

16.-17.03.2026
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Montag, 16.03.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 17.03.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

09.-10.07.2026

Berlin
Veranstaltungsort
andel's by Vienna House

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 09.07.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 10.07.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

18.-19.11.2026
Hannover
Veranstaltungsort
Mercure Hotel Hannover
Oldenburger Allee

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 18.11.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 19.11.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

22.-23.02.2027
Miinchen/Feldkirchen

22.-23.04.2026
Hamburg/Finkenwerder
Veranstaltungsort

elaya hotel hamburg finkenwerder

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 22.04.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 23.04.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

08.-09.09.2026
Diisseldorf
Veranstaltungsort
Derag Livinghotel

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 08.09.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 09.09.2026
09:00 Uhr -16:30 Uhr

07.-08.12.2026

Frankfurt a. M./Eschborn
Veranstaltungsort

Best Western Plus iO Hotel

Tage & Uhrzeit
Montag, 07.12.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 08.12.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

10.-11.03.2027
Kéln
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Veranstaltungsort Veranstaltungsort Veranstaltungsort
relexa Hotel Stuttgarter Hof Hotel Bauer Feldkirchen Maternushaus Kéln
Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 20.01.2027 Montag, 22.02.2027 Mittwoch, 10.03.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr 09:00 Uhr - 17:30 Uhr 09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Donnerstag, 21.01.2027 Dienstag, 23.02.2027 Donnerstag, 11.03.2027
09:00 Uhr - 16:30 Uhr 09:00 Uhr - 16:30 Uhr 09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/8845

Teilnahmegebiihr

€1.690,- zzgl. MwSt.

€ 2.011,10 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/8845
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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Coaching als Fiihrungsinstrument (Live-Online)
Beraten - férdern - motivieren

Als Fiihrungskraft bist du auch dafiir verantwortlich, andere Menschen bei der Erreichung ihrer Ziele zu férdern und
zu unterstiitzen. Ein Weg, um dieser anspruchsvollen Aufgabe gerecht zu werden, ist die gezielte Integration
ausgesuchter Coaching-Elemente in deinen personlichen Flihrungsstil. Erfahre, wie du mit speziellen Coaching-
Methoden Potenziale und Eigenverantwortlichkeit deiner Mitarbeitenden steigerst, Kl in deine Coaching-Arbeit
integrierst und so den Spielraum deiner Flihrung sichtbar erweiterst. Du entlastest dich damit in deiner eigenen
Flihrungsarbeit und fiillst deine Flihrungsrolle situativ und kompetent aus.

Inhalte

Grundlagen coachender Fiihrung

® \Was ist Coaching liberhaupt?

® Unterschiede coachende und klassische Fiihrung,

® \Wann ist es sinnvoll, Coaching in der Fiihrung zu nutzen, wann nicht?

Weiterbildung nach KI-VO Art. 4 fir
die Nachweispflicht von KI-
Kompetenz

Die Rolle der Fiihrungskraft im coachenden Fiihrungsstil
® Haltung und Prinzipien im coachenden Fiihrungsstil,

® Die Bedeutung eines Rollenbewusstsein beim klassischen und beim coachenden Flihrungsstil.
® \Welche Erwartungen werden fiir erfolgreiches Coaching an mich als Flihrungskraft gestellt?

® \WVie gut passt der coachende Fiihrungsstil zu mir als Flihrungspersonlichkeit?

VVoraussetzungen, um erfolgreich zu coachen

® Die eigene Klarheit und Haltung tiberpriifen.

® Gestaltung einer vertrauensvollen und unterstiitzenden Beziehung.

® Empathie als Schliissel, um die Anliegen, Sichtweisen und Interessen der Mitarbeitenden zu verstehen.

Gezielte Steuerung von Coaching-Gesprachen

® \Wer fragt, der fiihrt: gezielte Fragetechniken zur Problemanalyse und Lésungsentwicklung anwenden.
® Aktives Zuhdren.

® \/om Problem zum Ziel - eine klare Ausgangs- und Zielklarung gestalten.

® Sich zurlicknehmen und gleichzeitig das Gesprach aktiv steuern.

Sich selbst unter die Lupe nehmen

Reflexion der eigenen Werte, Uberzeugungen und Haltung.
Wie wirken sich meine Denkmuster auf mein Verhalten aus?

® |nwieweit kann ich als Fiihrungskraft mein eigener Coach sein?
Feedback von Trainer:in und Gruppe.

Der Mehrwert erfolgreicher coachender Fiihrung

Férderung der Eigenverantwortlichkeit der Mitarbeitenden.
Vermehrtes selbstandiges Arbeiten.

Konstruktives Auflésen von Konflikten.

Motivation und Effizienzsteigerung.

Abbau von Unsicherheit und Blockaden in Veranderungsprozessen.

Kl gezielt integrieren in coachende Fiihrung

® Gezielte Abfragen gestalten.

® Ergebnisse evaluieren konnen.

® Ergebnisse an den personlichen Flihrungsstil adaptieren.

Arbeit an Coaching-Beispielen aus der Praxis der Teilnehmenden
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Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

Durch die geringe Teilnehmerzahl wird dir in diesem intensiven Training das spezifische Wissen vermittelt, um gezielt

Coaching-Elemente in deine Fiihrungspraxis zu integrieren. Du lernst,

® die wichtigsten Coaching-Techniken fiir effektive Mitarbeitergesprache zu nutzen,

® Mitarbeitende besonders in schwierigen und komplexen Situationen beraten zu kénnen,

® die Eigenverantwortung der Mitarbeitenden durch motivierende und l6sungsorientierte Interventionen zu férdern und
dich dadurch selbst zu entlasten.

Durch dieses Training wird die Selbstreflexion geférdert. Dadurch kannst du die Coaching-Werkzeuge auch fiir die
Weiterentwicklung deiner eigenen Fiihrungspersonlichkeit nutzen.

Methoden

Kleingruppen- und Einzelarbeit mit Plenumsaustausch, Theorie-Input, Arbeit an Praxisféllen der Teilnehmenden, Feedback
von Trainer:in und Gruppe.

In der Veranstaltung kann folgendes Drittanbieter-Tool eingesetzt werden

Miro

Miro ist ein digitales Whiteboard, auf dem Teilnehmer:innen in Echtzeit zusammenarbeiten konnen. Ideen, Konzepte und
Prozesse konnen visuell dargestellt und organisiert werden. Auf dem Whiteboard kénnen unter anderem verschiedene
Formen, Texte, Bilder, Videos und Dateien hochgeladen werden. Miro ist einfach zu bedienen und erfordert keine
zusatzliche Software, da es liber den Browser aufgerufen werden kann.

Weitere Informationen sind in der Datenschutzerklarung unter https://www.haufe-akademie.de/datenschutz zu finden.

Mehr tiber Miro:
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro

Teilnehmer:innenkreis

Flhrungskréafte, die anhand von Coaching-Elementen ihr Fiihrungsverhalten optimieren mochten.


https://www.haufe-akademie.de/datenschutz
https://www.haufe-akademie.de/systemvoraussetzungen/miro
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Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind
der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn.

haufe
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Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.
Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhéltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

Peter Kornfeind

Berater und Trainer, Geschéaftsfihrer,
Lehrbeauftragter der Universitat Wien,
Aus- und Weiterbildungen in
systemischer Beratung, NLP und
Transaktionsanalyse. Arbeits- und
Themenschwerpunkte:
Veranderungsprozesse, Coaching,
Moderation von
GroBgruppenveranstaltungen,
Fiihrungskrafteentwicklungen.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

2 Tage
max. 8 Teilnehmer:innen

Starttermine

24.-25.02.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Dienstag, 24.02.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 25.02.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

11.-12.02.2027
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

22.-23.09.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Dienstag, 22.09.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 23.09.2026
09:00 Uhr -16:30 Uhr

27.-28.10.2026
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Dienstag, 27.10.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 28.10.2026
09:00 Uhr - 16:30 Uhr


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Modulzeiten
Donnerstag, 11.02.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 12.02.2027
09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/33487

Teilnahmegebiihr

€ 1.690,- zzgl. MlwSt.
€ 2.011,10 inkl. MwsSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/8845
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/fags

Unsere ausflihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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