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Sich durchsetzen (Prasenz)
Das Seminar fiir mehr Durchsetzungsvermégen und eine starke Personlichkeit

Ob traditionelle Arbeitswelt oder New Work: \Wenn du eigene Ideen und Interessen im Berufsleben realisieren willst,
brauchst du Durchsetzungskraft. Du steigerst deine Chancen, wenn du dich klar und deutlich positionierst, ohne
Beziehungen und Zusammenarbeit nachhaltig zu belasten. Das erreichst du, indem du eine konstruktive Einstellung
zu dir selbst und anderen entwickelst, klare Ziele vor Augen hast und kraftvolle Kommunikationsstrategien kannst.
Erst dann kdnnen deine Potenziale und fachlichen Qualitaten, deine Vorschlage und Forderungen von anderen
richtig wahrgenommen und anerkannt werden.

Inhalte

Durchsetzungsfahigkeit - was ist das?

® Entscheidende Faktoren personlicher Durchsetzungsfahigkeit. Top-Training: Uber 4.100

Erfolgsfaktor 1: Die eigene Persénlichkeit stirken Teilnehmende!
® "Ich bin wichtig, aber auch wichtig genug?"

® Selbstbild und Selbstachtung als Schliissel zum Erfolg.
Ursachen fiir eigene Bremsen und Blockaden.

Die innere Kritik zdhmen.

Sich durchsetzen, ohne zu kdmpfen.

Sich selbst und andere respektieren.

Statt ,Darf ich? Kann ich? Soll ich?“: Sich selbst ernst nehmen.

Erfolgsfaktor 2: Souverdn den eigenen \Weg gehen

® \Welche Bedeutung gibst du deinen Wiinschen und Bedytirfnissen?
® Eigene Kompetenzen zum Durchsetzen bewusst machen, Lernfelder erkennen.
® Motivation durch die richtigen Ziele.

® Harmoniefallen erkennen und Grenzen setzen.

® Warum sich "Nein" sagen lohnt.

Erfolgsfaktor 3: Sich in der Kommunikation behaupten

Souverdan kommunizieren.

Die eigene Einstellung stellt die Weichen.

Das Uberzeugungsgesprach: Wie man andere ins Boot holt.

Das Durchsetzungsgesprach: So beziehst du Position.

Kritik selbstbewusst annehmen und konstruktiv nutzen.

"Wie sag ich's ...?": Kritik (iben, ohne zu verletzen.

Selbstsichere Kérpersprache.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du lernst, worauf es ankommt, um sich im beruflichen Kontext souveran durchzusetzen. Dazu setzt du dich ganzheitlich
und individuell mit deinem Denken, Fiihlen und Verhalten auseinander.

® Du lernst, die eigenen Bediirfnisse und Interessen klar zu identifizieren und daraus motivierende Ziele und klare
Handlungsstrategien abzuleiten.

® Du erfahrst, welche Hemmnisse du dir selbst in den \Weg legst und wie du diese liberwinden kannst.
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® Du lernst, realistisch mit eigenen Unzuldnglichkeiten umzugehen.
® Unterstiitze deine Selbstsicherheit und Souveranitat und behalte dabei eine konstruktive Einstellung im Umgang mit
anderen.

Methoden

Trainer:in-Input, Einzel- und Kleingruppenarbeit, Plenumsdiskussion, Ubungen, Fallarbeit und Feedback.
Die Teilnehmenden arbeiten an eigenen Beispielen und Situationen.

Teilnehmer:innenkreis

Dieses Grundlagentraining richtet sich an Teilnehmende, die an sich personlich arbeiten wollen und ihre Interessen mit
mehr Gelassenheit, Konzentration und Souveranitat durchsetzen wollen, ohne die Qualitat der sozialen Beziehungen zu
beeintrachtigen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Susanne Délz

Mein Lebensweg: Punkerin, Diplom-
Padagogin, Modedesignerin,
Trainerin, Coach. Alle Umwege und
Schwierigkeiten haben mich als
Persoénlichkeit weitergebracht. So
entstand der Wunsch, andere in ihrer
Entwicklung zu begleiten. Seit 30
Jahren arbeite ich mit Fach- und
Flihrungskraften und erlebe
regelmaBig, wie viel sich verandert,
wenn Klarheit entsteht - im Denken,
Fihlen und Handeln. Wenn Menschen
Zugang zu ihren Ressourcen
bekommen, wachsen Sicherheit, Mut
und neue Optionen. In meiner Arbeit
verbinde ich fundiertes Wissen mit
Praxisnahe, Leichtigkeit, Humor und
vertrauensvoller Atmosphéare. Meine

Tanja Frei

Als Praktikerin mit Expertise, Trainerin
& Coach arbeite ich bewusst, flexibel
und nah am Menschen.
Wertschatzend und manchmal etwas
provokativ.

Ich gebe Impulse fiir Ihre gewollte
Entwicklung. Mit Gesplir,
Fiihrungsklarheit und Professionalitat
ermutige ich Sie dazu Ihre Starken
auszubauen. Als Fiihrungskraft habe
ich mein Team unterstiitzt genau das
zu tun.

Sie werden mich in meinem Agieren
erleben und daran messen kdnnen.
Sie setzen |hre Energie frei und
handeln.


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Mission: Entwicklung, die im Leben
splirbar wird.

Jacqueline Savli

Ich begleite Menschen durch
komplexe Situationen und schaffe
Klarheit, wenn Orientierung fehlt. Als
Trainerin arbeite ich strukturiert,
praxisnah und im Dialog. Im Coaching
bin ich prasent, prazise und auf
Augenhdhe. Ich erfasse
Zusammenhange schnell, spreche
aus, was unausgesprochen wirkt, und
bringe Verantwortung in Bewegung,
ohne Belehrung und ohne Druck. Mich
motiviert der Moment, in dem
Selbstfiihrung klarer wird,
Kommunikation ehrlicher und die
Entscheidungen tragfahig.
Veranderung verstehe ich als
menschlichen Prozess, die Haltung,
Sprache und Verbindlichkeit braucht.
Ich habe selbst VVeranderungen erlebt,
privat & beruflich!

Deine Vorteile im Uberblick

Open Badges
Binde deinen digitalen Badge in die Karrierenetzwerke ein und zeige, was du kannst.

Kleine Gruppe - groBBer Lernerfolg
Fir optimales Lernen ist die Teilnahmezahl bei dieser Qualifizierung begrenzt.

Rundum versorgt

Bei Prasenzveranstaltungen inklusive:

® gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag
® Pausenverpflegung

Alle Lernmaterialien auf einen Blick
In deiner App oder Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung alle relevanten Infos, Services &
Arbeitsunterlagen zu deiner Qualifizierung.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Prasenz

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine

05.-06.11.2026 09.-10.11.2026 30.11.-01.12.2026
Koéln Miinchen Stuttgart
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Veranstaltungsort
Mercure Hotel Kln West

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 05.11.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 06.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

30.11.-01.12.2026

Frankfurt a. M./Kelsterbach
Veranstaltungsort

Sunday Hotel Frankfurt Airport
Kelsterbach

Tage & Uhrzeit
Montag, 30.11.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 01.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

15.-16.02.2027
Miinchen
VVeranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Montag, 15.02.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 16.02.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

05.-06.04.2027

Koln

Veranstaltungsort

Essential by Dorint Kéln-Junkersdorf

Tage & Uhrzeit
Montag, 05.04.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 06.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

24.-25.05.2027
Berlin
VVeranstaltungsort
Hotel am Borsigturm

Tage & Uhrzeit
Montag, 24.05.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 25.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Montag, 09.11.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 10.11.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

03.-04.12.2026

Berlin

Veranstaltungsort

Adina Hotel Berlin Checkpoint
Charlie

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 03.12.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 04.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

04.-05.03.2027

Frankfurt a. M./Offenbach
Veranstaltungsort

Best Western Macrander Hotel
Kaiserlei

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 04.03.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 05.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

29.-30.04.2027

Hamburg

Veranstaltungsort

Best Western Plus Hotel Béttcherhof

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 29.04.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 30.04.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

21.-22.06.2027

Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort

Crowne Plaza Frankfurt Congress
Hotel

Tage & Uhrzeit
Montag, 21.06.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 22.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Montag, 30.11.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 01.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

10.-11.12.2026

Disseldorf/Hilden
Veranstaltungsort

Sure Hotel by Best Western Hilden

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 10.12.2026
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 11.12.2026
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

15.-16.03.2027

Berlin

Veranstaltungsort

relexa Hotel Stuttgarter Hof

Tage & Uhrzeit
Montag, 15.03.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 16.03.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

10.-11.05.2027

Stuttgart
Veranstaltungsort

Hotel NH Stuttgart Airport

Tage & Uhrzeit
Montag, 10.05.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 11.05.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

29.-30.06.2027
Diisseldorf
Veranstaltungsort
Hilton Hotel Diisseldorf

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 29.06.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 30.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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12.-13.07.2027

Miinchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Montag, 12.07.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 13.07.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

30.-31.08.2027

Koln

Veranstaltungsort
Leonardo Royal Hotel - Am
Stadtwald

Tage & Uhrzeit
Montag, 30.08.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 31.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

16.-17.08.2027

Frankfurt a. M.

Veranstaltungsort

NH Collection Frankfurt Spin Tower

Tage & Uhrzeit
Montag, 16.08.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Dienstag, 17.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

07.-08.09.2027
Berlin
Veranstaltungsort
Hotel am Borsigturm

Tage & Uhrzeit
Dienstag, 07.09.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Mittwoch, 08.09.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr
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19.-20.08.2027

Hamburg
Veranstaltungsort
Leonardo Hamburg Altona

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 19.08.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 20.08.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

30.09.-01.10.2027

Frankfurt a. M./Kelsterbach
Veranstaltungsort

Sunday Hotel Frankfurt Airport
Kelsterbach

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 30.09.2027
09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 01.10.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/8874

Teilnahmegebiihr

€ 1.590,- zzgl. MwSt.
€ 1.892,10 inkl. MwsSt.

Die angegebene Teilnahmegebiihr beinhaltet
® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und

® umfangreiche Arbeitsunterlagen.
Die Ubernachtungskosten im Hotel werden von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die
Hotelbuchung findest du in deiner Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/8874
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstdndige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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Sich durchsetzen (Live-Online)
Das Seminar fiir mehr Durchsetzungsvermégen und eine starke Personlichkeit

Ob traditionelle Arbeitswelt oder New Work: Wenn du deine Ideen und Interessen im Berufsleben realisieren willst,
brauchst du Durchsetzungskraft. Steigere deine Chancen, wenn du dich klar und deutlich positionierst, ohne
Beziehungen und Zusammenarbeit nachhaltig zu belasten. Das erreichst du, indem du eine konstruktive Einstellung
zu dir selbst und anderen entwickelst, klare Ziele vor Augen hast und kraftvolle Kommunikationsstrategien nutzt.
Erst dann kdnnen deine Potenziale und fachlichen Qualitaten, deine Vorschlage und Forderungen von anderen
richtig wahrgenommen und anerkannt werden.

Inhalte

Durchsetzungsfahigkeit - was ist das?

® Entscheidende Faktoren personlicher Durchsetzungsfahigkeit. Top-Training: Uber 4.100

Erfolgsfaktor 1: Die eigene Persénlichkeit stirken Teilnehmende!
® "Ich bin wichtig, aber auch wichtig genug?"

® Selbstbild und Selbstachtung als Schliissel zum Erfolg.
Ursachen fiir eigene Bremsen und Blockaden.

Wie du innere Kritiker zahmen kannst.

Dich durchsetzen, ohne zu kampfen.

Dich selbst und andere respektieren.

Statt ,Darf ich? Kann ich? Soll ich?“: Dich selbst ernst nehmen.

Erfolgsfaktor 2: Souverdn den eigenen \Weg gehen

® \Welche Bedeutung gibst du den eigenen Wiinschen und Bediirfnissen?
® Eigene Kompetenzen zum Durchsetzen bewusst machen, Lernfelder erkennen.
® Motivation durch die richtigen Ziele.

® Harmoniefallen erkennen und Grenzen setzen.

® Warum sich "Nein" sagen lohnt.

Erfolgsfaktor 3: Sich in der Kommunikation behaupten

Souverdan kommunizieren.

Die eigene Einstellung stellt die Weichen.

Das Uberzeugungsgesprach: Wie du andere ins Boot holst.

Das Durchsetzungsgesprach: So beziehst du Position.

Kritik selbstbewusst annehmen und konstruktiv nutzen.

"Wie sag ich's ...?": Kritik (iben, ohne zu verletzen.

Selbstsichere Kérpersprache.

Lernumgebung

In deiner Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung niitzliche Informationen, Downloads und Extra-Services
zu dieser QualifizierungsmaBnahme.

Dein Nutzen

® Du lernst, worauf es ankommt, um sich im beruflichen Kontext souveran durchzusetzen. Dazu setzt du dich ganzheitlich
und individuell mit deinem Denken, Fiihlen und Verhalten auseinander.

® Du lernst, eigenen Bediirfnisse und Interessen klar zu identifizieren und daraus motivierende Ziele und klare
Handlungsstrategien abzuleiten.

® Du erfahrst, welche Hemmnisse du dir selbst in den \Weg legst und wie du diese liberwinden kannst.
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® Du erfahrst, wie du realistisch mit eigenen Unzulénglichkeiten umgehen kannst.
® Unterstiitze deine Selbstsicherheit und Souveranitat und behalte dabei eine konstruktive Einstellung im Umgang mit
anderen.

Methoden

Trainer:in-Input, Einzel- und Kleingruppenarbeit, Plenumsdiskussion, Ubungen, Fallarbeit, Feedback. Die Teilnehmer:
innen arbeiten an eigenen Beispielen und Situationen.

Teilnehmer:innenkreis

Dieses Grundlagentraining richtet sich an Teilnehmende, die an sich personlich arbeiten wollen und ihre Interessen mit
mehr Gelassenheit, Konzentration und Souveranitat durchsetzen wollen, ohne die Qualitat der sozialen Beziehungen zu
beeintrachtigen.

Open Badges - Zeige auch digital, was du kannst.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind

der aktuelle Standard fiir die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. haufe
akademie

Damit zeigst du digital, liber welche Kompetenzen du verfiigst.

Qualifizierung 4.0

Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du von uns ein Open Badge.

Mehr erfahren kannst du unter:
https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:in

Susanne Délz

Mein Lebensweg: Punkerin, Diplom-
Padagogin, Modedesignerin,
Trainerin, Coach. Alle Umwege und
Schwierigkeiten haben mich als
Persoénlichkeit weitergebracht. So
entstand der Wunsch, andere in ihrer
Entwicklung zu begleiten. Seit 30
Jahren arbeite ich mit Fach- und
Flihrungskraften und erlebe
regelmaBig, wie viel sich verandert,
wenn Klarheit entsteht - im Denken,
Fihlen und Handeln. Wenn Menschen
Zugang zu ihren Ressourcen
bekommen, wachsen Sicherheit, Mut
und neue Optionen. In meiner Arbeit
verbinde ich fundiertes Wissen mit
Praxisnahe, Leichtigkeit, Humor und
vertrauensvoller Atmosphéare. Meine

Tanja Frei

Als Praktikerin mit Expertise, Trainerin
& Coach arbeite ich bewusst, flexibel
und nah am Menschen.
Wertschatzend und manchmal etwas
provokativ.

Ich gebe Impulse fiir Ihre gewollte
Entwicklung. Mit Gesplir,
Fiihrungsklarheit und Professionalitat
ermutige ich Sie dazu Ihre Starken
auszubauen. Als Fiihrungskraft habe
ich mein Team unterstiitzt genau das
zu tun.

Sie werden mich in meinem Agieren
erleben und daran messen kdnnen.
Sie setzen |hre Energie frei und
handeln.


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Mission: Entwicklung, die im Leben
splirbar wird.

Jacqueline Savli

Ich begleite Menschen durch
komplexe Situationen und schaffe
Klarheit, wenn Orientierung fehlt. Als
Trainerin arbeite ich strukturiert,
praxisnah und im Dialog. Im Coaching
bin ich prasent, prazise und auf
Augenhdhe. Ich erfasse
Zusammenhange schnell, spreche
aus, was unausgesprochen wirkt, und
bringe Verantwortung in Bewegung,
ohne Belehrung und ohne Druck. Mich
motiviert der Moment, in dem
Selbstfiihrung klarer wird,
Kommunikation ehrlicher und die
Entscheidungen tragfahig.
Veranderung verstehe ich als
menschlichen Prozess, die Haltung,
Sprache und Verbindlichkeit braucht.
Ich habe selbst VVeranderungen erlebt,
privat & beruflich!

Deine Vorteile im Uberblick

Open Badges
Binde deinen digitalen Badge in die Karrierenetzwerke ein und zeige, was du kannst.

Kleine Gruppe - groBBer Lernerfolg
Fir optimales Lernen ist die Teilnahmezahl bei dieser Qualifizierung begrenzt.

Alle Lernmaterialien auf einen Blick
In deiner App oder Online-Lernumgebung findest du nach deiner Anmeldung alle relevanten Infos, Services &
Arbeitsunterlagen zu deiner Qualifizierung.

Details zur Weiterbildung

Seminar | Online

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Starttermine

03.-04.12.2026 01.-02.02.2027 03.-04.06.2027
Live-Online Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung Durchfiihrung
zoom zoom zoom
Modulzeiten Modulzeiten Modulzeiten

Donnerstag, 03.12.2026 Montag, 01.02.2027 Donnerstag, 03.06.2027
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09:00 Uhr - 17:30 Uhr 09:00 Uhr - 17:30 Uhr 09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Freitag, 04.12.2026 Dienstag, 02.02.2027 Freitag, 04.06.2027
09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen findest du unter www.haufe-akademie.de/32146

Teilnahmegebiihr

€ 1.590,- zzgl. MlwSt.
€ 1.892,10 inkl. MwSt.

Deine Anmeldemdglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/8874
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buche deine Weiterbildung einfach und schnell online. Gib sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmenden und die
vollstéandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) findest du alle Antworten auf die hdufigsten Fragen rund um unsere
Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqgs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen findest du auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen findest du unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger StraBe 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761595339-00, service@haufe-akademie.de
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